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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00006.20260601/0002-42
1. Descrigdo da Necessidade da Contratacdo

O municipio de itapipoca enfrenta desafios relacionados a oferta de vagas no
sistema educativo publico, particularmente na educagdo basica. Em resposta a
crescente demanda por matriculas e em conformidade com diretrizes do Plano
Nacional de Educacdo e do Plano Municipai de Educagéo, torna-se imprescindivel a
construcdo de uma nova escola de ensino em tempo integral. A atual infraestrutura
educacional ndo consegue atender adequadamente as exigéncias pedagogicas
contemporaneas, causando um descompasso entre a capacidade de ensino
disponivel e as necessidades reais da populagdo. Este cenario compromete a
eficiéncia dos servicos educacionais e o interesse publico, conforme delineado pelo
art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Os impactos institucionais e sociais da néo realizagdo desta contratagéo seriam
significativos. A falta de instalagbes adequadas pode levar & interrupgéo de servigos
educacionais essenciais, tornando inviavel o cumprimento das metas estabelecidas
para a melhoria dos indicadores educacionais no municipio. Alem disso, sem essa
expansdo, a igualdade de acesso a educagdo de qualidade, essecial para o
desenvolvimento humano e social da populagdo de ltapipoca, seria prejudicada.
Assim, assegurar que a educagio em tempo integral seja efetivamente implementada
representa um interesse publico indiscutivel.

Os resultados esperados com a implementagédo desta contrataggo incluem a
garantia da continuidade dos servigos educacionais, a modemizagao das instalagbes
e a ampliagio significativa da oferta de matriculas em tempo integral. Tais avangos
estdo alinhados aos objetivos estratégicos da Administragéo Pablica, promovendo nao
apenas a continuidade e modernizagéo do ensino, mas também a adequag&o legal e
a melhoria geral de desempenho escolar. Este projeto esta vinculado aos objetivos
institucionais de assegurar o direito & educac¢éo e de fomentar o desenvelvimento
social, em conformidade com o art. 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021.

2. Area requisitante ﬁé/
Quadro 1; Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Educagéo André Rodrigues dos Santos
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3. Descrigdo dos Requisitos da Contratagéo

Para atender a essa necessidade, a contratagdo requer padrdes minimos de
qualidade e desempenho condizentes com as especificidades de uma instituicdo de
ensino integral. Tais padrdes incluem a infraestrutura necessaria para suportar
atividades pedagdgicas, cuiturais e esportivas, além de &reas de convivéncia e
alimentagao adequada.

As métricas incluem o cumprimento de normas técnicas, capacidade para
acomodar atividades diversas e padrdes de seguranga e acessibilidade, em
conformidade com o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

E necessario um layout funcional, acessivel e seguro, o qual proporcione urmn
ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento social, de forma que a
Administra¢do ndo tenha seus servicos de educagio basica fathos no atendimento a
comunidade.

Além disso, busca-se que a solugéo forneca instalagoes fisicas adequadas para
suportar o ensino em tempo integral, considerando aspectos como capacidade
maxima de alunos e vida Gtil da estrutura, refletindo a necessidade de uma
infraestrutura que suporte praticas pedagdgicas contemporaneas.

Considerando a aplicagdo de critérios de sustentabilidade, espera-se a
utilizagéo, se possivel, de materiais reciclaveis, a implementagéo de solugdes que
reduzam a geragdo de residuos e a eficiéncia energética. Tais aspectos serdo
integrados acs requisitos técnicos e operacionais, na medida em que forem
compativeis.

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica comprovada, de modo
a prestar os servicos com qualidade, fornecendo o melhor custo beneficio ao
Municipic. Além disso, a contratagdo também deve permitir a gestdo do contrato
eficaz, com definicdo clara de responsabilidades, procedimentos de solicitagio de
servigos e acompanhamento da execugéo.

4. Levantamento de mercado

Para solucionar tais necessidades, a Administragdo pode:
» Locarimével com caracteristicas compativeis com os requisitos de contratacgéo das 09 .
escolas objeto deste estudo, permanentemente; @
» Promover, através de obra, a construgdo de uma escola.
s,

.
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Logicamente, ha maior viabilidade, financeiramente e temporalmente a
promocao da segunda opc¢ao, pois a Administragdo néo fica a depender de terceiros
para solucionar seus problemas, além de gerar economia a longo prazo.

Quanto a forma de executar a solugdo, ¢ municipio possui duas opgoes:

» Executar diretamente as obras;

o Terceirizar esses servigos através da contratagio de uma empresa especializada.

Para viabilizar a execugéo direta dos servicos, demanda-se a contratagéo de
mé&o de obra direta, bem como a compra de materiais. O fato € que nado ha
profissionais de obra integrados nos recursos humanos do municipio, fato que faz com
que haja um alto custo com a contratagéo e gestdo desta mao de obra. Por outro lado,
contratar uma empresa especializada na prestacéo desse tipo de servigo, a qual ja
tem um quadro de funcionarios para tal, bem como maior expertise para o
gerenciamento das obras, seria uma methor solugédo para estes moldes.

Seguindo a Lei n° 14.133/2021, sdo possiveis as seguintes formas de
contratagao:

» Empreitada por prego unitario: contratagdo da execugao da obra ou do servigo por
preco certo de unidades determinadas;

» Empreitada por prego global: contratagdo da execugdo da obra ou do servigo por
preco certo e total;

» Contratagao Integrada: regime de contratagdo em que o contratado é responsavel
por elaborar e desenvolver os projetos basico e executivo, executar o objeto,

fornecer bens ou prestar servigos especiais e realizar montagem, teste, pré-
operacdo e as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final;

e Contratagdo Semi-integrada: regime de contratag8o em que o coniratado é
responsavel por elaborar e desenvolver o projeto executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servicos especiais e realizar montagem, teste, pré-
operacao e as demais operagbes necessarias e suficientes para a entrega final.

Dado que a Administragdo possui corpo técnico de Arquitetura e Engenharia,
este estudo julga a empreitada por preco unitario como a melhor forma de contratagdo.
No mercado ha um leque de empresas especializadas em obras publicas que

podem prestar os servicos demandados. Sdoc elencadas a seguir, potenciais

I-'Il!l’_l-_,:'m
T
U

4 :«.n.‘-u'-;;.;

Hﬁ_";fﬁf

0008 S
.'II

PREFEITURA B @ Av. Anastdcio Braga, r° 195 - SGo Sebastido - CEP: 62.508-170 - “purmotians

e SN L

empresas que podem ser contratadas, nos moldes da Lei n® 14.133/2021: é y

¢ Athos Construgdes ltda.
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o Descriggo: Opera tanto no setor plﬁblicoaja;nto no privado, com uma equipe com
mais de 1.000 profissionais, atendendo em diversos estados do Brasil e
oferecendo uma ampla gama de servigos.

o  Website: hitps://www.athosconstrucoes.com.br/

OK Empreendimentos, Construgdes e Servigos ltda
Descrigdo: Empresa de construgao civil gue se destaca no mercado em obras
publicas, presente no mercado desde 2007.

9]

0

Website: https://www.okempreendimentos.com/

IGC Engenharia

o Descricdo: Fundada em 2001 e focada em obras civis, como a construgdo de
galpdes, sedes de 4rgéos publicos, agéncias bancarias, obras publicas de grande
porte e lojas.

o Website: hitp://igcengenharia.com.br/

Alem disso, ha um grande volume de contratagGes similares publicadas no Portal
Nacional de Contratagbes Publicas - PNCP (hitps://www.gov.br/pncp), as quais sé@o
elencadas a seguir para embasar melhor a viabilidade desta contratagdo:

I. Beberibe/CE | MUNICIPIO DE BEBERIBE

¢ Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execucdo da conclusdo da
construgdo de uma escola de 12 salas, padrac FNDE, na localidade Lagoa
Queimada, no municipio de Beberibe/CE.

* Unidade compradora: 1 - PREFEITURA MUNICIPAL DE BEBERIBE - CE

» Modalidade de contratagé@o: Concorréncia eletrdnica

» Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il

+ Id contratacao PNCP: 07528252000189-1-000100/2025.

Il. Sobral/CE | MUNICIPIO DE SOBRAL

e Objeto: [LICITANET] - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAQ DA CONSTRUCAO DE UM ESCOLA VERTICAL DE 12 SALAS NO
BAIRRO JOSE EUCLIDES, NO MUNICIPIO DE SOBRAL — CE.

» Unidade compradora: 2391 - MUNICIPIO DE SOBRAL/CE

* Modalidade de contratagd@o: Concorréncia eletrdnica

» Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il @\
* |d contratagao PNCP: 07598634000137-1-000092/2025. -

lil. Fortaleza/CE | ESTADO DO CEARA A?/ §$
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. Objetb: CONSTRUQAO DA ESCOLA DE ENSING MEDIO RURAL TIPO | (12)
SALAS, NO MUNICIPIO DE ITAPIPOCA (BARRENTO).

e Unidade compradora: 220001 - SECRETARIA DA EDUCACAO

¢ Modalidade de contratag&o: Concorréncia eletronica

e Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, |l

o [d contratacido PNCP: 07954480000179-1-007751/2024.

Levando em consideragdo o local de instalagdo do empreendimento, a
Administrag@o conta com uma area subutilizada, a qual se encaixa satisfatoriamente
no programa de necessidades da demanda.

A Figura 1 mostra a localizagao georreferenciada do empreendimento

Figura 1: Localizagdo georreferenciada do empreendimento.

Localizagdo do Empreendimento ‘4‘)" T
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Em suma, diante das solugdes disponiveis, das modalidades compativeis e do

historico de contratagGes similares, a Concorréncia com ¢ objetivo de contratar uma
empresa especializada para executar os servigos de construgdo de uma escola
se apresenta como a melhor solugéo para contratagdes envolvendo construgao desse
tipo de obra. Esta modalidade ¢ a mais apropriada devido a transparéncia, ampla
participacdo e competitividade, atendendo aos requisitos técnicos e legais para

contratagdes de elevado valor e complexidade técnica. (’5}\

5. Descricéao da solugao como um todo
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De acordo com o explanado até aqui e com base na Lei n°® 14.133/2021, a
solugao € descrita no Quadro 2.

Quadre 2: Descricio da contratagdo comao um tado.

Contratagdo de empresa especializada para
construgdo da escola de ensino em tempo
OBJETO _
integral Dr. Geraldo Gomes de Azevedo, no
municipio de Itapipoca/CE.
MODALIDADE Concorréncia
CRITERIO DE JUL.GAMENTO Menor Prego
REGIME DE EXECUGAO Empreitada por prego unitario.

A solucdo proposta para atender a necessidade de construgdo da Escola de
Ensino em Tempo Integral Dr. Geraldo Gomes de Azevedo na Sede Urbana do
Municipio de Itapipoca/CE compreende a realizagdo de uma obra que proporciona
infraestrutura educacional moderna e compativel com as diretrizes educacionais
vigentes. Esta construgdo visa ampliar a oferta de vagas na educagéo basica
municipal e fortalecer a politica de educagéao em tempo integral, em conformidade com
0s planos nacionais e municipais de educacéo.

Os elementos a serem contratados envolvem todas as etapas de execug¢do da
obra, desde a terraplanagem, fundagoes, estrutura, alvenaria, instalagbes elétricas e
hidraulicas, até o acabamento e a implantagdo de todas as facilidades necessarias
para o funcionamento de uma escola de tempo integral. O projeto prevé a construgéo
de salas de aulas, laboratorios, biblioteca, areas de convivéncia, quadra esportiva,
refeitdric e areas de apoio administrativo e pedagdgico, garantindo ambientes
adequados para praticas educacionais amplas e diversificadas.

Além disso, a solugio contempla a incorporagdo de praticas sustentaveis e
econdmicas, alinhadas aos principios da eficiéncia e economicidade da Lei n°
14.133/2021. A escolha dos materiais e técnicas construtivas levara em consideracao
os resultados do levantamento de mercado, assegurando qualidade e inovagéo que
minimizem custos operacionais ac longo do tempo. Justifica-se a opgédo por uma
concorréncia eletrénica, dado o valor estimado e a complexidade da execugéo,
visando atender aos objetivos do processo licitatério quanto a qualidade,
economicidade e adequag¢do técnica da solugio. <
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Esta solugédo, portanto, esta alinhada aos principios e objetivos estabelecidos
nos artigos 5° e 11 da Lei n°® 14.133/2021, representando a alternativa mais adequada
para atender a necessidade identificada.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas
A Tabela 1 detalha as estimativas de quantidades a serem contratadas.

Tabela 1: Estimativa de quantidades a serem contratadas.

PRSFEITURA DE @ Av. Anostacio Braga, n° 195 - Sdo Sebastido - CEP: 62.508-170 - g

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Contratacdo de empresa especializada para
construgao da escola de ensino em tempo integral Dr.
1 o 5.600 m?
Geraldo Gomes de Azevedo, no municipio de

ltapipoca/CE.

7. Justificativa das quantidades a serem contratadas

O quantitativo foi estimado com base no programa de necessidades da
Secretaria solicitante e em andlises de imagens de satélite da regiao.

E valido ressaitar que estes valores apresentados sdo estimativas e poderao ser
ajustados apés a criagdo dos projetos basico e executivo, momento em que sera
possivel alcangar maior preciséo.

8. Estimativa do valor da contratagao
Estima-se o valor através do produto entre a area de intervengdo (em m?), o

coeficiente (em R$/m?) e o percentual de BDI. A Tabela 2 detalha a estimativa do valor
de contratacao.

Tabela 2: Estimativa do valor de contratacio.

COEF BDI VALOR

DESCRIGCAO QTD. (m?) (R$/m?) ESTIMADO(R$)

Contratacio de empresa
especializada para construgao da
escola de ensino em tempo
integral Dr. Geraldo Gomes de
Azevedo, no municipio de
Itapipoca/CE.

5.600 2.200,32 | 30% 21.114.329,60

Valor estimado total:; R$ 21.114.329,60

Portanto, estima-se o valor de contratacdo em R$ 21.114.329,60. QP\
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Assim como dito na se¢do anterior, ressalta-se que este valor ndo & exato,
pois € baseado em cima de um quantitativo estimado. Com a elaboragéo de todas as
pecas graficas posteriores a este documento, sera possivel jevantar as quantidades
de materiais e servigos demandados para executar o objeto, e se ter um pre¢o mais
proximo da realidade, o qual esse sim sera o valor da contratagao.

9. Justificativas da Estimativa do valor da contratagéao

O valor da estimativa de contratagao € baseado no custo unitario basico (aqui
chamado de coeficiente), o CUB, que é um documento emitido regularmente ela
Cémara Brasileira da Indlstria da Construgdo em parceria com os Sindicatos da
industria da Construgéao Civil - Sinduscon.

O documenio pode ser acessado no site do CUB (hitp://www.cub.org.br/). O

periodo usado neste estudo foi o de abril de 2026 e com desoneragdo da mao de obra.
O valor usado foi o referente ao projeto padrdo CSL-16-N (Figura 8), o qual é
considerado pelos autores deste estudo como 0 mais préximo da realidade do objeto,

sendo de R$ 2.900,32 por metro quadrado construido.

Figura 2: Calculo do coeficiente,

@ Av. Anastdcio Braga, n® 195 - &0 Sebastido - CEP: 62.508-170 - A

item: CAL-8-N CSL-8-N CSL-16-N

Mateniais 1.024,07 863,59 1.145,54
Mao de Obra 1.381,44 1.249 44 1.664,49
Despesas Administrativas 92,06 72,69 81,53
Equipamentos 8,92 5,66 8,76
Total 2.506,49 2.191,38 2.900,32

10. Justificativas para o parcelamento ou n&o da solugéo

A elaboracio do estudo até aqui mostra que o parcelamento da solugdo é
inviavel, uma vez que o objeto da contratagdo tem natureza integrada de servigos.
Dessa forma, recomenda-se ao ndo parcelamento da solugéo.

11. Alinhamento entre a Contrata¢do e o Planejamento

A contratagdo esta em alinhamento com o Piano de Contratagbes Anual da
Prefeitura Municipat de ltapipoca para o exercicio financeiro correspondente. Este
alinhamento assegura que os recursos financeiros e operacionais do municipio estdo
devidamente direcionados para atender a referida necessidade. Além disso, o projeto
foi integrado ao planejamento orgcamentario e as diretrizes estratégicas do municipio,

garantindo a viabilidade e a execugéo eficiente das a¢des previstas.




fam

G .
vq}-ﬁf L. {85) 3512-5881 @ itopipoca.cegov.br @ § /prefeituradeitapipoca

» . . ” " - . — =
\ Mplpocu itapipoca - CE/Brasil - GNPJ: 07.623.077/0001-67 - CGF: 06.920-278-8

&

e A adequac¢ao é classificada no plano como Id: 07623077000167-0-000004/2026
com item no PCA 267, dentro da Classe/Grupo 542 — Servigos gerais de construgao
para obras de engenharia civil.

« Esta agao reflete o compromisso da Administragdo em atender aos objetivos do
Plano de Contratagdes Anual.

12. Resultados pretendidos

A contratagdo almeja alcangar uma série de beneficios diretos que se destacam
pela economicidade e pelo melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais
e financeiros disponiveis, conforme estabelecido nos aris. 5° e 18, §1°, inciso IX da
Lei n® 14.133/2021. Alinhada as necessidades ptblicas identificadas na descri¢cdo da
necessidade da contratagio, a solugdo escolhida busca proporcionar resultados
sustentaveis e mensuraveis, que servirdo de base para a formulacdo do termo de
referéncia, nos termos do art. 6°, inciso XXIII.

Um dos principais resultados esperados é a redugao de custos operacionais, que
sera alcangada por meio do uso eficiente de materiais de construgdo. Além disso,
espera-se o incremento na eficiéncia operacional da Secretaria de Educagéo Basica
do Municipio de [Hapipoca-CE, pela diminuigdo do retrabalho em processos
educacionais, favorecido pela nova infraestrutura adequada ao ensino em tempo
integral.

A otimizagéo dos recursos humanos sera promovida através da racionalizagéo
de tarefas administrativas e educacionais, facultada pelo ambiente moderno e propicio
ao ensino, além de potencial capacitagio direcionada para o uso eficiente das novas
instalagdes. No que tange aos recursos materiais, a minimizagao do desperdicio e da
subutilizagao de materiais sera priorizada, refletindo diretamente em menores custos
unitérios e possiveis ganhos de escala, conforme os principios de competitividade e
economicidade postutados no art. 11 da mesma lei.

Os resultados pretendidos desta contratagéo ndo apenas validardo a efetividade
e a eficiéncia do dispéndio plblico, como também promoverao o acesso a educacao
de qualidade, ressaltando o comprometimento com os objetivos institucionais e
atendendo aos preceitos do art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

13. Providéncias a serem adotadas @\
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Para garantir adequada elaboragéo, execucdo e acompanhamento do projeto,
conforme a legislacao vigente, a Administracdo deve tomar as seguintes providéncias:
« Designagdo de Equipe Técnica: Nomeacdc de equipe técnica qualificada,

envolvendo engenheiros, arquitetos e outros profissionais necessarios para
elaboracéo dos projetos e fiscalizagdo da obra.

» Acompanhamento Financeiro: Estabelecimento de controles financeiros para o
acompanhamento dos desemboisos previstos no contrato.

» Divulgacdao Transparente: Manuiengdo de um portal de transparéncia onde
informacdes sobre o andamento da obra, custos e relatérios de auditoria sejam
atualizadas regularmente.

« Anilise de Riscos: Conducido de analise de riscos para identificar potenciais
desafios e desenvolver estratégias de mitigagio, assegurando a continuidade das
obras.

« Cumprimento de Normas Ambientais: Implementag¢do de medidas para garantir
que a obra atenda as normas ambientais exigidas, minimizando impactos e
promovendo a sustentabitidade.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
Em conformidade com a Lei 14.133/2021, é essencial considerar os principios
do desenvolvimento nacional sustentavel e da sustentabilidade ao planejar e executar
a obra. A seguir, sdo destacados os possiveis impactos ambientais da obra e as
respectivas medidas mitigadoras para atender aos requisitos legais:
« Emissao de Poluentes e Ruido:
o Produgdo de poeira e emissdao de gases poluentes por maquinas e
equipamentos.
o Geracéo de ruido durante as obras, impactando a comunidade local e a fauna.
Medidas Mitigadoras:
o Utilizar maquinario moderno com menor emissdo de poluentes e realizar
manutengao regular para otimizacdo de performance.
« Geracao de Residuos Sélidos:
o Geragéo de residuos de construgao que podem impactar o solo e 0s recursos
hidricos.

Medidas Mitigadoras: @
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o Implementar um plano de gerenciamenio de residuos solidos para
segregacéo, armazenamento e destinagdo correta dos materiais.
« Alteracido das propriedades hidrolégicas do solo:
o A obra podera promover a alteragao no ciclo hidrolégico a nivel local, podendo
impermeabilizar 0 solo € aumentar a geragéo de escoamento superficial.
Medidas Mitigadoras:

o Promover areas de infiliracdo livres para a infiltracdo de aguas pluviais e

recargas mananciais.

Todas as medidas mitigadoras propostas alinham-se com os principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021, que promove a harmonizagéo da
atuacdo da administracdo plblica com o desenvoivimento sustentavel e a protegao
ambiental.

15. Contratagdoes correlatas e/ou interdependentes

Para esta contratagdo, conclui-se que ndo ha necessidade de contratagio

correlata nem interdependente.

16. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Através deste estudo, a contratacdo revela-se adequada, viavel e vantajosa em
todos os aspectos analisados ao tongo do processo. A andlise técnica apontou que a
infraestrutura proposta atende as exigéncias educacionais contemporaneas,
permitindo o fortalecimento das politicas de educacao integral, conforme definidos nos
planejamentos educacionais nacionais e municipais. Essa adequag¢ao operacional
evidencia a compatibilidade do projeto com as melhores praticas de construgao
educacional em tempo integral.

A fundamentagédo da contratagdo repousa nos dispositivos legais adequados,
destacando-se o art. 18, §1°, inciso XIil, que evidencia o interesse publico e a
viabilidade da solug&o proposta, promovendo o alinhamento planejado das ac¢des da
Secretaria de Educagéo Basica.

Conclui-se, portanto, que a contratagdo é nac apenas viavel, mas indispensavel
ao alcance dos objetivos educacionais do municipio, devendo ser promovida no

plangjamento do Termo de Referéncia (art. 6° inciso XXII), assegurando gue a
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decisdo tomada nesta fase seja coordenada de forma organizada a cada elemento
subsequente do processo de contratagdo. Assim, recomenda-se a autoridade
competente a continuidade do processo, ressaltando a imprescindibilidade do
empreendimento no atendimento da crescente demanda educacional do municipio de

ltapipoca/CE.

17. Anexos
Segue em anexo a este Estudo Técnico Preliminar:

1. Mapa de Riscos

Itapipoca/CE, 01 de junho de 2026.
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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: Contratagiio de empresa especializada para construgfo de escela em tempo integral Dr.

Geraldo Gomes de Azevedo, em Itapipoca/CE, por meio de Concorréncia Publica.

N? do Processo

7Y, Y,
Admministrativg, 00006:20260601/0002-42
Obetive: REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER
Jetivo: 0 SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

Fase de Analise

| x |Planejamento da Coniratagio ‘ Selegio do Fornecedor

( | Gestio do Contrato

OBSERVACAO: Esta analise esta sendo realizada na etapa de plansjamento da contratagiio, conforme inciso X
do art. 18 da Lei Federal n® 14.133/21, mas sdo riscos que podem ocorrer ¢ gerar impactos em todas as etapas do
processo de contratagéo.

RISCO 1: PROJETO INADEQUADO AS NECESSIDADES DA ESCOLA
Causa Dano Probabilidade Impacto

Pefinicido  incorreta  das
dimensdes dos comodos da| Dificuldade em armazenar e
escola, espago insuficiente| conservar os materiais de
para as demandas, falta de| comstrugio, risco de
c‘onsidcragﬁo dos dit‘c.remes ac_ic_ientczs, baixa eficiénecia na Muito Baixa Alto
tipos de ambientes, | ufilizagio do espagco,
localizagio inapropriada, | necessidade de realocacio de
infraestrutura  incompativel | materiais ou  adaptacdes
com as necessidades da| posteriores, desperdicio de
escola. recursos.

Agdio Preventiva Responsdivel Acfio de Contingéncia Responsavel
Elaborar um projeto
detalhado, especificando as
dimenstes dos comodos,
prever espaco suficiente para
circulagdo, considerar a Realizar adequagBes no Equipe de
localizagiio das entradas ¢ Equipe de Engenhariada | projeto, buscar soluges Engenharia
saidas em relacio ao fluxo de alternativas para
pessoas e veiculos, consultar| Secretaria de Educagio armazenamento dos Secretaria de
os responsdveis pela obra materiais construtivos. Educagio
sobre necessidades
especificas.

RISCO 2: USO DE MATERTAITS DF BATXA QUALIDADE NA CONSTRUCAQ
Cansa ] Dino | Probabilidade | Impacto

& itapipoca.cegov.br ¢, (88) 3631-5950
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A HOS
Escolha e materiais de iﬁgﬁ;@ao p r::glf: du:ra(;a
construgio inadequados, com infil trac;f;es Fi8C0S ’é
bau.ca resisiencia, durabiligass seguranca dos funcionérios e Meédia Médio
ou 1mpe1:meab111dade, SRliEe dos alunes da escola, aumento
conformidade com as normas dos custos de mam:ten o e
técnicas. reparo ¢
Acfio Preventiva Responsavel Agio de Contingénciz Responsdvel
Especificar no projeto a
utilizacio de materiais de alta
qualidade e  resistdncia, Rejeitar materiais que nio
adequados  ds  condigbes . . =
climiticas da regifio, exigir a Fiscal de Obras e attfm.iam as eSP.e'“fﬁf a50CS, | piccal de Obras da
. . . : exigir a substituicio por i
apresentagio de certificados| Engenharia da Secretaria de . : Secretaria de
. . ~ materiais adequados, aplicar .
de qualidade e garantia dos Educacio penalidades &  empresa Educacio
materiais, fiscalizar a contratada,
qualidade dos materiais na )
entrega e durante a execugdo
da obra.
RISCO 3: ATRASO NA EXECUCAO DA OBRA
Causa Dane Probabilidade bmipacto
Problemas  logisticos ou Atraso na entrega da obra
financeiros da  empresa . i
contratada, falta de insumos gontlm;ﬂe::; ni(r)rsl Iirobler‘rilas
ou mio de obra, condigdes i;sumos ¢ re'euiz?)s GZ Média Alto
climdticas desfavoraveis, Prefei i dpe ] as m
imprevistos durante a ah?g?lel ) desp s esp:gos
e temporarios para a realizagio
das aulas.
Acdo Preventiva Responsavel Agio de Contingéncia Responsédvel
Analisar a capacidade técnica
e financeira da empresa antes Cobrar da empresa 2 adoco
da  contrataglo, estall? etlaecer de medidas corretivas para
um cronograma trealista e recuperar o prazo ]
dle talhado, com prazﬂt;ls ¢ metas Fiscal de Obras e renegociar © Cronogramia, Fiscalds Obias
caé':s, a::iompab ar d t° Engenharia da Secretaria de | caso necessario, aplicar Secrotaria de
an d.?emo B SO Educagéo multas por atraso, buscar Educacio
medidas  preventivas para alternativas para a resolugfo &
minimizar 0§ impactos das do problema
condigdes climdticas, incluir temporariamente
no contrale cldusulag penais '
PO atraso.
RISCO 4: IMPACT(S AMBIENTAIS NEGATIVOS DURANTE A OBRA
Causa Dano Probabilidade Impacte
Supressdo de  vegetacdo,| Danos ao meio ambiente,
movimentagdo  de  terra, | mulias e san¢des ambientais,
geracio de entulho, poluigio | prejufzo 4 imagem da Meédia Médio
do solo e da dgua, emissio de | Prefeitura, repercussio
poeira e ruidos. negativa na comunidade.
Agfio Preventiva Responsdvel Acdo de Contingéneia Responsivel
@ itapipoca.ce.gov.br © f /prefeituradeitapipoca 4, (88) 3631-5950
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Obter as licengas ambientais Interromper as atividades
necessarias, implementar que  causem  impactos
medidas mitigadoras para ambientais, implementar .

\ ; . N . . N Secretaria de
reduzir oS impactos | Secretaria de Educacio medidas corretivas, acionar Educagio
ambientais,  fiscalizar o os orgios ambientais, pagar
cumprimento  das  normas as multas e indenizagdes,
ambientais durante a obra. €as0 NECESsario.

& itapipoca.ce.gov.or © § /prefeituradeitapipoca &, (88) 3631-525Q
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