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Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
Regido Metropolitana de Sobral

TERMO DE REFERENCIA
UNIDADE REQUISITANTE: Coordenacédo Técnico Operacional
1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. OBJETO: Contratacdo de empresa para prestacdo de servico de manutencdo e
calibragédo RBC com reposicao de pecas e registro de Anotagédo de Responsabilidade Técnica
(ART) de 08 (oito) balancas rodoviarias e 01 (uma) balanca digital pertencentes ao Consorcio
de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos da Regido Metropolitana de Sobral - CGIRMS-RMS,
conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

1.1.1. Este objeto sera realizado atraves de licitagdo na modalidade PREGAO, na forma
ELETRONICA, do tipo MENOR PRECO, com a forma de fornecimento DEMANDA.

1.2. DAS ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS

LOTE 1
ITEM ESPECIFICAQAO UNIDADE | QUANTIDADE
11 |SERVICO DE CALIBRACAO RBC DE BALANCAS
RODOVIARIAS. SERV 8
1.2 | SERVICO DE CALIBRAGAO DE BALANCA DIGITAL SERV 1
13 | SERVICO DE MANUTENCAO DE BALANGAS RODOVIARIAS. | SERV 16
14 | SERVICO DE MANUTENCAO DE BALANGA DIGITAL SERV 2

Obs.: Havendo divergéncias entre as especificacdes deste anexo e as do sistema,
prevalecerdo as deste anexo.

1.3. DO PRAZO DE VIGENCIA E DE EXECUGCAO

1.1.1.0 prazo de vigéncia do contrato é de 12 (doze) meses, contados da assinatura, na forma
do artigo 105 c/c o art. 94 ambos da Lei n° 14.133/2021, admitindo-se a sua prorrogacao, nos
termos da Lei n° 14.133/2021.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A fundamentacdo da contratacdo e de seus gquantitativos encontra-se pormenorizada em
tépico especifico do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratagbes Anual e com as
diretrizes de logistica sustentavel, além de outros instrumentos de planejamento da
Administracao.

3. DESCRICAO DA SOLU(,:,AO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO E ESPECIFICACAO DO PRODUTO
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3.1. A descrigéo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico
do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATA(;AO
4.1. Da Sustentabilidade:

4.1.1. Os critérios de sustentabilidade encontram-se pormenorizada em tépico especifico do
Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

4.2. Da subcontratagao

4.2.1. Nao sera admitida a subcontratacao.

4.3. Da garantia da contratacéo

4.3.1. N&@o havera exigéncia de garantia contratual.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. O prazo de execugdo do objeto contratual &€ de 12 (doze) meses, contado a partir do
recebimento da primeira ordem de fornecimento ou instrumento equivalente.

5.1.1. O prazo de execugdo podera ser prorrogado, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n® 14.133/2021, e cada parte respondera pelas consequéncias
de sua inexecucdo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o
cronograma de execugdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e o contratado devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica
para esse fim.

6.4. O oOrgdo ou entidade podera convocar representante do contratado para adoc¢do de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6érgao ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentagdo do
plano de fiscalizacdo, que contera informacdes acerca das obrigacdes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execuc¢ao do objeto, do plano complementar
de execucdo do contratado, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das
sancles aplicaveis, dentre outros.

6.6. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos, nos termos do caput do art. 117, da Lei n°
14.133/2021.

6.7. O fiscal do contrato acompanhara a execu¢ao do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condicOes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados
para a Administragéo.
6.7.1. O fiscal do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
S —————
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ocorréncias relacionadas a execuc¢ao do contrato, com a descricdo do que for necessario para
a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados.

6.7.2. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal do contrato emitird
notificagbes para a corre¢do da execucao do contrato, determinando prazo para a corregao.

6.7.3. O fiscal do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo hébil, a situacdo que
demandar decis&o ou adogéo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote
as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execu¢do do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.7.5. O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo hébil, o término do

contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovacdo tempestiva ou a prorrogacao
contratual.

6.8. O gestor do contrato verificard a manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo do
contratado, acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacao
de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios
pertinentes, caso necessario.

6.8.1. Caso ocorra descumprimento das obrigagfes contratuais, o gestor do contrato atuara
tempestivamente na solucdo do problema, tomando as providéncias cabiveis.

6.9. O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e
fiscalizagdo do contrato contendo todos os registros formais da execuc¢do no histérico de
gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das
alteracdes e das prorrogagfes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da
necessidade de adequacgfes do contrato para fins de atendimento da finalidade da
administracgéo.

6.9.1. O gestor do contrato acompanharda a manutencéo das condigfes de habilitacdo do
contratado, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara 0os problemas que
obstam o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos
eventuais.

6.9.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato e as medidas adotadas,

informando, se for o caso, a autoridade maxima aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia.

6.9.3. O gestor do contrato emitird documento comprobatoério da avaliacdo realizada pelos
fiscais técnico e setorial quanto ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado,
com mencdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacfes.

6.9.4. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagdo de processo
administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicacdo de sancdes, a ser conduzido pela
comissao de que trata o art. 158 da Lei n® 14.133/2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso.

6.10. Cabe ao gestor do contrato, em tempo habil, verificar o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou prorrogagao contratual.

6.11. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informacbes sobre a
consecucao dos objetivos que tenham justificado a contrata¢éo e eventuais condutas a serem
adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracao.

Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Sdlidos - Regido Metropolitana de Sobral | CGRISRMS
Rodovia CE 183, Km 06, S/N, 62108-000 - Sobral - CE
CNPJ: 11.287.724/0001-84 Fone: (88) 9 8842-5279 Email: sexec@cgirsrms.ce.gov.br Site: www.cgirsrms.ce.gov.br & cgirs.rms

Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Sélidos - Regido Metropolitana de Sobral | CGRISRMS
Rodovia CE 183, Km 06, S/N, 62108-000 - Sobral - CE




Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
Regido Metropolitana de Sobral

7. CRITERIOS DE RECEBIMENTO E DE PAGAMENTO
7.1. Recebimento do Servico

7.1.1. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 20 (vinte) dias, pela
fiscalizacdo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias
de caréter técnico e administrativo.

7.1.2. O prazo da disposi¢cdo acima serd contado do recebimento de comunicagdo de
cobranca oriunda do contratado com a comprovacao da prestacdo dos servicos a que se
referem a parcela a ser paga.

7.1.3.0 contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecées
resultantes da execugdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a
ltima e/ou Unica medicao de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias
gue possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

7.1.3.1. A fiscalizacdo ndo efetuard o ateste da Ultima e/ou Unica medi¢ao de servigos até
gque sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisoério nos termos do art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133/2021.

7.1.4.0s servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com
as especificacfes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades.

7.1.5. O recebimento definitivo ocorrerd no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar do
recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente pela Administragéo, apos
a verificacdo do servigo e consequente aceitacdo mediante termo detalhado.

7.1.6. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a

afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.1.7. No caso de controveérsia sobre a execugédo do objeto, quanto a qualidade e quantidade,
devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133/2021, comunicando-se ao contratado
para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execucédo do objeto,
para efeito de liquidagédo e pagamento.

7.1.8. O prazo para a solugéo, pelo contratado, de inconsisténcias na execuc¢ao do objeto ou
de saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela
Administracdo durante a andlise prévia a liquidacao de despesa, ndo sera computado para 0s
fins do recebimento definitivo.

7.1.9. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez
e pela seguranca do servigo objeto da contratacdo, nem a responsabilidade ético- profissional
pela perfeita execugdo do contrato.

7.2. Liquidacéao

7.2.1. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, e apds recebimento
definitivo, correra o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para fins de liquidacao, prorrogaveis por
igual periodo.

7.2.1.1. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a
possibilidade de prorrogacéo, no caso de contratacdes decorrentes de despesas cujos valores
ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n® 14.133/2021.

7.2.2. A liquidacéo da despesa consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor tendo
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por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito, observando-se o
disposto no art. 63 da Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964.

7.2.3. Havendo erro na apresentacéo da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente,
ou circunstancia que impeca a liquidagcdo da despesa, esta ficard sobrestada até que o
contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap0s a comprovagao
da regularizacdo da situagdo, sem 6nus ao contratante;

7.2.4. A nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente devera ser obrigatoriamente
acompanhado da comprovacado da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-
line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos
sitios eletrénicos oficiais ou & documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n°® 14.133/2021.

7.2.5. A Administracdo devera realizar consulta ao SICAF para:
a) verificar a manutencao das condi¢Ges de habilitagdo exigidas no edital;

b) identificar possivel razdo que impeca a participagdo em licitacdo, no ambito do 6érgao ou
entidade, que implique proibigcdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas.

7.2.6. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera
providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.2.7. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o
contratante devera comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade
fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a
ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o
recebimento de seus créditos.

7.2.8. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a
rescisdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao
contratado a ampla defesa.

7.2.9. Havendo a efetiva execucédo do objeto, os pagamentos serao realizados normalmente,
até que se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado nédo regularize sua situagao.

7.3. Prazo de pagamento
7.3.1. O pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias contados da finalizacdo da
liquidag&o da despesa.

7.3.2. No caso de atraso de pagamento, desde que o contratado ndo tenha concorrido de
alguma forma para tanto, serdo devidos pelo contratante encargos moratorios a taxa nominal
de 6% a.a. (seis por cento ao ano), capitalizados diariamente em regime de juros simples.

7.3.2.1. O valor dos encargos sera calculado pela férmula: EM = |1 x N x VP, onde: EM =
Encargos moratorios devidos; N = Numeros de dias entre a data prevista para o pagamento e
a do efetivo pagamento; | = indice de compensacéo financeira = 0,00016438; e VP = Valor da
prestacdo em atraso.

7.4. Forma de pagamento
7.4.1. O pagamento sera realizado mediante crédito em conta corrente do contratado.

7.4.2. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.

7.4.3. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislacédo
aplicavel.
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7.4.3.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,
serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na
legislacéo vigente.

7.4.4. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n° 123/2006, n&o sofrerd a retencdo tributaria quanto aos impostos e
contribuicBes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a
apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento
tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

7.5. Antecipacédo de pagamento

7.5.1. E vedada a realizacdo de pagamento antes da execucdo do objeto ou se 0 mesmo nao
estiver de acordo com as especificagdes deste instrumento.

8. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

8.1. O custo estimado da contratacdo possui carater sigiloso e sera tornado publico apenas e
imediatamente apds o julgamento das propostas.

9. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

Orgéo [Funcéo, subfuncéo, Projeto Atividade| Elemento de Despesa Fonte de Recurso

0101 |17.541.0001.2.002-MANUTENCAO| 33903900-OUTROS PROPRIO

DAS ATIVIDADES DE OPERACAO SERVICOS DE

TERCEIROS PESSOA
JURIDICA

10. OBRIGACOES DO CONTRATANTE
10.1. As obrigagbes do Contratante estéo estabelecidas na minuta do contrato.

11. OBRIGACOES DO CONTRATADO
11.1. As obrigagdes do Contratado estéo estabelecidas na minuta do contrato.

12. DOS ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA
ANEXO | — ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
ANEXO Il - MAPA DE RISCO

Luberlene Alves de Lima
Presidente da Equipe de Planejamento
Matricula n® 075
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Francisco Edinardo de Araudjo Reinaldo
Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n® 73

Aprovado:

Edmundo Rodrigues Junior
Coordenador Técnico Operacional
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ANEXO | - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. INFORMACOES BASICAS
Numero do processo: 01.1107/2024

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos da Regido Metropolitana de
Sobral-CGIRMS-RMS possui 8 balangas rodovidrias e 1 balanca digital que integram o
sistema de recepcionamento e pesagem dos veiculos carregados de residuos na Central de
Tratamento de Residuos - CTR e nas Estagfes de Tratamento de Residuos — ETRSs, unidades
pertencentes ao CGIRS-RMS.

O CGIRS-RMS dentre outras atribuigfes, € responsavel por controlar a quantidade de
residuos despejados em toda a sua operacdo. A necessidade da aquisicdo de servico de
manutencédo e calibracdo RBC de balancas rodoviarias e digital permitird atender o Setor
Técnico Operacional na correta medicdo dos residuos que sé&o depositados na Central de
Tratamento de Residuos e nas Esta¢gfes de Transbordo de Residuos, proporcionando um
controle preciso dos quantitativos destes itens. A auséncia da aquisi¢cdo podera ocasionar 0s
seguintes prejuizos: no curto prazo pequenos erros nas medigdes de residuos e no longo
prazo, a interrupcgéo total das areas de medicao.

O servico solicitado seré destinado a atender 9 balancas dispostas entre a CTR e as
6 ETRs, unidades pertencentes ao CGIRS-RMS. O servigo € necessério tendo em vista
possiveis falhas nas medi¢des e fatores externos, como a agdo da chuva e préprio desgaste
natural em funcdo do tempo. Cumpre destacar que a auséncia do servico implicara em
problemas no controle de residuos recebidos na operacao.

3. AREA REQUISITANTE

SETOR REQUISITANTE RESPONSAVEL PELO SETOR

Nome: Edmundo Rodrigues Junior
Matricula: 065

E-mail: engcivil@cgirsrms.ce.gov.br
Telefone: (88) 9 9440-0525

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente contratacdo devera ser realizada por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos érgaos competentes, em conformidade com
a legislacao vigente e padres de sustentabilidade exigidos.

Coordenadoria Técnico Operacional

Os elementos necessarios exigidos para a contratagdo, deverdo seguir 0s requisitos
expostos a seguir:

Demais Requisitos Necesséarios para
Contratacdo Da Subcontratagao:
N&o sera admitida a subcontratacéo.
Da previséo de Consorcio
E vedada a participacéo de consorcio, qualquer que seja sua constituico.
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Da Garantia de Execucéo
N&o haveréa exigéncia de garantia contratual da execugéo
Requisitos De Sustentabilidade

Os servigos devem atender a critérios de sustentabilidade, tais como seguranca,
durabilidade e eficiéncia, de modo a gerar menos residuos, menor desperdicio e menor
impacto ambiental.

A Constituicdo Federal estabeleceu, no Art. 170, inciso VI, como um dos principios da
ordem econdmica, a defesa do meio ambiente quanto ao impacto ambiental dos servigcos e de
seus processos de prestacao.

Varios outros instrumentos legais orientam no sentido da inclusdo de critérios
socioambientais nas licitagcdes e contrata¢des publicas, tais como a Lei N°. 12.187/2009 que
instituiu a Politica Nacional sobre Mudanga de Clima (PNMC), que tem como uma de suas
diretrizes o estimulo e o apoio a manutencdo e a promocdo de padrées sustentaveis de
producgdo e consumo, e como um de seus instrumentos a adogédo de critérios de preferéncia
nas licitagbes publicas para as propostas que propiciem maior economia de energia, agua e
outros recursos naturais e reducao da emissao de gases de efeito estufa e de residuos.

A Lei N°. 14.133/2021 estabelece em seu Art.5° c/c Art.11, inciso IV, além dos
principios basicos, a promoc¢éo do desenvolvimento nacional sustentavel. Essa promocao do
desenvolvimento nacional sustentavel ndo € uma opcéo, ndo € uma questéo de oportunidade
e conveniéncia, mas uma obrigacao trazida na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
e na legislagdo infraconstitucional, além de uma questédo de ética, de respeito as atuais e
futuras geragoes.

A contratagdo pretendida ndo acarretard em impactos ambientais cuja governabilidade
seja de competéncia da equipe responsavel pelo CGIRS-RMS, nédo exigindo a adocado de
providéncias para adequacéao.

A CONTRATADA também devera atender, no que couber, aos critérios de
sustentabilidade ambiental previstos na Instrucdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010,
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgdo, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestédo — SLTI/MPOG.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a contratacdo em tela foram analisados processos similares feitos por outros
orgaos e entidades, por meio de pesquisa no ambito de pregdes e contratacbes publicas
através do site https://www.comprasgovernamentais.gov.br/, com objetivo de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as
necessidades da Administracao, contudo, apds andlise dos processos encontrados afirmamos
gue nao houveram avancos tecnolégicos que embasem a necessidade de avaliar solucdes
para comparativo de mercados.

POSSIVEIS SOLUCOES

Solucdo 1 | Manifestar intencéo de registro de precos junto a outro érgéo, na condicao de
participante

Solugéo 2 | Buscar atas de registro de precos disponiveis para a realizagdo da adeséo

Solucdo 3 | Realizar licitagdo

Andlise das soluc¢des possiveis:
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ANALISE DAS SOLUCOES
Solucdo 1 | Nao foi encontrada intencao de registro de prec¢os disponivel para manifestacao.

Solucédo 2 | Nao foi encontrada ata de registro de precos disponivel para a realizacédo de adesao
Solugdo 3 | E possivel a realizacéo de licitagdo

Identificacdo de possiveis fornecedores

Foi realizado também levantamento de mercado para identificagdo de possiveis
fornecedores que atenderiam & necessidade da contratagdo, constatando-se a existéncia de
amplo nimero de empresas concorrentes aptas a fornecer o bem a ser contratado.

SOLUCAO ESCOLHIDA

Ao observar as solucdes postas, ponderando-se os encargos de cada uma delas,
assim como os preceitos legais implicitos em cada uma das opcdes, entende-se como formato
mais adequado o apresentado pela solugcdo 3 - REALIZACAO DE LICITACAO.

REPOSICAO DE PECAS

A reposicao de pecgas para o reparo dos servigos, sera dividido da seguinte maneira:
70 % do valor da peca sera de responsabilidade do prestador do servico;
30 % do valor da peca sera de responsabilidade da contratada;

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Identificada a necessidade de adquirir tais servicos de manutencéo e calibracdo, deve-
se ponderar a necessidade de contratagdo, continuas ou ndo, de manutencao,
compreendendo, se for o caso, 0s servigos de recarga, eventuais reposi¢cdes de pecas e
acessorios.

Calibracdo das balancas: A Prestacao de servico de calibracdo de balancas rodoviarias
deverd incluir inspecdo técnica, ajuste e verificacdo de precisdo conforme normas
metroldgicas vigentes. O servico abrange balancas estéticas e dindmicas, assegurando a
exatiddo das medicbes para controle de pesagens. Utiliza-se equipamentos certificados e
padrdes rastredveis ao INMETRO. Emissao de certificado de calibracdo valido. Atendimento
a requisitos de auditorias e conformidade regulatoria.

Manutencdo das balancas: Os servicos de manutencao de balancas rodoviarias no CGIRS-
RMS envolve inspecdo, calibragdo e ajustes peridédicos para garantir a precisdo e a
confiabilidade das medicdes. Sendo necessario Técnicos qualificados para realizar a
verificacdo e a substituicdo de componentes desgastados ou danificados. Além disso, o0s
servicos inclui a emisséo de relatorios técnicos detalhados e a atualizacéo de softwares de
pesagem. A manutengdo preventiva e corretiva € essencial para assegurar a conformidade
com as normas legais e de seguranca

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa de consumo dos itens desse processo € justificada com base nos
seguintes critérios:

) tde MEDIA DA
5 Modalidade n Q
Item Especificacdo Unid. s | Liquidada do QTDE.
P ¢ de Aquisicdo | "5 5esso | LIQUIDADA
1.1 | SERVICO DE MANUTENGAO E CALIBRACAO DE COMPRA 25
e | BALANCAS RODOVIARIAS COM REGISTRO DE | SERV DIRETA 24
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1.3 ANOTAGCAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA COMPRA 15
(ART) DIRETA
COMPRA 32
DIRETA

1.2 SERVICO DE MANUTENGAO E CALIBRAGAO DE
e BALANGA DIGITAL COM REGISTRO DE ANOTAGAO SERV - 0 0
1.4 DE RESPONSABILIDADE TECNICA (ART)

As demandas dos guantitativos necessarias do referente processo sao:

LOTE 1
ITEM ESPECIFICAQAO UNIDADE | QUANTIDADE
11 [SERVICO DE CALIBRAGAO RBC DE BALANGAS RODOVIARIAS o
1.2 [SERVICO DE CALIBRAGAO DE BALANCA DIGITAL SERV 1
13 |SERVICO DE MANUTENCAO DE BALANCAS RODOVIARIAS. SERV 16
14 |SERVICO DE MANUTENCAO DE BALANCA DIGITAL SERV 2

Especificacdo dos servigos a serem realizados:

Calibracdo das Balancas: O grande objetivo da norma € assegurar a emissdo de resultados
confiaveis para clientes. Resultados confiaveis (consistentes, coerentes e tecnicamente validos). A
Prestagdo de servigo de calibragédo de balancas rodoviarias devera incluir inspecao técnica, ajuste
e verificacdo de precisdo conforme normas metroldgicas vigentes. O servico abrange balancas
estaticas e dinamicas, assegurando a exatidao das medi¢des para controle de pesagens. Utiliza-
se equipamentos certificados e padrdes rastreaveis ao INMETRO. Emissao de certificado de
calibragéo vélido. Atendimento a requisitos de auditorias e conformidade regulatoéria.

Manutencdo das Balangas: O objetivo da Manutencdo Preventiva e corretiva € que ndo ocorra
uma parada inesperada do equipamento, que muitas vezes vem a acontecer devido ao desgaste
de pecgas e acessorios, sendo necessario para o restabelecimento do pleno funcionamento do
equipamento, quando tecnicamente possivel e recomendavel, com reparos dos
defeitos constatados. Os servicos de manutencdo de balancas envolvem inspecéo, calibracdo e
ajustes periédicos para garantir a precisao e a confiabilidade das medi¢c6es. Sendo necessario
Técnicos qualificados para realizar a verificacdo e a substituicdo de componentes desgastados ou
danificados. Além disso, os servicos incluem a emissdo de relatérios técnicos detalhados e a
atualizacdo de softwares de pesagem. A manutencdo preventiva e corretiva € essencial para
assegurar a conformidade com as normas legais e de seguranca.

Especificacdo de Localizacdo de servicos a serem realizados:

1. Servigo de calibracdo das balancas rodovidrias Casa de Controle, balanga digital da
Unidade de Tratamento de Residuos de Saude da CTR (Central de Tratamento de Residuos) e as
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balangas rodoviarias das ETR’s (Estacdo de Transbordo de Residuos) de Massapé, Pacuja,
Forquilha, Coreau, Ubaulna e Cariré.

CTR: Rodovia CE 183, Km 06, s/n, 62108-000 — Sobral — CE.

Balanca rodoviaria

QUANT. MODEL SERIE CAPACIDADE
(0]
02 900L 11408/18  60.000kg

CTR: Rodovia CE 183, Km 06, s/n, 62108-000 — Sobral — CE.

Balanca digital Digi-Tron da UTRSS
QUANT. DIMENSOES ESPECIFICACAO CAPACIDADE

01 L: 240mm; Alimentacédo: 80~240 1.000kg
A: 165mm; VAC,
P: 70mm; Frequéncia: 60 Hz;
Peso: 2,1 kg Corrente: 150mA,;

ILUSTRACAO
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ETR: Endereco: Rodovia CE 232 - Massapé - CE
Balanca rodoviéaria

QUANT. MODEL SERIE CAPACIDADE ILUSTRACAO
)
01 900L 11415/18 50.000 Kg

ETR: Endereco: Rodovia CE 253 no Km 330, Cariré - CE, (Coordenadas UTM 310482E e 9564288S)
Balanc¢a rodoviéria
QUANT. MODELO  SERIE CAPACIDADE

01 900L 11413/18 50.000 Kg

ETR: Endereco: Forquilha - CE, (UTM 358277E e 959923S)
Balang¢a rodoviéria
QUANT. MODELO  SERIE CAPACIDADE

01 900L 11409/18 50.000 Kg

ILUSTRACAO
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ETR: Endereco: Rodovia CE-240, (Sentido Coreau - Araquém), Distrito de Araquém, Coread — CE
(3°34'13.5"S 40°42'02.5"W)

Balancga rodoviéria
QUANT. MODELO SERIE CAPACIDADE

ILUSTRACAO

01 900L 11412/18 50.000 Kg

ETR: Endereco: BR-222, KM-251 (Sentido Sobral - Frecheirinha), Zona Rural, Distrito de Ubatna, Coread —
CE, (3°44'54.6"S 40°40'36.3"W)

Balanca rodoviéria

QUANT = MODEL SERIE CAPACIDADE
. o
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01 900L 11410/18 50.000 Kg

ILUSTRACAO

ETR: Enderegco: CE-445, KM-20 (Sentido Pacuja - Reriutaba), Zona Rural, Pacuja — CE, (3°59'41.7"S
40°39'45,5"W)
Balang¢a rodoviéria

QUANT  MODEL SERIE CAPACIDADE

©)
01 900L 11416/1 50.000 Kg
8
" ILUSTRACAO
2. O Servico de manutencdo de balancas rodoviarias devera ser realizado na Casa de

Controle, balanca digital da Unidade de Tratamento de Residuos de Saude da CTR (Central de
Tratamento de Residuos) e nas balangas rodoviarias das ETR’s (Estagdo de Transbordo de
Residuos) de Massapé, Pacuja, Forquilha, Coreal, Ubauna e Cariré.
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8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

As unidades de medida de cada item da contratacdo, a quantidade estimada dos
bens e o valor estimado na contratagdo baseou-se nos parametros estabelecidos no art.
23 da Lei 14.133/2021.

O custo estimado da contratagdo possuira carater sigiloso e sera tornado publico
apenas e imediatamente apds o julgamento das propostas conforme justificativa em anexo
a este ETP.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A presente Licitacao é justificavel por Lote visto que a jungéo dos diversos itens em
guestao num Unico Lote visa proporcionar o sucesso da licitagdo. Verificou-se que diante
da necessidade desse 6rgdo os valores globais dos itens isoladamente encontravam-se
desinteressantes para as empresas participantes. A estratégia da Administragdo em
agrupar itens em Lotes visa em uma licitacdo ndo deserta. Tal medida teve o escopo de
garantir que os fornecedores tenham interesse em contratar com o 6rgao, ja que possui
demais custos intrinsecos que podem tornar a contratacao irrelevante, considerando nao
s6 o valor dos itens, como também os custos agregados a transacao.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para esta solucao nao ha contratacfes correlatas nem interdependentes que guardam
relacé@o/afinidade/dependéncia com o objeto da compra/contratagdo pretendida, sejam elas ja
realizadas ou contrata¢fes futuras.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O processo em aprec¢o encontra-se previsto no PCA — 2024 do Consorcio de Gestao
Integrada de Residuos Sélidos da Regido Metropolitana de Sobral, item 206.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos em termos de beneficios, efetividade e de desenvolvimento
nacional sustentavel sao:

* Manter o alcance dos indicadores de produtividade e de qualidade na prestacao de servigos
publicos;

* Evitar erros nas medi¢c6es dos residuos recebidos;

* Aumentar a vida util dos equipamentos;

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a plenitude da solugdo contratada, ndo se faz necessaria adequacdes no
ambiente do CGIRS-RMS.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, ndo se verifica impactos
ambientais relevantes, sendo necessario tdo somente que a licitante atenda aos critérios e
S ————
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politica de sustentabilidade ambiental j& abordados no item 4 deste ETP.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar, considerando a andlise das alternativas de
atendimento das necessidades elencadas pela &area requisitante e os demais aspectos
normativos, conclui pela VIABILIDADE DA CONTRATAC;AO, uma vez considerados 0s seus
potenciais beneficios em termos de eficécia, eficiéncia e efetividade.

Em complemento, os requisitos listados atendem adequadamente as demandas
formuladas, pelo que RECOMENDAMOS o prosseguimento da pretensdo contratual.

16. INFORMACOES PARA FORMALIZACAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

Forma de Contratacdo:

Modalidade da Lei n. © 14.133/2021: Pregéao Eletrénico
Objeto:
Tipo de Servigo:

() nao
continuado

(x) continuado
Tipo de Licitagdo: Menor Preco
Forma de fornecimento:

(x) Por
demanda ()
Parcelada
() Integral

Tratamento diferenciado as microempresas e empresas de pequeno porte
(x) 8§ 2° do art. 44 da Lei n® 123/2006 (empate ficto)
() inciso | do art. 48 da Lei n°® 123/2006

CREDITO ORCAMENTARIO:

As despesas decorrentes desta contratacdo correrdo pela fonte de recursos do CGIRS-RMS,
com as seguintes dotacoes:

Orgéo Funcdo, subfuncéo, Projeto Elemento de Despesa Fonte de
Atividade Recurso
0101 - Consoércio de | 17.541.0001.2.002 — | 33903900-Outros Serv. | PROPRIO
Gestdo Integrada de | Manutengdo das Atividades do | Terceiro Pessoa Juridica
Residuos Sélidos Setor Operacional

17. ANEXOS DO ETP:
ANEXO 1 - JUSTIFICATIVA DA OPCAO PELO ORCAMENTO SIGILOSO
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Luberlene Alves de Lima
Presidente da Equipe de Planejamento
Matricula n° 075

Francisco Edinardo de Araujo Reinaldo
Membro da Equipe de Planejamento
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Aprovado:
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ANEXO 1 - JUSTIFICATIVA DA OPCAO PELO ORCAMENTO SIGILOSO

O Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Solidos da Regido Metropolitana de
Sobral-CGIRMS-RMS justifica a necessidade do Orgamento Sigiloso nesta contratagdo, com
fundamento na Lei n° 14.133/2021 que determina, no seu art. 24, que desde que justificado, o
orcamento estimado da contratagdo podera ter carater sigiloso, sem prejuizo da divulgagdo do
detalhamento dos quantitativos e das demais informacdes necessarias para a elaboragéo das
propostas.

Entretanto, o inciso |, do referido artigo da Lei 14.133/2021 o sigilo ndo prevalecera
para os 6rgdos de controle interno e externo e, conforme o paragrafo Unico, na hipotese de
licitagdo em que for adotado o critério de julgamento por maior desconto, 0 prego estimado ou o
maximo aceitavel constara do edital da licitacao.

Ressalta-se que o orcamento previamente estimado para a contratacdo sera tornado
publico, apenas e imediatamente apos o encerramento da fase de lances da licitagao.

Cabe ressaltar, que a presente contratacdo ndo trata de licitacdo com o critério de
julgamento por maior desconto, ndo sendo obrigatéria a divulgagcédo do orcamento estimado da
contratacéo, e conforme justificativa a seguir busca-se demonstrar a necessidade do Orgamento
Sigiloso nesta contratagéo.

Objetiva-se através do orcamento sigiloso a majoracdo da assertividade pela
Administracdo, na escolha da contratada que sabendo dos riscos e complexidade do presente
objeto da contratacdo, apresente proposta dentro da sua realidade para que tenha capacidade
de honrar os compromissos assumidos na fase licitatéria.

Conforme Zymler e Dios (2014, p. 11 7),

A ndo divulgacdo do orcamento tem por objetivo evitar que as
propostas/lances gravitem em torno do orcamento fixado pela administracéo.
Essa medida deve se mostrar particularmente eficaz quando houver a
ocorréncia de lances fechados, pois, sem as balizas dos outros licitantes e do
orcamento da administracéo, o competidor deve, ja nessa etapa, oferecer um
preco realmente competitivo e dentro do limite de sua capacidade de executar
a avenca com uma lucratividade adequada. Caso assim ndo proceda, esse
competidor corre o risco de ser desclassificado sem a possibilidade de
apresentar outra proposta mais competitiva, de acordo com os critérios que
regem a apresentacdo de lances fechados.

Amplia-se assim, a competitividade do certame e propicia-se melhores
propostas para administracao.

N&o se ouvida que determinados agentes do mercado participam de licitagdes
e elaboram suas propostas sem analisar sua capacidade de honra-la. Esses
agentes, seja por ndo disporem de meios para tanto, seja por ndo estarem
dispostos a arcar com as despesas dai decorrentes, simplesmente se
baseiam no orcamento efetuado pela administracdo. Esse procedimento,
contudo, € temerario porque as propostas podem nao refletir a realidade
econdmica do licitante, redundando em dificuldades posteriores na execugéo
contratual. Desta feita, a ndo divulgacdo do orcamento obriga os licitantes a
efetivamente analisarem sua estrutura de custos para dai elaborarem suas
propostas. Espera-se, pois, a apresentacdo de propostas mais realistas
economicamente.

Ainda segundo Zymler e Dios (2014),

Em relacdo a eventual violagdo do principio da publicidade, explicitado no
caput do art. 37 da Constituicdo Federal, deve-se lembrar o entendimento de
que nenhum principio constitucional é absoluto de forma que se deve buscar
harmonizéa-los na hipétese de eventual antagonismo entre dois principios —
no caso o da publicidade em contraposicdo aos da eficiéncia elou da
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economicidade.

Nesse contexto de ponderacéo de principios, entende-se estar justificada a
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auséncia temporaria da divulgagdo do orgamento, pois amparada no principio
da busca da melhor proposta pela administracdo. Logo as principais razdes
do principio da publicidade estardo atendidas, pois sera garantida a
transparéncia do procedimento licitatério com a divulgagao do orgcamento ao
final do certame.

Diversos séo os julgados da Corte de Contas federal cujo sentido é o de dispensar
a publicacdo do orcamento estimado da contratagdo no edital do pregdo. Vejamos alguns
enunciados da jurisprudéncia selecionada do Tribunal:

N&o é obrigatério que o orgcamento estimado em planilhas de quantitativos e
precos unitarios seja parte integrante do edital do pregdo, mas o ato
convocatoério deve conter informacdes para obter tal orcamento. Acérddo n°
2816/2009 — Plenéario — TCU.

Na modalidade pregéo, o or¢amento estimado em planilhas de quantitativos
e precos unitarios ndo constitui um dos elementos obrigatérios do edital,
devendo estar inserido obrigatoriamente no bojo do processo administrativo
relativo ao certame. Acérddo n°® 394/2009 — Plenério — TCU.

Na modalidade pregdo, o or¢camento estimado n&o constitui elemento
obrigatorio do edital, contudo, deve estar inserido no processo relativo ao
certame, bem como ser informado no ato convocatério 0s meios para
obtencgédo desse orcamento. Acérddo n° 1513/2013 — Plenério — TCU.

Nas licitagbes sob a modalidade pregdo, é obrigatéria a inclusdo do
orcamento estimado em planilhas de quantitativos e precos unitarios no
processo administrativo que fundamenta a licitagéo, facultando-se ao gestor,
caso julgue conveniente, incluir referido orgamento como anexo ao edital.
Acérddo n° 5263/2009 — Segunda Camara — TCU.

O fato é que, a depender do mercado, a publicacdo do orcamento estimado da
contratacdo ocasiona o chamado efeito ancora, elevando os precos das propostas ao mais
proximo possivel do valor de referéncia da Administragdo. Nessas situacdes, a consagragéo de
principios proprios da Administragdo Publica (interesse publico e eficiéncia, sobretudo) optamos
gue o preco or¢cado pela Administracdo seja mantido sob sigilo até o fim da disputa pelos
licitantes.

Desta forma e por todo justificado anteriormente, informamos que o or¢gamento
estimado é publico, mas ele se mantém acessivel apenas para 0s servicos administrativos
(internamente) e para os 6rgaos de controle, sendo disponibilizado para os licitantes e quaisquer
interessados apoés a fase de lances.

Marcos Emerson Rocha da Silva
Gerente de contratos e convénios
Responséavel Pela Pesquisa De Pregos
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ANEXO Il - MAPA DE RISCOS

1. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

ETAPA: 1.1. FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO: Especificagdo deficiente da demanda

DANO: Contratacdo e execucéo deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel |IMPACTO: Alto

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, tipo de area por ambiente, quantidade e prazo de
inicio e com setor de Licitagdo do drgéo.

ACAO PREVENTIVA:

AQAO DE Havendo erro, devolver para complementacao das informacdes
CONTINGENCIA: ’ P P ¢ goes.
RESPONSAVEL REQUERENTE

ETAPA: 1.2. CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacao
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Pouco provavel [IMPACTO: |Baixo

Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem adotados para o
planejamento de contratagéo

ACAO PREVENTIVA:

ACAO DE . . . ~ . .
CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designacéo formal da equipe de planejamento.
RESPONSAVEL SECRETARIO EXECUTIVO

ETAPA: 1.3. ELABORA(;AO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execuc¢ao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel [IMPACTO: |Alto

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, 0os
requisitos previstos no art. 8° do Decreto Municipal n® 3.219, de 26 de

julho de 2023
ACAO DE . A -
CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

2. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA OU

PROJETO BASICO

ETAPA:

2.1. ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO:

Falha na elaboracdo Termo de Referéncia

DANO:

Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel |[IMPACTO: | Alto

Elaborar lista de  verificacdo que identifique, no que couber, os
requisitos previstos

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitos
previstos no art. 16 do Decreto Municipal n° 3.219, de 26 de

julho de 2023

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
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Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Sélidos - Regido Metropolitana de Sobral | CGRISRMS
Rodovia CE 183. Km 06, S/N, 62108-000 - Sobral - CE




-
v
RMS.

Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
Regido Metropolitana de Sobral

ETAPA: 2.2. APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
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RISCO:

Descumprimento de formalidade legal

DANO:

Auséncia da aprovacéo do Termo de Referéncia

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Pouco provavel [IMPACTO:  |Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Adocao de lista de verificagdo com item de aprovagdo do Termo de
Referéncia

ACAO DE | Encaminhar ao requerente e a autoridade competente o processo para
CONTINGENCIA: aprovacao do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL REQUERENTE E AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

3. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE LICITAGCAO E SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA: 3.1. RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de autorizacao superior para licitar

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Pouco provavel [IMPACTO:  |Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Adocao de lista de verificagdo contemplando o item "autorizagao da
autoridade superior para licitar".

ACAO DE | Retornar o processo para submeter & aprovagéo da autoridade
CONTINGENCIA: maxima.

RESPONSAVEL SECRETARIO EXECUTIVO

ETAPA: 3.2. ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacao do edital

DANO: Retardamento, anulacdo ou revogacdo da licitacéo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel [IMPACTO: |Alto

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades
inseridos no processo pelo setor requisitante do 6rgéo. Adotar editais
padrbes elaborados pela Central de Licitagdes do Municipio.
Verificagdo da conformidade do processo pela assessoria juridica.

ACAO DE | Retirar clausulas restritivas ou passivas de nulidades pelo setor de
CONTINGENCIA: licitagbes do 6rgéo.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

ETAPA: 3.3. APROVA(;AO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de aprovacao do edital pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel | IMPACTO: \ Médio

ACAO PREVENTIVA:

Adocéo de lista de verificacdo contemplando o item "aprovacéo do
edital pelo setor juridico" para posterior assinatura da autoridade
maxima.

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagéo
juridica.

ASSESSORIA JURIDICA DO ORGAO E SECRETARIO EXECUTIVO

RESPONSAVEL

ETAPA 3.4. DESIGNACAO DO AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIRO COMISSAO
DE CONTRATACAO/EQUIPE DE APOIO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal
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Auséncia de designacéo formal do Agente de Contratacdo/Pregoeiro/Comisséo de
DANO: ~ . .

Contratacao/Equipe de Apoio.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Pouco provavel |IMPACTO:  |Baixo
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Identificar no  processo, ato formal da autoridade competente

AGAO PREVENTIVA: designando a equipe de planejamento.

ACAO DE | Providenciar 0 ato de designacgéo do  Agente de
CONTINGENCIA: Contratacao/Pregoeiro/Comissédo de Contratagcdo/Equipe de Apoio.
RESPONSAVEL PRESIDENTE OU SECRETARIO EXECUTIVO

ETAPA 3.5. PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL.

RISCO: Descumprimento de formalidade legal.

DANO: Auséncia de publicacéo do edital e consequente anulagdo da Licitacéo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel |[IMPACTO: [ Alto

Adocdo de lista de verificacdo contemplando o item
ACAO PREVENTIVA: | "publicacdo/divulgacéo do edital” pelo setor de publicacdes da Central
de Licitagcdes do Municipio.

ACAO DE | Providenciar a publicacao e reiniciar a contagem do prazo de
CONTINGENCIA: apresentacéo da proposta.

AGENTE DE CONTRATACAO/ COMISSAO DE CONTRATACAO
RESPONSAVEL /PREGOEIRO.

ETAPA: 3.6. PROCESSAMENTO DA LICITACAO

RISCO: Julgamento desvinculado do instrumento convocatorio.

Recursos administrativos e judiciais, suspenséo, retardamento da finalizagdo ou
revogacao/anulacéo da licitacao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito Provavel [IMPACTO: |Alto

Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado,
apoiados por equipe técnica e juridica.

DANO:

ACAO PREVENTIVA:

ACAO DE

CONTINGENCIA: Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica.

AGENTE DE CONTRATACAO/ COMISSAO DE CONTRATACAO

P /PREGOEIRO/EQUIPE DE APOIO JUNTAMENTE COM SETOR
RESPONSAVEL JUR[D|CO.

ETAPA: 3.7. ADJUDICACAO/HOMOLOGACAO

Adjudicacdo/Homologacdo para empresa que ndo ofertou a proposta mais
vantajosa.

Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagéo ou
revogacgao/anulacgéo da licitagdo, problemas na gestéo do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel |IMPACTO: | Alto

Atentar se todos os requisitos do Termo de Referéncia ou Projeto
basico e edital foram plenamente atendidos pela primeira colocada.
Adocdo de lista de verificacdo contemplando o item "aprovacao da

RISCO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:

AGAQ . DE Adjudicac@o/Homologagéo pelo setor juridico" para posterior assinatura
CONTINGENCIA: da autoridade maxima.
AGENTE DE CONTRATACAO/ COMISSAO DE CONTRATACAO
RESPONSAVEL /PREGOEIRO/PROCURADORIA JURIDICA E SECRETARIO
EXECUTIVO

4. MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO
S —————
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ETAPA: 4.1. FORMALIZACAO DO CONTRATO
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RISCO:

Recusa de assinatura e/ou da apresentacéo das garantias contratuais.

DANO:

Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administracéo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada relina as
condic¢des técnico-operacional e financeira necessérias a execu¢éo do
objeto.

AGAO - DE Convocar remanescente.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL GERENCIA DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: 4.2. PUBLICACAO DO CONTRATO

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo em tempo hébil
DANO: Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Pouco provavel |IMPACTO: | Baixa

ACAO PREVENTIVA:

Adocéo de lista de verificacdo contemplando o item "publicagédo do
contrato".

ACAO DE . ~ . a -
CONTINGENCIA: Publicar o contrato t&o logo seja detectado a auséncia de publicidade.
RESPONSAVEL GERENCIA DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: 4.3. DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
RISCO: Designagao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria da

Administracdo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel |[IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
contrato e proporcionar capacitacao.

AGAO - DE Indicar gestor e fiscal capacitado
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL GERENCIA DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: 4.4. DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO
RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizacao direta da Administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Provavel | IMPACTO: | Médio

Incluir clausula da fiscalizacéo, dispositivos de indicacdo de fiscal e

ACAO PREVENTIVA:

preposto e as respectivas atribui¢des.

ACAO DE | Solicitar, imediatamente & constatacéo, a designacao formal do
CONTINGENCIA: preposto.

RESPONSAVEL GERENCIA DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: 4.5. EXECUCAO DOS SERVICOS

Execucao em desacordo com o contrato; ndo pagamento de salarios e beneficios

RISCO: correspondentes a CCT, nao reposicao de méo-de-obra ausente, ndo aplicagcao de
material.
DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel |IMPACTO: | Alto
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Realizar avaliag6es periddicas dos servigos; adotar indicadores de
ACAO PREVENTIVA: | hiveis de desempenho; exigir, mensalmente, comprovacao de quitagéo
das obrigacdes trabalhistas e sociais.

ACAO DE | Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia, e efetivar
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CONTINGENCIA:

pagamento diretamente ao beneficiario e, demonstrada a incapacidade,
assuncao do contrato. Execucdo de garantia.

RESPONSAVEL FISCAL E GESTOR DOS CONTRATOS
ETAPA: 4.6. PRORROGAGCAO DO CONTRATO

RISCO: Prorrogag&o ndo vantajosa

DANO: Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel |IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de pre¢cos com antecedéncia, com vista a constatar a
vantajosidade da prorrogacéo do contrato.

ACAO DE | Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Ndo sendo

CONTINGENCIA: possivel, abertura de novo processo licitatério.

RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO

ETAPA: 4.7. ALTERACOES DO CONTRATO

RISCO: Desgquilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de
' planilha.

DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel [IMPACTO: | Alto

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de

ACAO PREVENTIVA:

guantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

ACAO DE . . - . .
CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO
ETAPA: 4.8. REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato; Prorrogacao desvantajosa; Uso de indices distintos dos
RISCO: i P ) . .

fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel | IMPACTO: Médio

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de méo- de-
obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional da area
na andlise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista

a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

ACAO

CONTINGENCIA:

DE | Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.
Negociar pre¢cos mais vantajosos

RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO

ETAPA: 4.9. PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: Retencédo dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.
DANO: Responsabilizagéo subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel | IMPACTO: | Médio

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos, de
acordo com o Cadigo Tributario do local da prestacao dos servicos,
bem como dos encargos sociais.

ACAO DE| ooy , | ivos desti
CONT|NGENC|AZ eter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
RESPONSAVEL COORDENACAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
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ETAPA: 4.10. SANCOES

Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Solidos - Regiao Metropolitana de Sobral | CGRISRMS
Rodovia CE 183, Km 06, S/N, 62108-000 - Sobral - CE
CNPJ: 11.287.724/0001-84 Fone: (88) 9 8842-5279 Email: sexec@cgirsrms.ce.gov.br Site: www.cgirsrms.ce.gov.br & cgirs.rms

Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Sélidos - Regido Metropolitana de Sobral | CGRISRMS
Rodovia CE 183, Km 06, S/N. 62108-000 - Sobral - CE




-
v
RMS.

Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
Regido Metropolitana de Sobral

RISCO: Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditério e ampla
' defesa.

DANO: Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel |[IMPACTO: |Alto

Estabelecer, conforme regulamento municipal, os ritos do processo

AGAC PREVENTIVA: administrativo.

ACAO DE

CONTINGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais & empresa acusada.

PROCURADORIA JURIDICA

RESPONSAVEL

ETAPA: 4.11. ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erério.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Pouco provavel |IMPACTO: | Baixo

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e
ressarcimentos.

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a
segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.

COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS E COORDENACAO
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

ACAO PREVENTIVA:

ACAO DE
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE

90% PRATICAMENTE CERTO

70%  MUITO PROVAVEL

50%  PROVAVEL

30% POUCO PROVAVEL

10% RARO
IMPACTO MUIT i MUIT
o) BAIXO MEDIO ALTO o)
BAIXO ALTO
Leienda:

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO
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RISCO ALTO

Luberlene Alves de Lima
Presidente da Equipe de Planejamento
Matricula n® 075
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