GOVERNO MUNICIPAL DE SAO0 GONCALO &

AMARANTE. Fuoa Ivete Alcdntzra, n° 120, Paco Municipal — Certro. CEP;

000. S3p Gongale do Amarsmte — Ceara (£5) did2-0748 — wescsaogoocalodoasarante.ce.
R 07 333 686400119,

DO AMARAETE

AVANCANDO JUNTODS
COVERMNO MUNICIPAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202508080001

Unidade responsavel
Secretaria de Assisténcia Social
Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do Amarante

Data da Avaliacao

08/08/2025

Responsavel
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

PAGINA-1 DES - PREFEITURA MUNICIPAL DE SAD GONCALD DO AMARMANTE - CMPI: 07.533.6!

PoRa VERIFICAR AUTENTICIDMDE D A551MATILRA
INFORMAN DO O CODIGD: 285-717-9894

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

[=]
g

&




JTTh ? _;_ﬁ-’_'m_’;ﬂ';;\
"y ﬁ% So GT:.;-mﬁ ) |GOVERNO MUNICIPAL DE SAO GONCALO i/ 2
~

DO AMARANTE | AMARANTE. Rua Ivete Alcintara, n° 120, Pago Municipal — Ceatro. CEP: ]f olos g

N 3 I
AVANCANDD JUNTOS | 000. 530 Goagale do Amaramte — Ceara (£5) 4042-0748 - wencsacgoocalodoansarante.ce. !
“aji - M SRA
COVERNO MUNICIPAL | CMPL: OT 513 A3GNHH0 - 19, \\:\:uwwem:/
e

HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRICAO FASE AUTOR

08/08/2025 1.0 Vers3o inicial Planejamento

PAGIMNA-2 DE 8 - PREFEITURA MUNICIPAL DE SAD GONCALD DO AMARANTE - CNPJ: 07.533.6

PORAVERIFICAR AUTENTICI DM DE D 551 MOTLRA

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO
INFORMAN DO O CODIGD: 285-717-9894

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

[=]
g

=;
=




(uy i) o iy

Efd %fﬂ SO GUNC/L D |GOVERNO MUNICIPAL DE SAO GONCALO |- 2

.-*-\%,.,.. DO AMARA NTE AMARANTE. Fua Ivete Alcantzra, n° 120, Pago Municipal - Cemira. CEP: J 0106 T_l
|

AVANCANDD JUNTOS 000. 330 Gongale do Amarante — Ceara (4] 40420748 - wesaogencalodaamarante.ce.y

» R I A5 S
TP LA DU E "'\._l:-l-‘.--l:l'-:-\.l/

COYERMO MUNICIPAL

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagado e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

07.533.6

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
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matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagao ou adogao das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

IMPACTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

Alto
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2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

ID

ROS

RO6

RO7

RO8

R0O9

R10
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Probabilidade: Moderado

RISCO

Documento de Formalizagdo de Demanda
(DFD) incompletos ou imprecisos,
comprometendo a identificagdo precisa dos
itens.

Especificagdes técnicas incorretas ou
genéricas na compra de material permanente.

Estimativa de pregos desatualizada ou
incompleta.

Mudanga na disponibilidade de orgcamento
antes da contratagéo.

Mudanga na disponibilidade de fornecedores
qualificados durante o processo licitatério.

Falha na verificagdo da regularidade fiscal e
trabalhista dos fornecedores.

Problemas técnicos na plataforma de pregéo
eletrénico, causando interrupcdes e
dificuldades aos participantes.

Mudanga no prazo de entrega acordado pelo
fornecedor.

Mudanga nos precos dos materiais durante a
vigéncia do contrato.

Alteracdo unilateral do fornecedor nas
especificagbes dos materiais durante a
execugao do contrato.

Impacto: Alto

FASE

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Selecao do
Fornecedor

Selegéo do
Fornecedor

Selegdo do
Fornecedor

Gestao do Contrato

Gestéo do Contrato

Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Alto

3 - AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Nivel de risco: Alto

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Moderado

Alto

Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

NIVEL DO RISCO

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

RO1 - DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFD) INCOMPLETOS OU IMPRECISOS, COMPROMETENDO A IDENTIFICAGAO PRECISA DOS ITENS.

Tratamento: Evitar




07.533.6

ZAS-TTT-9894

PAGIMA-5 DE 8 - PREFEITURA MUNICIPAL DE SAD GONCALD DO AMARANTE - CNPJ

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5S5IMATURA

APONTE 5 UA CaMaRAs PARA O QRCODE AD LADO
INFORMANDO O CODIGO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

=

[=]

[=]
[=

0 AL T

P L)
oy (] B z x i + ;
Egemttc SA0 GONCN D GOVERNO MUNICIPAL DE SAO GONCALO [ )

L ... DOAMARANTE |AMARANTE. fum Ivete Alcintera, ° 120, Pago Municipal - Cero CEP: = 0108 <]
3| AVANCANDO JUNTOS 000. 330 Gongale do Amarante — Ceara (4] 40420748 - wesaogencalodaamarante.ce.y
COVERNG MUNICIPAL O 0T 833 GG - 19, N e
e
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D41 Especificagdes inadequadas resultando em aquisi¢do de itens inadequados. Significativo
D42 Atrasos no processo de compra devido a revisdo necessaria dos documentos. Moderado
D43 Sobrecarga de trabalho para corregao de falhas na DFD. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Responsavel pela

MP52  Realizar uma revisdo detalhada do DFD antes da aprovagao final. criacio da DFD

Incluir pessoas que entendam da demanda para criagdo da DFD que é o documento inicial das Responsavel pela
MP53 : o

necessidades. criagao da DFD
MP54 Padronizagdo de itens com base em catdlogo interno ou Catdlogo de Materiais e Servigos Responsavel pela

(CATMAT/CATSER) criagdo da DFD

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo de DFDs por uma equipe externa que compreenda as especificagdes exatas de cada Equipe responsavel das

MCS0 item. Secretarias contratantes

Oferecer treinamento para os servidores que elaboram os DFDs, abordando: A importancia da
MC51 clareza e precisdo; Como descrever itens corretamente; Exemplos de erros comuns e como Secretaria Demandante
evita-los.

RO2 - ESPECIFICAGOES TECNICAS INCORRETAS OU GENERICAS NA COMPRA DE MATERIAL PERMANENTE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Evitar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D38 Equipamento inadequado. Significativo
D39 Prejuizo Financeiro Significativo
D40 retrabalho e atrasos Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
Consulta a bases de dados oficiais, como o CATMAT (Catdlogo de Materiais do Governo Federal), Responsavel pela
MP48 - - o
para descri¢cao padronizada de bens. criagao da DFD
MP49 Capacitagdo continua da equipe de licitagées sobre pesquisa de fornecedores. Setor de Compras

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC46 Abertura de processo para nova aquisicao emergencial ou complementar, com planejamento Secretarias
mais criterioso, se for possivel. Demandantes

Suspensdo do processo de compra, se ainda estiver em fase de planejamento, para corrigir os

: = Setor de Compras
itens que estdo em desacordo. P

MC47

RO3 - ESTIMATIVA DE PRECOS DESATUALIZADA OU INCOMPLETA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Fracasso da licitagao; sobrepreco Significativo

Quebra da padronizagao: contratos adicionais podem comprometer uniformidade nos produtos

adquiridos. Significativo

D44

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP45  Pesquisa em fontes diversas Setor de Compras

Secretarias

MP55  Definigao clara de escopo e especificagdes técnicas. Dermandantes
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC44 Suspensdo e readequagdo da estimativa

RO4 - MUDANGA NA DISPONIBILIDADE DE ORGAMENTO ANTES DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto

DANOS
D DANO
D34 Cancelamento parcial ou total da aquisigao por falta de recursos financeiros.
D35 Rgdygéo na quantidade ou especificagdes dos itens adquiridos, comprometendo a necessidade
original.
D36 Atraso no atendimento da demanda por necessidade de aguardar suplementacao orgamentaria.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP41  Confirmagé&o prévia da dotagao orcamentaria antes do inicio do processo licitatério.

MP42 Previsdo no planejamento anual de compras com valores realistas e reservas adequadas.

MP43 Acompanhamento periédico da execugdo orcamentdria para detectar riscos de cortes com
antecedéncia.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC39 Priorizar itens essenciais para aquisicdo imediata, postergando os demais para fase posterior.

Solicitar remanejamento ou suplementagéo de recursos de forma &gil junto ao setor de

MC40
orgamento.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO5 - MUDANGA NA DISPONIBILIDADE DE FORNECEDORES QUALIFICADOS DURANTE O PROCESSO LICITATORIO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

DANOS

D DANO
D25 Redugdo da competitividade, resultando em precos mais altos e menor variedade de propostas.
D26 Possibilidade de licitagdo deserta ou fracassada, atrasando a aquisicdo dos materiais permanentes.
D27 Risco de contratacao de fornecedor com menor capacidade técnica, afetando a qualidade do

fornecimento.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP36 Realizar ampla divulgagao do edital em diferentes canais para atrair mais fornecedores.
MP37 Manter cadastro atualizado de fornecedores potenciais e incentivar seu credenciamento.
MP38 Analisar histérico de participagdo em licitagdes semelhantes para prever possiveis auséncias.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Convocar fornecedores remanescentes ou recorrer ao segundo colocado, desde que atenda a

MC34 todos os requisitos técnicos.

MC35 Reabrir o certame com ajustes nas condigdes que possam ter limitado a participacao.

RO6 - FALHA NA VERIFICAGAO DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA DOS FORNECEDORES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
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RESPONSAVEL

Coordenador do
compras

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Significativo

Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Secretarias
Demandantes

Secretarias
Demandantes

Secretarias
Demandantes

RESPONSAVEL

Secretarias
Demandantes

Secretarias
Demandantes

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo

Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo
Setor de Compras

Setor de Compras

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Setor Juridico e
Comissédo de Licitagdo

Tratamento: Evitar
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
D19 Contratagao de fornecedor irregular, com risco de impedimentos ou penalidades administrativas. Significativo
D20 Impedimentos legais que podem gerar nulidade do contrato ou atrasos na entrega dos materiais. Significativo
D21 Comprometimento da imagem da instituigdo perante érgaos de controle e a sociedade. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP31  Utilizar sistemas oficiais atualizados para consulta da regularidade fiscal e trabalhista. Comissédo de Licitagdo
MP32 Treinar a equipe de compras e licitacao para rigor na analise dos documentos de habilitagdo. Secretaria de Governo
MP33 Estabelecer checklist detalhado para conferéncia da documentagao obrigatodria. Comissédo de Licitagdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Solicitar regularizagdo imediata do fornecedor dentro de prazo definido antes da assinatura do

Mc29 contrato.

Comissédo de Licitagdo

Comisséao de Licitagdo e

MC30 Substituir o fornecedor irregular pelo préximo classificado, caso a regularizagdo ndo ocorra. PR
Setor Juridico

RO7 - PROBLEMAS TECNICOS NA PLATAFORMA DE PREGAO ELETRONICO, CAUSANDO INTERRUPCOES E DIFICULDADES AOS PARTICIPANTES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
E D DANO SEVERIDADE
% D16 Interrupgao do pregao eletrénico devido a falhas na plataforma. Significativo
D17 Dificuldades técnicas para os fornecedores apresentarem suas propostas. Moderado
D18 Redugéao na quantidade de propostas devido a complexidade técnica na utilizagdo da plataforma. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP26 Manutencao regular e atualizagdo da plataforma para garantir estabilidade. Sistema M2A
MP27 Treinamento e suporte técnico disponivel para os usuarios da plataforma. Sistema M2A

Comissdo de Licitagao e

MP28 Realizagao de testes e simulagdes antes da abertura do pregao. Sisterna M2A

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC24 Disponibilizar canais de comunicagado alternativos para submissdo de propostas caso a Autoridade Competente

Atraso na disponibilidade dos materiais permanentes, comprometendo as atividades que
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INFORMAN DO O CODIGO

D13 dependern deles, Significativo
D14 Necessidade de prorrogagao contratual, gerando impacto no orgamento e cronograma. Moderado
E D15 Insatisfagdo das areas usuarias e queda na confianca na gestdo do contrato. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP21 Estabelecer cldusulas contratuais claras com prazos e penalidades por atraso.
MP22 Monitorar regularmente o cumprimento dos prazos por meio de relatdrios e reunides periddicas.
MP23  Exigir plano de entrega detalhado e cronograma de fornecimento no inicio da execugdo.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC20 Aplicar multas contratuais previstas e exigir justificativas formais para atraso.

RO9 - MUDANGA NOS PREGCOS DOS MATERIAIS DURANTE A VIGENCIA DO CONTRATO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO
D10 Aumento dos custos contratuais, comprometendo o orgamento previsto para a aquisi¢do.
D11 Necessidade de aditivos contratuais para reajuste, gerando maior burocracia e possiveis atrasos.
D12 Possivel insatisfagdo do érgao contratante e desgastes nas relagdes com o fornecedor.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

Clausulas contratuais claras sobre reajustes e indices aplicaveis, definindo critérios transparentes

MP18 . «
para atualizagdo de pregos.

Monitoramento constante do mercado e dos indices econdmicos que impactam os custos dos

MP19 Refl
materiais.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC16 Busca por fornecedores alternativos se for possivel, caso o reajuste torne o contrato inviavel
economicamente.
MCT7 Avaliacdo juridica e financeira para aprovacdo de aditivos contratuais, assegurando a viabilidade

orgamentaria e prazos contratuais..

Fiscal de Contratos e
Setor Juridico

Fiscal do Contrato

Fiscal de Contrato e
Gestor da Pasta

RESPONSAVEL

Fiscal de Contratos e
Setor Juridico

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Setor Juridico, Comissao
de Licitagado e Fiscal de
Contrato

Setor de Compras e
Fiscal do Contrato

RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagao e
Gestor da Pasta

Fiscal de contrato e
Gestor da Pasta

RI10 - ALTERAGAO UNILATERAL DO FORNECEDOR NAS ESPECIFICACOES DOS MATERIAIS DURANTE A EXECUGAO DO CONTRATO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

Entrega de materiais que ndo atendem aos requisitos técnicos definidos, comprometendo a

po7 funcionalidade.

D08 Necessidade de devolugao e substituicao dos itens, causando atrasos e custos adicionais.
D09 Desgaste na relagdo contratual e possiveis disputas legais.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP13  Clausulas contratuais especificas proibindo alteragées sem aprovagao prévia do gestor.

MP14  Fiscalizagao rigorosa da conformidade dos materiais entregues com as especificagdes.

MP15 Comunicagao clara e formal para aprovagao de quaisquer alteragdes necessarias.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Significativo

Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Fiscal do Contrato,
Gestor da Pasta e Setor
Juridica

Almoxarifado, Setor
Técnico e Fiscal do
Contrato

Fiscal do Contrato,
Gestor da Pasta e
Fornecedor




AVA m;_a.unu JUNTOS 000. 530 Gonpaloe do Amarante — Ceard (£5) 40420748
COVERNG MUNICIPAL M OT 333 GAEH- 19

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC11  Recusa formal do material ndo conforme e solicitagdo imediata de substituicdo.

MCI12 Aplicagdo das penalidades previstas em contrato e possivel rescisao, se necessario.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

S&o Gongalo do Amarante / CE, 8 de agosto de 2025

assinado eletronicamente
GILBERTO UCHOA DO NASCIMENTO

5 POMITgs,
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AESRADD 4
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RESPONSAVEL

Fiscal do Contrato e
Gestor da Pasta

Fiscal do Contrato,
Gestor da Pasta e Setor
Juridico

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DA AVALIACAO DE RISCOS

PAGIMNA-S DE 8 - PREFEITURA MUNICIPAL DE SAD GONCALD DO AMARANTE - CNPI: 07.533.6

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO
INFORMANDO O CODIGO: 285-717-9894
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