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ESTUoo rÉcNtco pRELtMtNAR (ETp)
- DEScRtÇÂo oe rueCESSTDADE on coriRATAÇÃo, coNStDESOB A PERSPECTIVA oo rNreResse púeLico RANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDOA demanda administrâ tiva tem origem no Documento de Formaliza çáo de Demanda no 202604060002, elaborad ono

ámbito do Fundo Munlcipal de Saúde, sob responsabilidade de Wa ldyr Rilney Lima Carvalho, no qual se evide nclou a
necessidade de renovação e complementaçã o do mobiliário utilizado nas unidades de atendamento vinculadai à rede
municipal de saúde
Conforme demonstrado nos autos, a estrutura atualmente disponível apresenta inadequaçÕes funcionais e
operacionais, comprometendo dlretamente a qualida de dos ambientes destlnados à prestação dos serv rços
assistenciais. A insuficiêncla e o desgaste dos bens existentes impactam negativamente tanto as condiçÕes de trabalho
dos profissionais quanto a experiência dos usuários do sistema público de saúde, refletindo em limi taÇÕes na
organizaçáo dos espaços, na ergonomia dos postos de trabalho e no coníorto dos pacien tes e acompanhan tes
Ademais, confor
encontra -se diretamente relacionada

me demonstradó em justifica tiva técnica elaborada pela Secretaria Munici pal de Saúde, a necessidadeao processo de expansão da cobertura assistencial com ampliação signiflcativa
das equipes de saúde da família e incremento da demanda por atendimentos nas unidades, o que reforça a urgência
da adequaçáo estrutural dos ambie ntes. Nesse contexto, a demanda insere-se no conjunto de ações estrutura ntes da
rede mu nicipal de saúde, vinculad as ao planejamento setorial e às iniciativas financ iadas no âmbito do MApP 5541 ,

evidenci ando que nâo se trata de necessidade lsolada, mas de medida alinhada a diretrizes institucionais previamente
estabelecidas
A não realizaçào da contratação implicará na con tinuidade de ambientes inadequados, com prejuízos diretos à
eficiência dOSServrços prestados, dificultando a execução das atividades assistenciais, aumentando o risco de
desorganização operacional e compÍometendo a padronização mínima exigida para unidades de saúde. Além disso. a
permanência de mobiliários inadequados tende a reduzir a produtividade das equipes, gerar desconforto aos usuárlos
e fragilizar a percepção de qua lidade do atendimento público, em deiacordo com os princ ípios da eficiência e dá
dignidade na prestaçáo dos serviços de saúd eSob a perspectiva do interesse público, a necessidade apresentada está diretamente relacionada à melhoria da
infraestrutura das unidades de saúde, visando pro porctonar ambientes mais funcionats, organizados e compatíveis com
as exigências dos serviços assistenciais. Tal medida contribui para a qualifica ção do atendimento, para a valoÍizaçàodos profissionais e para o fortalecimento da confla nça da população no sistem a municipal de saúdeA fundamentaçáo legal da presente necessidade encontra respaldo no dever da Administraçáo pública de assegurar a
adequada preitaÇâo dos serviços essenciais especialmente aqueles vinculados à saúde, direito fundamental de
caráter social, cuja efetivação exlge condiçôes materiais minjmas paÍa seu pleno funcionamento, nos termos do artigo
18, inciso I , da Lei no 14133202
Sob o aspecto processual, a formalizaçêo da demanda por meio do Documento de FormalizaÇão de Demanda no
202604060002 demonstra a observância das etapas iniciais do planeJamento da contratação, assegurando a
rastreabilidade da necessid ade administrativa e a legitimidade da inicjatjvDo ponto de vista lógrco, a solução pretendida revela-se necessária e proporcional, uma vez que a adequaÇáo dos

a

ambientes físicos mediante a disponibllizaçao de mobiliário compatÍvel constitui cond ição indispensável para o
n,ncionamento eficiente das unidad es de saúde, não havendo alternativa que atenda ao interesse público com igualvau de efetividade
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Do ponto de vista lógico, o alinh
estratégia previamente dêfinida
sua legitimidade, previsibilidade

tra
úde, refo rçando

t - REQUISITOS DA CONTRATAÇÃo
definiçào dos requtsitos da Íutura contrataÇão decorre da necessidadê de garantir que os mobiliário s a seÍem

adquiridos atendam plenamente às demandas operacionais das unidades de saúde, assegurando funcionalidade.durabilidade, segurança e adequação ao ambie nte assistencial, em conformidade com as especiÍicações técnicasestabelecidas na pesquisa de preços e nos docu mentos que instruem o processoNesse contexto, os requisitos êssenciais sáo os seguintesa) Os itens deverão possuir caÍacterÍsticas técnicas compatÍveis com o uso em ambie ntes de saúde, incluindoresistência estrutural, estabilid
stante na pesquisa
ade e materiais ad

de preços;
equados à rotina de utilização intensjva, conforme especificaçõesdetalhadas para cada Ítem con

b) Os mobiliárlos deveráo a
com acabamento com

presentar padráo de
patÍvel com o uso institucional

qualidade que assegure durabilidade e adequado desem penho ao
longo do tempo,

incluindo su perficres que peÍmitam fácilhigienizaÇáo, em obsêrvância às exigôncias sani tárias aplÍcáveis ao ambie nte assistencial.Os produtos deverão ser forneci dos em confo rmidade com as dimensÕe s, materiais e funcionalidadês descritas nas

amento com o plano de Conhataçóes Anual evidencia que a futura conpera Administraçáo, vo,tada à adequaçâo estruturar das unidades de sae aderência ao interesse público.

c
especificaçÕes técnicas, garantindo compatibil idade com os espaços Íísicos das unidades e com as atividadesdesenvolvidas pelos profissionais de saúde;
d) Deverá ser assegurada a entrega de jtens novos sem uso anterior, em perfeitas cond iÇões de funcionamento,\-acompanhados, quando aplicável, de garantia mínima do fabricante, con forme indicado nas especificações técnicasconstantes do processo;
e) O fornecimento deverá contem plar todos os elementos necessári os à plena utilização dos bens inclu indocomponentes, acessórios e demai s itens indispensáveis ao seu adequado funcionamento;0 Os produtos deverão observar padrÕes minimos de qualidade e desempenho compatíveis com as boas práticas deaquisiÇáo pública, de modo a assegurar eficiência, seguranÇa e economicidade na utilização dos recursos públicosOs requisitos estabelecidos visam assegurar que a solução atenda de forma adequada às necessidades identifi cadasgarantindo que os bens adquiridos sejam compatÍveis com a finalidade institucio nal, contribuindo para a melhoria daScondições de atendimento e para o adequado funciona mento das unidades de sa úde
lv- LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATTVAS DE SOLUçÃOPaÍa atendimento da necessidade admin istrativa, foi Íealizado Ievantamento de mercado por meio de pesquisa depreços foÍmalizada, com a finalidade de estimar os valores referencrais para a aquisição de mobiliários destinados àsunidades de saúde
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A Nota Técnica de Pesquisa de-Preços demonstra que foram adotados parâmetros baseados em contrataçÕes simirarese cotaÇÕes obtidas junto a forneceâores, 
""-áprüãiaãi" Ireoia-ariimetica c"Ãã-Ã"iãããrãü" de consoridaçáo dosvalores' considerando a homogenerdade dos fu;;;; I excrusao o" ,jr"Ã ir""r.,"tã,i,1. o, rnexequíveis. Tarprocedimento assegura maior cónflabihdao" n" ióiÃãa-o ãJàror estimado e aderêncra às práticas de meÍcado.

ffH:"t#.Xffil,1iir3f,::::ioeraoas mutiiftàs'.ãàõ0".-p"l. item, sarantindo representatividade dos dados
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lLt:11l!tr. 1 -Não reatização aa contratàçào

VffiÜ[lil' 
náo aquisição dos mobiliários é materiais de consumo previstos no convênio no 23t2026 -MApp 5541.

. Ausência de desembolso financeiro imediato;. Não necessidade de instauração de procediÉento licitatório.Desvantagens:
. Descumprimento das metas e objeto pactuado no convênio;
I l,T:iy-"] i""rg,rção de recursos ao ente concedente;

: y:l.r.,y?r-o- d". .ondiçÕes inadequadas nas unidades de saúde;. Hrejutzo a prestação dos serviÇos públicos de saúdel
:I:s.c9 99 

responsabitizaçáo administrativa do gestor.

::::I""' alternativa inviável, por contrariar õinteresse púbrico e comprometer a execução do convênio Írmado.
Alternativa 2 - Contratacão oor meio de adesão a ata de reqistro de preços (carona)

|r:?;ltJiffiJ" 'o"sâo 
a aia o" àgiit'" o" dç* ,,ü"r',ã il Li,?" 

"rsáo 
ou entidade púbrica para aqursiçáo dos itens
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Vantagens:
. Maior celeridade na contrataçáo;. t<edução do tempo pro"e"srà1,

;:§:fi:tXt:1" obtenção de preços iá resistrados e competitivos

:i,j1#"r,^"*i-*.ffi :ly:HT:"Jl"X1,":",:"".if ::lX,#:t
: 

^.,lTlt:-Ç9-"-..1:g.is 
e quantitativas para adesâoi

;ff i,T":-:^1'::ff :?1",',,:"J:1":::.9:preços-àcondiçoescontratuaisadoçáo. vorem condicionada à existência de atã prenamente compatÍver, o que pode rimitar sua

Alternativa 3 - Realizacão dc:::_"-* 
lill +ufio proprio leregao eietránico ou-sRprgT#[1x['Jfl'"',1',fl1"'if#,TflííÍ:j';*ãyH,-"Tiiií*r'à0",i,ã,üã'lll'i"";iHãIl 

materias de consumo
Vantagens:
. Atendimento inteqral às esDecificaçôes têcnicas do convênio;. Maior competitividade e oúsibitidad" o"tui""ã_ o""rã0o,",, ,"," vantajosa;. Ampla transparência e controle do processo;- 

,-v vs p, w,,w

. Possibilídade de utillzacão c

a-. Maior seguranÇa rurídicã. 'o 
sistema de Registro de Preços para futuras aquisiçÕes;

Desvantagens:
. Maior prazo para conclusão do processo;. Necessidade de maior esforço administrativo.
conctusão: atternativa m"is áoequ"àá, óãi !-aranfir aoerencizjurÍdica na contratação. 

- - rvvYvqsq' vvr gardrrr'rr aoerencla ao convênio, maior competitividade e segurança

Atternativa 4 - Contratação direta po. ai"p"n"" àã fi

$;lrtlffii'contrataçãodireta,.oÁ i;J;;;;i"",'ü;ê". previstas na Leino 14.133t202j.
. Maior rapidez na contratação,
. Menor complexidade proc;dimental.
uesvantagens:
. Aplicável apenas em hioótesês legais específicas (ex: baixo valor);. Risco de fracionamento jndevido ãa oesdesa,'-- 

\-^' vq'|^v v

. LimitaÇáo de competitividade

. Possível incompailOitiOaàe cãm o vator gtobal do objeto do convênio.

i":Ê",'H3:,_:i:"ií:1]i,",I#iii;l1Í,',,?i*j-':§."##i"rando 
a natureza e o provávervaror da contratação,

40nclusão Geral:
\''ante da análise das alternativas apÍesentadas, concrui-se que a Arternativa 3 - rearizaçâo de pÍocesso ricitatório

iFii':i[i:H:1"":'ffJ::§,H]ili;fi"iJ:::í:fj.;;',:?.;.;i;iã:T,i#Tllí3,xxiJl,;Resís,roàãTal escolha assegura a Dlena adêÍência às especificaçús e luS.ltitativos deÍinidos no convênio n" 23t2026 - MApp5541 ' bem como oarante maior competitiviàraà, 
-ir'"-".pà.ã."ia 

e sereção o, pi"pã"i" ..is vantajosa para aAdministÍação púbrica Arem o".o piopor"ãnã';;;;"::;;rrrç" jurÍdica ao procedimenro, evrtando riscos de9""J5:llJl""*, 
rracionamento ino"iriJJ Jã làlpàü"ou-ill"rrpri."nto das obrisaçôes pacruadas com o ente

Dessa Íorma' resta justi'icada a adoçâo da reÍerida alternativa. por se moskara soruÇão mais eÍiciente, eÍicâz e arinhadaao rnteresse púbtico, bem como ás áiretrizei ÉS;deâffiltâtrvas apticáveis.
4.2 - JUsrtFtcATtvA TÉcNtcA E EcoNôMtcAsob o aspecto técnico a soruçao aootáãã atende integralmente â necessidade identificada. garantindo adisponibirizaçâo de mobiriários ,á.qr"ooi-ãã i;;;;;#'"",,,il das unidades de saúde. com rmpacto direto naorganizaçáo dos ambjentes. ne quaridade oo 

"tàno,runiJ"'iaI"ono,ç0". de trabarho dos profissronars.sob o aspecto econÔmico, a estimativa o" pr"ço, roi loio"*rã""'-, or"" em metodorogia rrnjr.n"ntro". utirizandomédia arltmética a partir de cotaçôes ,arioá. 
-ãã,n'ii#;J;;;;". 

dados para excrusào-de varores rnconsisrentes, o
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(§que assegura compatibiÍidade com os preços praticados no mercado e observáncia aos princípios da
e da eficiência

economicidadeAdicionalmente ,há manifestação favorável do órgáo de controle interno quanto à regularidade da instrução processual
e à existência de disponibitidade orçamentária, o quê reforga a viabilidad e da conkataçáo sob o j onto de vista Íinanceiro
e jurídico
Dêssa forma, a solução adotada mostra-se tecnicame nte adequada, economicamente justificada ê alinhada AS
necessidades da Administração, constituindo a alternativ a mais vantajosa para atendim ento do interesse público

IOADES PARA A CONTRATAÇÂO, ACOMPAN HADAS DOS DOCU MENTOS QUEA estimativa das quantidades dos mobiliários foi definida pela unidade demandante no momento de formalização da
demanda, considerando as necessidades as unidades de saúde e a adequação dos ambiente s às atividades

dassistenciais desenvolvidas
A relação completa dos itens, com respectivas descri çôes, unidades dê fornecimento e quantitativos estjmad os,
encontra-se dêtalhadamente especjficada no Documen to de Fo rmalização de Demanda ni 202604060002, que in tegra
o processo administra tivo e constitui a base técnica in tegral pa ra a definição do objeto da contrataÇãoOs quantitativos estimados Íefletem a necessidad e identificada pela unidade requis itante para a renovaçáo e
complementaÇáo dos mobl liários das unidades de saúde, náo havendo, neste Estudo Técnico preliminar, qualq uer
alteração, aluéte ou ampliação dos dados oÍiginal mente estabelecidosO dimensionamento dos quantitativos decoÍre de planejamento administrativo estruturado fundamentado emv diagnóstico situacional da infraestrutura das un idades de saúde, estando diretamente vinculado às açÕes estrulurantes
previstas no MApp 5541, o que evidencia que os quantitalvos não configuram estimativa arbitrária, mas sim
necessidade real, atual e devidamente fundamentadaNesse contexto, o quantitativo estimado encontra respaldo nos seguintes fatores técnicosa) expansão da Atenção Primária à Saúde , com ampliação da cobe rtura assistencial de 22 para mais de 35 eq uipes de
saúde da famÍlia, abrang endo áreas urbanas e rurais, bem como a implementação de atendimenlo em horário estendido
êm unldades êskateg rcas, o que exige incremento proporcional de mobiliári o paÍa suportar o aumento s ignificativo do
fluxo de pacientes e a adequada orgàniza ção dos ambientes de atendimen to;b) reestruturaçâo e ampliação da rede dé saúde mental, incluindo a consolid aÇão de serviços especializados, com
necessidade de ambie ntes apropriados ara acolhimento, kiagem e realização de àtividades terapêuticas,demandando mobiliários compatíveis com a nalidade assiste ncial e com as diretrizes de atendi mento humanizado

p

fic) ampliaçáo da demanda por atendimentos especializados, especra lmente no âmbito do Cen tro de EspecialjdadesDoutor Gilberto Atbuquerque (CEBG), decorÍente do aumento da resol utividade da Aten ção Primária, o que tem geradomaior volume de encaminhamentos e aumento da rotativida de de atendime ntos, ex igindo atualiza Çâo e
complementaçáo do mobiliário clinico e administrativo para garanti r suporte adequado âs ativ idades assisten clats e
organização dos fluxos de atendimento
d) substituiçâo de mobiliários inservívei s ou em estado de deterloraçáo , identiÍicados por meio de levantamento técnico
das unidades, evita ndo a manutençáo de estruturas inadequadas e reduzindo custos recorren tes com reparos, em
observância aos prrncÍpios da economi cidade e da eficiênciRessalta-se que o dlmensionamento dos quantitatjvos foi realizado de form a criteriosa, com base em leva ntamento\_,.icnico das unid ades beneficiadas, asseg urando compatibilidade entre a necessidade identificad a, a expansão dos
serviÇos de saúde e.a adequada aplicação dos recursos públicos vincu lados ao convênloA estimativa financeira decorre da aplicaçã o da metodologja descrita na pesq uisa de pÍeços, com utilizaçáo dos valores
referencjais apurados para cada item, resultando na consolidaçáo do valor estimado da contrataçâo de forma
compatÍvel com os quantitativos definidos
Dessa forma, adota-se integra,mente, pa ra fins deste Estudo Técn ico Preliminar. a rela o de itens e quantitativosformalmente registrados no Docume nto de Formalizaçáo de Demanda n" 202604060 002, os quais fundamentam a

çã
estimativa globa I da contratação e asseguram coerência entre a necessidade admin istrativa, o planejamentoinstitucional e a previsáo financeira

5.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
Conferem suporte técnico

izaçáo de Demand
à estimativa das quantidades e à forma

no 202604060002i
ção do valor estimado os seguintes documentos

. Documento de Formal a. Nota Técnica de pesquisa de preços no 202604070001;. Memorando do setor de contabilidade no 2026.04.10t002:. Despacho da Controladoria Geral do Mu nicÍpio no 91tZO26Tais documen tos asseguram funda mentaçâo técnica, rastreabilid ade e compatibilidade entre a necessidadedimensionamento dos quantitativos, a estimativa financerra e a disponibilidade orçamentári

formalizada, o
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vt- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAçAO E DOCUME
.-.._-

NTOS QUE LHE DÃo supoRTEAestimativa do valor da contratação foi elabora da com base na Nota Técnica de Pesquisa de preços n' 202604020001,a qual consolidou os valo res referenciais dos itens a partir de cotaçôes obtidas junto a fornecedores, conforme
metodologia descrita no processo
A forma çáo do valor estimado considerou os preços unitários coletados para cada item sendo adotada a méd ta
aritmética como critérlo de consolid açáo , em razão da homogeneidade dos valores obtidos e da necessidade de refletir
adequad amente as condiçôes praticadas no mercado Foram desconsiderados valores inconsistentes ou inexequíveis,assegurando maior confiábit idade à estimativa
Conforme apurado na consolidação dos dados da pesq uisa de preÇos, o valor estimado global da contra taçáocorresponde a R$ 2.145 776,18, refletindo a totalidad e dos itens e quantitat ivos deÍinidos pela unidade requisitan teO levantamento contem plou a anáíise de múltiplas cotaçôes, permitindo a construção de um referencia I de preçoscompatível com a Íeal idade mercado lóg rca, garantindo aderência aos princípios da economicidade, eÍlciência evantajosidade para a Administração pública
Destaca-sê que a metodologia adotada observa critérios objêtivos de formação de preços, com tratamento adequadodos dados coletados, asseg urando robustez técnica à e mativa e confiabilidade para a futura contÍa tação

stiA compatibitidade entre o valor estimado e a previsáo orçamentária evidencla a viabilidade financei ra da contrataçáo,assegurando coeÍência en
SUPORTE
tre planejamento, estimativa de custos e execução da despesa6.í - DOCUMENTOS DE

Conferem suporte à estimativa do valor da contrata ção os seguintes documentos,- . Nota Técnica de pesquisa de preços no 2026040 70001;. Propostas de preços apresentadas pelos fornecedores;. Documento de ormalizaÇáo de DemF anda no 202604060002;. Mêmorando do setor de contabilidad e no 2026.04.10t002;. Despacho da Controladoria Geral do Município n 91t2026Tais documentos asseguram a rastrêabilidade da forma o do preço estimado, demonstran do a utilização demetodologia fundamentada e com patível com as práticas adm inistrativas, conferindo segurança técnica, econômica ejurídica à contratação

v[ - DESCRTçÃo DA SOLUÇAO COMO UM TODOA soluçâo proposta consiste na aquisição de mobiliários destinados ao atendimento das necessidades das un idadesde saúde do Munici pro, compreendendo o fornecime nto de bens nentes devidamente especificados , com vistas
permaà adequação dos ambientes assistenciais e ao suporte das atjvidades desempenhadas pelas equipes de saúdêO modelo adotado é de fornecimento in teg ral dos itens, conforme espec ificações tecnicas defi nidas, incluindo entrega,disponibilização e condações adequa das de uso dos mobiliários, observ ando-se os padrôes de qualidade, durabilidaàee funcionalidade exigidos para ambientes institucionais de saúdeA solução contempla a disponibilização de diversos tipos de mobiliários , com caracterísücas técnicas compatíveis coma finalidade assistencial, incluindo itens voltados à organização dos espaços, apoio às atividades clínicasadministrativas, bem como à acomod ação adequada de profissionais e usuários, garantindo melhor aproveatamen to'{os ambientes e maioí eílciência operacional

\- execução da contfatação será realizada por meio de fornecamen to por empresa especiallzada , com entrega nos locaisindicados pela Admi nistração, assegurando que os bens sejam disponibilizados em condiçóes adequadas de uso,conforme especifica çÕes técnicas estabeleci das e compatí vers com as necessidades das uni dades beneficiadasNo aspecto têcn ico-Íuncional, os mobiliári os deverão a presentar característjcas que favoreçam a durabilidaderesistência ao uso contÍnuo e a facilidade de higien ização, atendendo às exigências inerentes aos ambientes de saúde,
a

contribuindo para a manutenção de condiçÕes adequad as de funcionamentô, segurança e controle sanitárioQuanto à man utenção, a solução pressu põe o forneci mento de produtos novos, com garantia mínlma do fabricanteassegurando a reposiçâo ou corre Ção de eventuais falhas dêntro do perÍodo estabelecido, o que contribui para acontinuidade do uso, red ução de custos com manuten çáo corretiva e maior vida útil dos bensSob o ponto de vista logÍstico, a solução envolve a entrega organizada dos itens , de modo a permitir sua adequadadistribuição e instatação nas unidades de saúde,
planejamento adminishativo

garantindo que os bens selam incorporados ao patrimônio público deforma eficiente e em conformidade com o
A soluÇão encontra-se diretamente vincula

a infraestrutura da rede munici

da às açôes estruturantes financiadas no
pal de saúd

âmbito do MApp SS41, integrando
e, o que assegura coerência entre

estrategia institu cional de fortalecimento d
o planejamento setorial, a destinação dos recursos públicos e a efetiva implemen taÇão das melhorias nas unidadesassistenciais
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A adoção da solução pÍoposta assegura a continuida deeamelhoriada prestaçáo dos serviço
proporcionando ambie ntes mais adequados, organizados e funcionaÍs, com rmpacto direto na quali
e nas condiÇÕes de trabalh o das equipesDo ponto de vista legal, a solução encontra respa

mento da necessidade
ldo no artigo 18, incíso Vlt da Lei no 14.133/2021, ao descrever de

forma clara e suficiente o modelo de atendiprevisibilidade e adequada definição do objeto a ser contratado
admtnistrativa, garantindo transparência,

VIII - JUSTIFICATIVAS PAna O pnnCetaUer.t To ou NÃo DA coNTanálise quanto à divisibili RATAÇÃodade do objeto foi autada pelos critérios de viabilidade técnica e econ ômica, consideÍando

s públicos de saúde
dade do atendimento

a natureza dos bens a serem adquiridos e a fo rma como se encontÍam estruturados no processo admin
A contrataçáo refere-s e ao fornecimento de istrativomobiliários dive rsos, com especificaçÕes individualizadas , destinados ao
atendimento das necessidades das unidades de saúde Os itens encontram-se descritos de forma detalhada no
Documento de Formalização de Demanda, com quantitativos próprios e valorês estimados individualiz ados na pesquisa
de preços
Nesse contexto, verifica_se que o objeto apresenta divisibilidade material, uma vez gue os itens podem ser fornecidosa.r - vraerlroeoe i
separadamente, sem greju

ECNICA DO PARC
ízo da finalidad

ELAMENTO
e da contrata ção

Sob o especto técn
fornecimento de forma individuatizadá

rco, os mobiliários

, sem
poss uem caracteÍísticas autônomas e tn

comprometer a funcionalid ade dos ambientes ou a utiliz

dependentes entre si
ação dos bens

permitlndo seuA eventual divisão por itens não prejudica a integridade da soluçáo, tendo êm vista que cada mobiliaflo atende a uma
\_ necessidade especifica dentro d

rsolada de, sendo plenamente possível sua aquisiÇão e utilização de forma

as unidad es de saú

p

.2 - VIABILIDADE ECONÔ MICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVASob o aspecto econômi co, a individualização dos iten s possibilita maior clareza na formação dos preÇos, permjtindo a
adequada comparaçào entre propostas e contribui ndo para a obtençao Oà condiçÕes mais vantajosas para a
AdministraÉo
A estrutura adotada, com discrimlna çáo de itens e respectivos va lo[es unitários, ura transpaÍência na estimativa
e compatibilidade com a necessidade identificada, favorecen do a competiti vidade e ampliando o potencial de

asseg
pa rticipaçáo de fornecedores

divisibilidade do objeto , portanto, mostra_se compatível com a racionalidade admini strativa, não comprometendo a
eficiência da con trataÇão e contribuin do para melh or gestâo dos recursos públicos8.3 - JUST|FtcATIVA TRíPLICE
Fundamentaç ão Processual
Os itens encontram-se individualmente descritos no Documênto de Formaliz açâo de Demanda no 202604060002 e na
Nota Técnica de Pesquisa de preços n" 202604070001, com definiÇão de quantitati vos e valores unitáriosFundamentação Técnica
Os mobiliáriós possuem natureza independente, permitindo forneÍuncionalidade dos ambientes ou da finali dade da contratação

crmento individualizado sem prejuÍzo daFundamentaçã o Lógica
q divisibitidade do objeto é compatÍvel com svira maior tran sparência na formação dos j reços e maior eflciência na execuçáo c

ua estrutura e com a necessidade admi
ontratual
nistrativa identificada, contri bu indo

tx - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DAPROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS , MATERIAIS E FINANCEI ROS DISPONíVEISA contratação voltada à aquisição de mobitiários para as unidad

E ECONOMICIDADE E DE MELHOR

relacionados à melhoria da infraestrutura física, à qualificaçáo do atendimento e ao fortalêcimento das condiçÕes

es de saúde projeta resultados direta menteoperacionais dos serviços prestados à populaçáo no âmbito do MunicÍpio de Crat9.í - RESULTADOS PRETENDIOOS coM A CONTRATAçÃOA presente contrata ção tem por resultados pretendidosa) Proporcionar ambientes mais organizad os, funcionais e adequados às atividades desenvolvidas nas unidades de
saúde
b) Melhorar as condiçÕes de trabal ho dos profissionais, com rmpacto direto na produtividade e na qualidade dos
servtços prestados;
c) Elêvar o nível de conforto e acolhimento aos usuários do sistema público de saúded) Atender à necessidade administrativa formalizada , assegurando adequaÇão estrutural das unidadese) Contribuir para a padron izaçâo dos ambientes institucionais e fortalecimento da ima gem da rede pública de saúde
Dessa forma, a contrataçá

es assistenciais
o conkibui diretamente para a melhoria da qualidade do atefuncionamento das unidad

Rua 6ateria 6entilCardoso, 2ü - Centro, óJ.700_000

ndimento e para o adequado
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osseÁo'q\
Os resultâdos prêtêndidos encontrãm_§â âri^À^,^^ :-
-que 

os recursos pribticos oestinallam-se,alinhados 
às metas institucionais associadas ao I\íapp 

'^^^,," 
*rj

do atendimento e * *",.;;; ;;ar: n11;,": hg11T;Lt.'i:T:ffffi3ffi:il'"1i"r##l!S*:lgffi:::
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xl _ GONTRATAÇÕES COnnpr ÁT^c E".r,, é.
â:lIttà,d"jZãi;â",i:i"::r,f """i:y[r:§r,".,,,..I?:^]_.",ffi::":'Jl",Xuffi:i:,i*hilfl*sl:fft"j3:",,H:#?1ffi'q3ii"?iSi:r;:::,yilji^""Í:.."J1",,,::3;,ff1:
â"'"iffi:Í,""tff";:il3tf"":^:::P' '"oioã ã= Lpl",E'l;ais 

prgstados à popuração

=-9:T"ry1. 
r,;;;;; 

":?[1:"J,:j'"J"1"#'.1x;:Ít[:i11y"+:i+'d§::i':::fl#l':::",:i'Jl'l"J::',j:minrmas de funcionamento, alinhando-se x o]i"t,i"i ü .Í.?:ll|-"t"çá9 
contribui para a tonsotiaaçao ã;cáioi;#:

|.r -,cõrurnlrAçoEs coRRELATAs 
)rhorra contínua dos serviços públicos dé taÚde 

" -'---
UOnSrderam-Se contratacôes ""...r.i--- ^^,.^,--comprementaiioa'oã tffi:;:: correlatas aquelas que emboÍa possuam obJetos distintos, mantém reracáo dê

^o-iresente 
àà§; il;[:J"""oTJ;311[ãi"X lrí33;i?JtJj?.,]ig" ol., pr",, é,à",çáãi"àatividades institucionaisa €struturação das unidades de saúde, 

",. ""ilàãri."Ziçâo 
lndireta com outras ôossívers contrataçÕes voltadas

'IntervenÇões 
de adequaÇão d^os espaços.risilosi iã,s';;,",',ã:r::j:H?:lxlafi:f,1,:§ Í",Tr!",teé 

oi,e,iô"ã
lif,l?iilli;,,T,,5ijirtram a mesmã ri;;ffi" #;,:i,5ffii:T:,fJ:";:,,"#::$:il:_:"J;:*ffiT*

ifdi!!f"i"rT'r::J:t:"^9: 
comprementaridade reroça a necessidade de coerênc,a entre as iniciativasestruturadosãiuÃ;;;;ffi;"';i:!iJ!:JX":: ll'fi!ffi:f' .ariz,oos i"sitJi J,i=,l,li"nt", adequadamente

-;l[HTã: g?ldas conrribui paã maio, eiic ãriã ;;"#a:J#X5§?H?3:3.!ffi i":[""?:il,A:]1il,"^fi:l

i$ft{âlli::#,'" 413:i^ir,:sn;!:jii.'âTffi:::y,"*'fri j;,""":'; :::,:t,o* 
e ou,ras in c a, vasem um contexto mais amplo de açÕes voltadas à ni"l-rrãiã' jã'r"." pública de saúde. ,""onn""".u, irêriãã

1

t
1.2 - coNTRATAÇOES tNTE RDEPENDENTES
ontrataçÕes interdependentes são aquelas cuja execuçáo depende diretamente da celebração ou existência de outro

contrato, de modo que a ausên cia de um inviabillze ou comprometa a execução do outroNo caso em análise, náo se verifica a existência de contratação interdepend ente vinculada à aquisiçáo dos mobiliários
A soluÇáo proposta possui autonomia operacional , pod endo ser executada de forma indepen dente, sem necessidade
de prévia formalizaÇão de outro ajuste para que produza seus efeitosOs bens a serem adquiridos não exigem, para sua utilização, a existência de contrato acessório ou complementar,sendo suficien tes, por si, paÍa atender à finalidad e administrativa identificadá, consistente na adequaçáo dos ambientes
das unidades de saúde
Sob a ótica técnica a inexistência de interdependência reduz a complexidade da contrata Ção, afasta riscos dê
descompasso entre alustes distintos e contribui para maior seguran a na execução contratualDo ponto de vista lóg rco, a autonomia da soluÇáo reforÇa sua viabi dade, permitindo implementaçáo imediata após a

ç
contratação, sem condicionantes externas que possam compromete r sua efeflvidade

. _.t - ANÁLtsE Dos Í
A soluçáo adotada foi
conformidade com os
A contrataÇão refere_s
de construçâo civil ou
e relacionados à cadei

MPACTOS AMBIENTAIS E

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS

analisada sob a pers
MEDIDAS DE MITIGAçÂopectiva dos possíveis impactos ambientais associad os à sua execuçâo, emprlncÍpios da susten tabilidade e da responsabilida de ambiental previstos na Lei no 14.1331202.1e ao fornecimento de mobiliários destÍnados às unidades de saúde, não envolvendo atividadesintervençÕes estru turais diretas, sendo seus impactos ambientais predo minantemente indiretosa produtiva e ao ciclo de vida dos bens

í2.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOSus rmpactos ambientais diretos (
se. trata de fornecimento de új;:fl1:lt"1i,j: contratação são considerados de baixa
trvenruals impactos diretos estão retacioná joã principalmente:. à logjstica de transporte e entrega dos moOltidriàsl 

.-,,.,",,*.
. â utilização de embalaqens oara acondicronaÃe-n-à e proteçao dos itens;. e geraçâo pontual de resÍduos no momento Oo ,"c"Oi,ie-nio'ãr:nstataçao dos bens.jfli,"Xl!i",". são inerentes à natureza o" 

""ri,"triâã'Iiji apresentam potencia

rêlevância, tendo em vista que

I significativo de degradação

Rua Gateria GentitCardoso, 20 - Centro, ó3.I00-000
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Os impactos indirêtos estáo associâ.tôê à êãn^i^ ---r .. 
ê .''

oe matênas-prima", pro""""o. i?ll?dos 
à cadeia produtiva dos mobiliários, especialmente no arr, ...r''

r ambem se inctuem aspectos 
ind-u-striais e 

"on"ürãã" ããJ's'nobiliários' 
especialmente no o'e se rerereã-üfi;áçao

:***ruíXftg*g?i#ff:11X1â;ê§'""""';::';§l'"':?i'"i:r:iTyflf?l;Tft;..;;;;"=
o"' p'"0t1ãà, 

"áã 
ffi;::fffiT?I'"',,liHLl:""s;""i:"Jii:f,?j,:?:f:;,:s sim das caracteristicas intrÍnsecas

,r2.3 - MEDTDAs MrrcADoRAs r eoas piairóÁJ
Embora os impactos identificados .";;;:j,:l:ll"i: .
promoção de ó"ü;;;'";;l:;:i:i#i:1t"*, a Administraçâo poderá adohÍ medidas vortadas à mitisaçao e àa) pflorizaçâo de mobiliários conr

Í;:""**:".o,;. ít";l+:##i!ji.il{l''i?ff'ilJ: :',x';io'""1ií''0"' 
nêcêssidade de subsrituiÇÕes rrequentes:

d) adoçâó o"'ôi"JLiÀãri"§",1,1!3i]:q o" 
"'barasens e resíd

aoequada dos bens ao finar de .1T'n]1o1n'o' 
q'" i""'o'ãç-,i"o"uos 

gerados no recebimento dos itens;

rars medidas contribuem orr" .'1llg" 
utir quinão .pii'""a"r?'.' 

u reaproveitamento ou a destinaçáo ambientalmente

recursos públicos J allnhamento da contrataÇâo com práticas de sustentabildade e uso racional dos

12.4 _ coNcLUSÃo soene_os tMpAcros AMBíENTAlsDiante da narureza da ;;.--#il::":.:T:':ltAls
- lontroráveisã;"d";,r#;;Íi;f,i:J:fi:#:"";JfloffH'.-"I?"ntais decorrentes da contrataÇão são rimitados- 

fii:jif:xr:#T5,:: l'1n?.', 1o' p,in",pà. o'"i1.;J,il'",i,:ã:":'::'ff.".::iI'Iilll;?i; ;r" ;;oestinaçao ãos-oe;;."'"'" " 
sua realjzaÇão' desde que observadas * oãã. piii"ã. #'r'iiri.rçao, conservação e

xlI . POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAçÃo oa coNDA NECESSIDAOE A QUE SE DESTINA TRATAÇÂo PARA o ATENDIMENTO
Àtuz dos elementos técnicos e adminiskativos analisados neste Estudo Técnico preliminar

, veriÍica -:e que a rcalização
de procedimento licitatório pa ra aquisição de mobiliários destinados às unidades de saúde constit ui medida adequada
e necessária para o atendi mento da demanda formalizaá a pela Secretaria Munici pal de Saúde do Município de Crateús
A análise do contexto adm inistrativo demonstra que a soluÇão êdotada apresenta plena com patrbilidade com a natureza
do objeto e com a Ílnatidade da contrataÇão, consistente na adequ aÇão dos ambiente s das unidades de saúde,
proporcionando melhores condiçÕes de funciona mento, organiza ção e atendlmento à populaÇãoA estimativa do valor da contratação encontra -se dêvidamente fundamentada na Nota Tecnica de pesquisa de preços
no 20260407 OOOI , elaborada com base em cotaÇÕes válidas e metodologia objetiva de consolidaçáo dos valores,
conferindo segurança tecnica à formação do preço estimadoAdicionalmente, consta manifestaÇão favoráveldà Controlad oria Geral do MunicÍpio, por meio do Despacho no 9i t2026.
atestando a regu,a ridade da instrução processual, bem como a existência de dotaçao orçamentária suficiente pata a
cobertura da despesa, o que refo rça a viabilidade administ rativa e financeira da contrataçãoDiante desse cenário, conclui -se pela viabilidade e adequaÇão da contrata ção, por se mostrar com patÍvel com a

cessidade administrativa ide ntiÍicada, com as cond içÕes técnicas e financeí ras demonstradas e com as disposições
da Lei no 14.13312021, atende ndo de forma eficiente ao interesse público envolvido
13.1 - JUSTIFICATIVA DA ESCO LHA DO FORNECEDORescolha do fornecedor será realizada mediante procedimento licitatório observando os princípros da legalidade,
impessoalidade, isonomia ,publtcidade e julgamento objetivo, nos termos dalegislação vigenteA adjudicaÇão recairá sobre a proposta mais vantajosa para a Admin istração, conforme critérjos definidos no
instrumento convocatório , devendo o licitante comprovar. regularidade jurídica. fiscal e trabalhista, nos termos da legislaçâo aplicável,. atendimento integral às especificaçÕes técnicas dos mobiliários;. compatibilldade da proposta apresentada com os valores referenciais estimados
13.2 - R,z^o DA EscoLHA (vANTAJostoADE)

â.!'ilii:Tl;::"T[tJ:tS:T.""]3'terioa 
no àmiito oo procedimento ricitatór.o, mediante comparaÇão objetiva entÍe

â,üyi*lT;:"",.,ffift,flifi.:if:lt3:??;1il.j:tí::ffiL;i1j"i,.".il",,,""J,i,,,n0o 
a se,eçáo daaoàquada 

"pri"àção 
oã" rã";;Jlfi"ot,,ll.0'orico com observáncia 

"o. 
p,rn.ipiá!-ãr-i"1'nà]ii",o"o" 

eficiência e

Rua 6ateria 6entiI Cardoso, 20 _ Centro, ó3.700-000
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Dessa forma, resta demonstrade a adequação técnica , administrativa e financeira da solução adotada,

í. PARTIctPAÇÃo DE CONSóRCtos() ADMITIDA (X) VEDADA
A decisào pela vedacão da..ru"t,,".,'oolüi"ü::"#,i;',[?r",:?:.::.:::'",:H::iJlio.i.,:i.:r:.io rundamenta_se
técnicas objetivãil;;ü;;Í,::T'"".t^"rere-se€o rornecimento oe máoiiáii###"J11""e nos sesurntes aspectos
. simpticidade oper"",on",, 111i::ão-o"r"narnoã'"';#;it" 

o" mobiliários padronizados' com espêciricaçoà! - -

conlunta de.rrr,,. 
",i,"X,'3]"d;ã";il;##;#l'Jt"::il,iffi?"":fiii'J:TJ"""j',:1,fli'::'il;;'". Gestão contratual: a existã

:[Xffi,:::#f,',",',]T[{: i:íüüüirE:!::TJ..":11.;l1:: il""#t"#:}*o da execuçáo, a veriricação da

competitividade ;;;;;;;'"' a vedaçáo evita complexidad" o".r"lãr"à"ri" '"ãJià"rçao 
contr"tuar, sem prejuÍzo à2. pAR-TtctpAçÀo 

DE coopERATtvAS
() ADMITIDA (X) VEDADA
A vedaçáo à participacão de. Naturêzá ;ü;;iã, ffi":.:"9-"perativas 

fundamenta-se nos seguintes pontos:
m!biliários 

""";il;çÕ".;.:á"8:["t:1"'" 
oe bens, com necõssioaoé oé'iãsponsabitidade drreta pera entresa dos*;5§l:3f o'lidade cónkatual: 

"*!á-"ãi""pon"abiridadê integrar quanto à quaridade, conformidade técníca e prazos

lüi"iii§ffU#,:E::X ilj;f"Xassesura 
ctareza naresponsabirização contratuar, evitando rrasmentaÇão de3. cARANIA oe eÍecucÀo -- "-"'"

Nalcresente contrataçáo, a qarantia de execucão será:(.) ExrGrDA (x) ojsperu"snon
JustiÍicativa:

.3:,:l?ffiil:[::::,?ffiJ§",? de bens comuns, sem comprexidade técnica rerevanre:

. a 
"riger.ü'd; sã 

--''-'..Lentrado no cumprimento *" *"-olog_": o:;"d; #;;;idade dos itens;
'A fis;tizà;á;;;,.,ir"iirãr'5ã,"" mostra proporcionat à natur"za oa ã;"G;;#"'#"[1ffi:
aasoorisaçàãs-- -.,"",n.,Âo"'p-..""ui"üiffiàü;i"i::::::*T::,:$::"'::g:!Tt?:"J**ll'ilffi"
4. SUBcoNTRATAcÃo
Na presente contratáçâo. a subcontratação será:(.)ADMITIDA (X) VEDADA
Justificativa:
. O objeto consiste no fornecin
empÍesa contratada; lento direto de mobiliários, cuja rêsponsabilidade deve recair integrarmente sobre ar\ veoaÇao assegura controlediÍeto sobre a.qualidade dos bens Íornecidos;vA centralizaÇão da execuÇáo Íacilita-a fiscatiza!ãJãã ã!pãÀ-.roir,."çáo por eventuar descump.mento contratuârl' tsvrta-se a fragmentaÇáo da execuÇão, sããrt#;iãárill',ir"* na entrega e conrormidade dos itens

Crateús_ CE, 10 de abrit de 2026

^,aü{. J$lH"§;,,k;ps.i, 
^il' 

*
rrestdente da Equipe de planejamento

se sua capacidade de atendêr de Íorma satisfatória à necessidade identificada, com segurança jurÍdica e conÍormidade
com as normas aplicáveis

evidsiaíoo-

Rua Galeria Gentil Cardoso, t0 _ Cenko, ó3.700-000
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MATRtz DE Rtscos (ART. í03 DA LEt N, 14.1g3t2L21)
â-!l::"r,: Matriz de Riscos foi elaborada com a finatidaderormalização e a execução àà contrataçao, em conformidade 

"J-" 
]1:lj,!":a analtsar e arocar

A análtse conSidera aS caractêrí
opera:iona, .técni;;"-;;il:t;:l[:.,:ffiiT:: ?,Lij3x1 i,?1+""::.:jTl-:,,i1ffi [#ik;::JiÍil"'.1,:::H"j-' 

impactar o pranejamento a

;Í."ill;:?:::,i:Tffij?:?íai:""""j,:,'#::iüÊ,iilüs 
do processo' desde o praneiam:l,l:-"§ , :l*,iãã1".,i,"t,fit' 

contemprando riscos de natureza

**::Tiâ*xH:**:::""^*'i,"rül,ffijffiffi:üf{{i"i'"Tü::iiTl§ll1iY::"o'"0"'"n}ã"rffi"T"
ffi:1jt1",T1t',:::::ruÍ:!:ihliüüã:JJffi[[?í*{T$:'""'lj"#i""'fi::I:milT'::ffitrfril#lffiffiilffii;T
desequiríbrios *",,à.i""1ri,àllilJnffiíj[,T;nmÍÍf=-a e.sestão contribuindo *. 

" 
*"0,"*;;;:j]'*' 

ou minimizar seus erertos'

com as boas práticas de n".,âo''írã,ãXuo'ada 
conduÇão da contratação e para a prevençào de

1. FASE DE PLANEJA MENTO / PREPARA AO DA CONTRATA Ão

2. PESQUIS A DE PRE os

Rua Galeria GentitCardoso, Z0 - Cenho, 63.700_000

DefiniÇáo inadequada da necessidade
Elaboração detalhada do DFD

peta unidade demandantemensionamento ou
superdimensionamento dós

Subdi

quantitat rvos
com base na demanda

DefiniÇão dos quantitativos

identificadaEspecificaÇões insuficientes dos itens
Descriçâo rcatécn lac era

ind ividua izada dOS iten nS o

DoCU men to de Eorma izaçá de
D

o
emanda incomp leto ou

IM reciso

Aquisição ãe mobiliários
rncompatÍveis com a finalidade da

con Baixa

Estimativa inadequada das
necessidades

lnsuficiência de itens ou aquisiçâo
excessiva Baixa

D Ificu Idade na açãoaVA daspropostas ou receb imen to de tens
inad uados

Baixa

Valor acima do
mercado

Uti tz deação vácotaçÕes tidas metodolo tasfo alrm de conSO idaValor subestimado
p deção méd a a ritmétrca com exclusão dê

a o sre n con S Sten tes
Fragilidade
documental

Média

Utilizaçâo de parâmetros
inad uados Dano ao erário

Consolidação inadequada das
cotaçôes Frustração do certame Baixa
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ÍMPACTO
MEDIDAS DE MITIGAçÃo

Baixa

Ausência
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Proposta s rncompatÍveis com as
especifica çôes

3. PROCEDIME NTO L ICITATORIO / CONTRATA Ão
IMPACTO PROBAB IL IDADE

Análise técnica insuficiente Aquisição de mobitiárioi
rnadequados Baixa

Desclassificaçá o generalizada de
propostas

D ivergência entre valor
estimado e mercad o Certame fracassado

eÍ ficação nsorosa da con form Idad téce n rca
da S p ro taS

Fundamentaçã oda estimativa com base em
pesquisa consisten te
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Falhas na habilitaÇão Risco de nulidade
contratual Baixa Con fe rênc a deta I hada da docU taÇãm n o

ex rg da
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Cláusulas contratuais incompletas

4. FORMALIZA Ão conrRnruAL
CAUSA

PROVÁVEL IMPACTO PROBABILIDAD

Conflitos na execugão contratuãl

MEDIDAS DE MITIGAçÃO

Elaboração de contrato com cláusulas claras
e com letas

Minuta inadequada
Baixa

Ausê ncia de designação de
estor/fiscal

Falha
administrativa

Execução sem acompanhamento
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Erro na

consolida ção

Divergê ncta nos quantitativos
lnconsistência na execução

Designaçáo formal de gestor e fiscal do

Conferência prévia das especificaçÕes e
quantitativos
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Falha do fornecedor

5. EXECU AO CONTRAT UAL

Comprometimento da funcionalidade
dos ambientes

PRO BABILIDAOE

Média Conferência técnica dos itens no atõ
do recebimentoAtraso na entrega Descumprimento

contratual
PrejuÍzo à estrutu ração das unidadês

de saúde Acompanha m n to da execU çáo
ap Ção de na dad s

Fornectmento de produtos com
defeito ou baixa qualidade

Controle inadequado do
fornecedor

Reduçào da vida útil dos bens e
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