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MAPA DE RISCO

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA EXECUCAO DE OBRAS DE
ENGENHARIA, PARA REFORMA E AMPLIACAO DA EEF JOSE JUCA, LOCALIZADA NA RUA
EPITACIO PESSOA, N° 1351, CENTRO, NO MUNICIPIO DE QUIXADA/CE, CONFORME
CONDICOES, ESPECIFICACOES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO PROJETO BASICO E
EXECUTIVO.

1. METODOLOGIA DE AVALIAGCAO DOS RISCOS

Para fins de gestdo preventiva da contratagéo, os riscos foram identificados, avaliados e classificados
conforme a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre prazo, custo, qualidade,
seguranca, desempenho contratual e atingimento da finalidade publica.

Probabilidade:

Baixa: evento improvavel, com reduzida chance de ocorréncia;

Média: evento que pode ocorrer em determinadas circunstancias;

Alta: evento com chance relevante de ocorréncia durante a contratacéo.

Impacto:

Baixo: efeito reduzido, com pequeno reflexo no prazo, custo ou qualidade;

Médio: efeito moderado, com reflexo relevante na execucao;

Alto: efeito significativo, com potencial de comprometer prazo, custo, qualidade, seguranga ou
funcionalidade do objeto.

Classifica¢é@o do Risco:

Baixo: probabilidade e impacto reduzidos, com monitoramento ordinario;

Moderado: demanda medidas preventivas e acompanhamento sistematico;

Alto: exige tratamento prioritario, controle reforgado e eventual plano de contingéncia.

2. DIRETRIZES GERAIS DE ALOCAGCAO DOS RISCOS

Considerando que o Termo de Referéncia estabelece execucdo indireta por preco global, com
obrigacdo da contratada de fornecer materiais, equipamentos, mao de obra, EPI/EPC, cumprir
normas técnicas, registrar ART/RRT, reparar vicios executivos, manter preposto e responder pelos
encargos decorrentes da execucao, os riscos ordinarios de execucdo devem ser predominantemente
suportados pela CONTRATADA, cabendo & ADMINISTRACAO os riscos ligados a disponibilizacdo
das condic¢es institucionais para contratacdo, fiscalizacdo, pagamentos, decises administrativas e
fatos a ela imputaveis.

3. MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO
1. RISCOS TECNICOS

Risco Descricao Impacto | Probabilidade | Medidas de Mitigacao
Insuficiéncia  ou | Possibilidade de Alto Médio Compatibilizacdo prévia
inconsisténcia dos | divergéncia entre 0s entre projeto, memorial,
levantamentos e | quantitativos or¢gamento, cronograma
pecas técnicas efetivamente e vistoria técnica

necessarios e aqueles detalhada; revisdo das
constantes do projeto, pecas pela equipe
planilha  orcamentaria, técnica e conferéncia
memorial descritivo e criteriosa dos
demais pecas técnicas quantitativos antes da

da obra de reforma e licitagéo.

ampliacéo.

Existéncia de | Surgimento, durante a Alto Médio Vistoria minuciosa da
ologias, danos | execucdo, de defeitos unidade, inspecéo
erioracdes | ocultos, infiltracdes, prévia da estrutura
strutura | fissuras, degradacéo de existente, analise
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existente elementos construtivos, técnica das condicdes
falhas estruturais ou da edificacdo e adocédo
construtivas de solugbes compativeis
preexistentes na com o estado real do
edificacdo a ser imovel.
reformada.
Incompatibilidade | Possibilidade de Alto Médio Compatibilizacdo  dos
entre projetos e | incompatibilidade entre projetos, conferéncia
interferéncias as disciplinas de projeto integrada das
técnicas em | ou interferéncias néao disciplinas, emissao de
campo previstas durante a orientagdes técnicas
execucdo, afetando o preventivas e
andamento da obra e a acompanhamento
gualidade final. continuo da fiscalizacdo.
Execucéo de | Execucdo desconforme, Alto Médio Controle tecnolégico e
servicos em | uso de materiais de qualidade, aprovacgéo
desacordo com o | inadequados, falhas prévia de materiais,
projeto, memorial | construtivas e fiscalizagdo permanente
e normas técnicas | descumprimento das e exigéncia de estrita
especificacbes técnicas observancia as normas
e normas aplicveis. técnicas vigentes.
2. RISCOS OPERACIONAIS
Risco Descricao Impacto | Probabilidade Medidas de
Mitigacéo
Atraso na | Atraso no cumprimento das | Médio Médio Check-list documental
mobilizacdo da | condicdes necesséarias a prévio, fixacdo de
contratada e no | emissdo da ordem de prazo objetivo para
inicio dos | servico, mobilizagdo de mobilizagéo,
servigos equipe, apresentagdo de conferéncia da
ART/RRT, garantia documentacao
contratual, preposto, obrigatéria e
equipamentos e insumos. acompanhamento do
atendimento das
condi¢des iniciais da
contratacao.
Atraso na | Descumprimento do Alto Médio Planejamento
execucao por | cronograma fisico-financeiro executivo detalhado,
baixa por falhas de gestdo da monitoramento
produtividade, contratada, insuficiéncia de continuo do
planejamento mao de obra, inadequado cronograma, reforco
inadequado ou | sequenciamento das de equipe quando
deficiéncia  de | atividades ou auséncia de necesséario e atuacdo
equipe materiais/equipamentos. tempestiva da
fiscalizacéo.
Interferéncia da | Possibilidade de Alto Médio Planejamento de
obra no | interferéncia nas atividades frentes de servigo,
funcionamento da unidade ou riscos a isolamento e
da unidade | circulagdo de  usuarios, sinalizacao
escolar ou no | servidores e terceiros nas adequados, controle
entorno proximidades da obra. de acesso, definicdo
de areas de circulagdo
segura e
compatibilizacdo  da
execucao com a rotina
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da unidade, quando
aplicavel.
Acidentes de | Ocorréncia de acidentes por Alto Médio Plano de seguranca
trabalho e falhas | auséncia ou uso do canteiro,
de seguranga na | inadequado de EPI/EPC, treinamentos, DDS,
obra procedimentos  inseguros, fiscalizagdo do uso de
falhas de  sinalizacao, EPI/EPC e isolamento
improvisacdes ou das é&reas de risco.
inobservancia das normas
de seguranca.
Subcontratacdo | Subcontratagéo sem | Médio Baixo Exigéncia de
irregular ou de | autorizacdo da fiscalizacédo solicitagao formal,
terceiro sem |ou de empresa sem andlise da qualificacédo
capacidade gualificacédo técnica e legal do subcontratado,
técnica compativel com o objeto. vedacao de
transferéncia integral
do objeto e registro
formal das
autorizagoes.
3. RISCOS FINANCEIROS
Risco Descricdo Impacto | Probabilidade | Medidas de Mitigacéo
Inadimplemento Descumprimento de | Médio Médio Conferéncia  periodica
trabalhista, obrigagbes legais e da regularidade fiscal,
previdenciario, contratuais da trabalhista e
fiscal ou | contratada, com potencial previdenciaria,
comercial da | repercusséo sobre condicionamento de
contratada continuidade da obra e pagamentos a
responsabiliza¢éo documentacao exigida e
subsidiaria da fiscalizagéo
Administracéo. administrativa continua.
Atraso ou | Medicdes inviabilizadas | Médio Médio Padronizacéo dos
impedimento de | por execucao boletins de medigéo,
medicao e | desconforme, notas conferéncia prévia da
pagamento  por | fiscais incorretas, documentacéo,
inconsisténcias auséncia de comunicacao
documentais ou | comprovagdes legais ou tempestiva entre
executivas divergéncia entre o0 fiscalizagdo, gestdo e
executado e o faturado. contratada e
saneamento  imediato
das pendéncias.
Necessidade de | Ocorréncia de | Médio Médio Planejamento
prorrogagao impedimentos néo detalhado,
contratual por | imputdveis a contratada, monitoramento  fisico-
fatos caso fortuito, forga maior financeiro continuo e
supervenientes ou circunstancias tratamento imediato dos
técnicas supervenientes desvios, com instrucéo
que afetem o prazo de formal de eventual
execucao. prorrogagéo guando
cabivel.
Variagédo Ocorréncia excepcional | Médio Baixo Planejamento
extraordinaria de | de elevacdo relevante orcamentario adequado,

de

dos custos dos insumos
da construcao civil, com
potencial repercussdo na

monitoramento da
execucado e aplicagdo
dos instrumentos legais
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execugao contratual. cabiveis, guando
caracterizadas as
hipdteses previstas em
lei.
4. RISCOS JURIDICOS E REGULATORIOS
Risco Descricdo Impacto | Probabilidade | Medidas de Mitigagao
Descumprimento Concluséo da obra sem Alto Baixo Conferéncia das pecas
dos requisitos de | atendimento integral as técnicas, fiscalizacé@o
acessibilidade, exigéncias legais, orientada a
seguranca e | técnicas e funcionais funcionalidade final da
funcionalidade da | aplicaveis a edificacao edificacdo e check-list de
unidade escolar escolar. entrega com critérios de
acessibilidade,
seguranga e
desempenho.
Desempenho Baixa capacidade Alto Médio Habilitacdo técnica
insuficiente da | operacional para rigorosa, analise da
contratada ou | entrega do objeto no compatibilidade dos
inexecucao parcial | padréo exigido, atestados, fiscalizacdo
do objeto inclusive quanto as intensiva nas etapas
parcelas de  maior criticas, notificacdes
relevancia e as etapas formais e adogcdo de
criticas da obra. medidas saneadoras
guando necessario.
Necessidade de | Situacdes Médio Médio Planejamento técnico
alteragfes supervenientes que adequado, instrugcéo
contratuais por | exijam ajustes formais processual completa,
fatos técnicos | de escopo, prazo ou acompanhamento
supervenientes condicdes de constante da obra e
execucao. formalizacéo de
alteracdes apenas nas
hipbteses legais.
5. RISCOS AMBIENTAIS
Risco Descricao Impacto | Probabilidade Medidas de Mitigacdo
Destinacdo Descarte irregular de Médio Baixo Plano de gerenciamento de
inadequada de | entulho, residuos de residuos,
residuos e | construgdo e materiais acondicionamento e
passivos retirados da edificagéo, transporte adequados,
ambientais da | em desacordo com a destinacéo final
obra legislagéo aplicavel. ambientalmente correta e
comprovacdo documental
guando exigida.
Emissao de | Geracdo de incdmodos Médio Médio Umedecimento de areas,
poeira, ruido e | & comunidade, usuéarios organizacdo do canteiro,
incbmodos ao | e vizinhanca durante a controle dos horérios de
entorno execucao da obra. execucdo, medidas de
limpeza e mitigacdo dos
incémodos ao entorno.
Danos a | Ocorréncia de danos Alto Baixo Isolamento  de  areas,
materiais ou acidentes controle de acesso,
envolvendo terceiros, métodos executivos
entorno da obra ou seguros, supervisao
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a execucao elementos da prépria continua e  reparacéo
edificacdo e do imediata em caso de
patriménio publico. ocorréncia.

Responséaveis pelo Gerenciamento de Riscos

» Engenheiro Responsavel pela Obra: coordenara a identificagdo, o monitoramento e o tratamento
dos riscos técnicos e operacionais da contratagdo.

* Fiscalizagdo da Administragdo Publica: garantira o cumprimento do contrato, a conformidade da
execucdo e a adogdo tempestiva das medidas corretivas cabiveis.

* Empresa Contratada: devera aplicar as medidas de prevencdo e mitigacdo previstas, comunicar
imediatamente ocorréncias relevantes e corrigir falhas identificadas.

6. Principais Riscos Apds Mitigacao

* Técnicos:

- O risco de inconsisténcia nos levantamentos e pecas técnicas permanece relevante, porém reduzido
com compatibilizagdo prévia, revisdo das pegas e vistoria técnica detalhada.

- As patologias e deterioracdes preexistentes tornam-se mais controlaveis com inspecao minuciosa
da estrutura existente e definicdo técnica adequada das solucdes.

- As incompatibilidades entre projetos e as desconformidades executivas reduzem-se com
compatibilizacéo, controle tecnolégico, aprovacgéo prévia de materiais e fiscalizagéo intensiva.

* Operacionais:

- Os atrasos de mobilizagdo e execugdo tendem a cair para nivel moderado com planejamento
executivo, reforco de equipe e monitoramento continuo do cronograma.

- A interferéncia da obra no funcionamento da unidade escolar ou no entorno pode ser
significativamente reduzida com planejamento de frentes, isolamento fisico, sinalizacdo e controle de
acesso.

- Os acidentes de trabalho podem ser substancialmente reduzidos com treinamento, uso efetivo de
EPI/EPC e rigido controle de seguranga no canteiro.

- A subcontratagdo irregular torna-se risco baixo com autorizacdo formal e andlise prévia da
capacidade técnica do subcontratado.

* Financeiros:

- Os riscos de inadimplemento e entraves de medi¢cdo/pagamento permanecem moderados,
mitigados mediante fiscalizacdo administrativa e saneamento documental tempestivo.

- A necessidade de prorrogacao contratual permanece moderada, sendo controlavel com
monitoramento fisico-financeiro e tratamento imediato de desvios.

- A variagéo extraordinaria de custos de insumos tende a permanecer em nivel baixo a moderado, a
depender da conjuntura, sendo passivel de acompanhamento e tratamento nos limites legais.

« Juridicos e Regulatérios:

- O risco de descumprimento dos requisitos de acessibilidade, seguranca e funcionalidade tende a
nivel moderado, desde que haja verificacdo rigorosa no recebimento.

- O desempenho insuficiente da contratada permanece relevante, exigindo controle técnico intensivo
e pronta aplicacdo de medidas saneadoras.

- As necessidades de alteragBes contratuais por fatos supervenientes tornam-se mais controlaveis
com adequada instrugéo técnica e acompanhamento da execugéo.

* Ambientais:

- A destinagdo inadequada de residuos pode ser mantida em nivel baixo a moderado com
gerenciamento adequado e comprovacéo da destinacéo final.

- Os incomodos por poeira e ruido tendem a ser reduzidos com medidas de controle operacional e
organizacédo do canteiro.

- Os danos a terceiros e ao patriménio publico reduzem-se com isolamento, controle de acesso e
métodos executivos seguros.

icacdo Geral do Risco Final
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Com a aplicacdo das medidas de mitigacéo, o risco final global da execucdo da obra de reforma e
ampliacdo da EEF José Juca é classificado como: ALTO.

A classificagdo considera que, embora parcela significativa dos riscos seja passivel de controle
mediante fiscalizagcdo técnica, planejamento e medidas preventivas, ainda subsistem riscos criticos
associados a condicdo da estrutura existente, a possibilidade de patologias ocultas, as interferéncias
inerentes a obra de reforma e ampliagdo em unidade escolar, ao desempenho da contratada e a
necessidade de conformidade integral com os requisitos técnicos, funcionais, de seguranca e
acessibilidade da edificagdo.
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