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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202602020002

Unidade responsavel
Secretaria do Trab. e Desenvolvimento Social
Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Amarante

Data da Avaliacao
30/01/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS
AQUISIQ()ES RECARGA DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO GLP,
CARGA DE 13 KG, E DE VASILHAMES DE BOTIJAO DE GAS DE 13
KG DESTINADOS ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE SAO GONCALO DO
AMARANTE/CE.
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DATA VERSAO DESCRIGCAO FASE AUTOR
02/02/2026 11 Vers&o inicial Planejamento --
30/01/2026 1.0 Vers3o inicial Planejamento -
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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¥ CLASSIFICAGAO VALOR
2 =] Muito baixo 1
E Baixo 2
F
% Moderado 3
§ Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Estudo Técnico Preliminar inadequado ou
RO1  incompleto, tornando dificil a identificagdo Planejamento Baixo Alto
precisa das necessidades de contratagao.
RO2 Dimensionamento inadequado da demanda Planejamento Moderado Alto
de GLP.
RO3  Especificagao técnica inadequada do objeto. Planejamento Moderado Alto _
RO4 Pesquisa de pregos defasada ou inconsistente. Planejamento Moderado Alto _
ROS P'art|'<:|pa<;ao de fornecedor sem capacidade Selegao do Moderado Alto
técnica. Fornecedor
Possibilidade de conluio entre fornecedores, Selecio do
RO6 afetando a competitividade e a integridade do ¢ Moderado Alto
P Fornecedor
processo licitatorio.
Falta de analise de capacidade técnica dos Selecio do
RO7 fornecedores, resultando em potenciais falhas ¢ Moderado Alto
= Fornecedor
na execuc¢do do contrato.
RO8 Atrasos recorrentes no fornecimento. Gestéo do Contrato Moderado Alto _
RO9 Fornemmento de botijées em  condicSes Gestdo do Contrato Moderado Alto
inadequadas.
R10 CEpenecic  @essa  e8  um  dnes Gestdo do Contrato Moderado Alto -
fornecedor.

3 - AVALIAGCAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
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ROl - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR INADEQUADO OU INCOMPLETO, TORNANDO DIFICIL A IDENTIFICAGAO PRECISA DAS NECESSIDADES DE

CONTRATAGAO.
Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D43 Necessidades de contratagdo mal definidas, levando a compras inadequadas. Significativo
D44 Atrasos no processo de contratagao devido a necessidade de revisdes e ajustes. Significativo
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
D45 Aumento dos custos devido a especificagdes imprecisas ou voltando etapas. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

MP47 Formagédo de equipe especializada e capacitada para elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar.
MP48 Realizagao de workshops sobre definicdo de necessidades e estudos preliminares. Secretaria de Governo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC45 Realizar revisdo e adaptacao dos documentos de planejamento durante o processo. ;
Planejamento

Suspensao temporaria do processo até que as necessidades sejam completamente reavaliadas e

Mese ajustadas.

Autoridade Competente

RO2 - DIMENSIONAMENTO INADEQUADO DA DEMANDA DE GLP.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D40 Desabastecimento das secretarias essenciais (merenda, unidades administrativas). Significativo
D41 Contratagdes emergenciais com precos superiores. Significativo
D42 Descontinuidade de servigos publicos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretarias

MP42 Levantamento histérico de consumo por secretaria. .
Requisitantes

Secretarias

MP43 Consolidagdo das demandas com validagao dos gestores demandantes. L
Requisitantes

Secretarias

MP44  Previsdo d d titati timado. .
revisdo de margem de seguranga no quantitativo estimado Requisitantes

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC41 Solicitagao de adesao a atas vigentes compativeis. Autoridade Competente

RO3 - ESPECIFICACAO TECNICA INADEQUADA DO OBJETO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Fornecimento de botijdes fora das normas de seguranga. Significativo
D38 Risco de acidentes e danos ao patrimdnio publico. Significativo
D39 Questionamentos e impugnagdes ao edital. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Bt

MP39 Revisao do TR por equipe multidisciplinar.
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RO4 - PESQUISA DE PRECOS DEFASADA OU INCONSISTENTE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Registro de pregos acima do mercado. Significativo
D35 Prejuizo ao erario. Significativo
D36 Dificuldade de execugao da ata. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP35 Pesquisa em multiplas fontes valida. Setor de Cotagdo
MP36 Atualizagdo da pesquisa préximo a publicagdo do edital. Setor de Cotagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC34 Cancelamento do item com preco inexequivel ou excessivo. Autoridade Competente

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

ROS5 - PARTICIPAGAO DE FORNECEDOR SEM CAPACIDADE TECNICA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D28 Fornecimento irregular ou inseguro. Significativo
D29 Interrupgao do abastecimento. Significativo
D30 Rescisdo contratual. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP31 Exigéncia de licencas da ANP e 6rgaos competentes. Comissdo de Licitagao
MP32 Conferéncia da regularidade fiscal e operacional. Comissédo de Licitagdo

Comissdo de

MP33 Analise rigorosa da habilitagdo técnica. )
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC29 Inabilitagdo do fornecedor. Comissédo de Licitagdo
MC30 Convocacao do licitante remanescente. Comissdo de Licitagao

RO6 - POSSIBILIDADE DE CONLUIO ENTRE FORNECEDORES, AFETANDO A COMPETITIVIDADE E A INTEGRIDADE DO PROCESSO LICITATORIO.
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Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
1 D25 Redugdo da concorréncia, levando a custos mais elevados para a contratagao. Significativo
.. D26 Comprometimento da integridade do processo licitatorio e potencial abertura de investigagdes. Significativo
D27 Possivel impugnagao do resultado da licitagdo e necessidade de reiniciar o processo. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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Comisséo de

MP27 Implementacao de mecanismos de verificagdo e monitoramento para detectar sinais de conluio. ;
Planejamento

MP28 Treinamento de equipes sobre praticas anticompetitivas e como identifica-las. Secretaria de Governo
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MEDIDA

MC26 Reaplicagao do processo licitatério sob vigilancia reforgada, se o conluio for comprovado.
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RESPONSAVEL

Comissdo de
Planejamento

RO7 - FALTA DE ANALISE DE CAPACIDADE TECNICA DOS FORNECEDORES, RESULTANDO EM POTENCIAIS FALHAS NA EXECUGAO DO CONTRATO.

Probabilidade: Moderado

DANOS

ID

b22 fornecidos.

Impacto: Alto

Nivel de risco: Alto

DANO

Dificuldades no cumprimento dos prazos de entrega e na qualidade dos produtos ou servicos

D23 Aumento dos custos devido a necessidade de recontratagao ou ajustes no fornecimento.

D24 Inadimpléncia contratual levando a rescisdo de contratos e impactos legais.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MP24 e histérico de desempenho.

MP25
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

Mc23 falhas criticas de desempenho.

MEDIDA

Realizar verificacdo detalhada da documentacdo técnica dos fornecedores, incluindo referéncias

Incluir critérios de avaliagdo técnica rigorosos no processo de selecdo de fornecedores.

MEDIDA

Implementagdo de clausulas contratuais que permitam a substituicdo do fornecedor em caso de

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RO8 - ATRASOS RECORRENTES NO FORNECIMENTO.
Probabilidade: Moderado

DANOS

D

D13 Paralisagdo de atividades essenciais.
D14 Reclamagdes das secretarias.

D15 Risco a continuidade do servigo publico.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D
MP21  Designagao formal de fiscal do contrato.
MP22 Monitoramento continuo das entregas.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D

MC19 Convocagéo de outro fornecedor da ata.

MC20 Aplicagdo de penalidades contratuais.

Impacto: Alto

Nivel de risco: Alto

DANO

MEDIDA

MEDIDA

RO9 - FORNECIMENTO DE BOTIJOES EM CONDICOES INADEQUADAS.

Probabilidade: Moderado
DANOS
D
D10 Risco de acidentes.
D11 Danos materiais.

D12 Responsabilizagdo do municipio.

Impacto: Alto

Nivel de risco: Alto

DANO

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Significativo

Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagao

Comissdo de Licitagao

RESPONSAVEL

Setor Juridico

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Autoridade Competente

Fiscal de Contratos

RESPONSAVEL
Gestores das Pastas

Setor Juridico, Fiscal de
Contratos e Gestores
das Pastas

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP17 Inspecdo no recebimento.

MP18 Registro fotografico das entregas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MCI15 Notificagao formal do fornecedor.

MC16 Recusa imediata do material.

RI10 - DEPENDENCIA EXCESSIVA DE UM UNICO FORNECEDOR.

Fua Tvete Alcantara, n° 120, Pago Municipal — Cestro. CEP: )

RESPONSAVEL

Fiscal de Contratos e
Almoxarifado

Fiscal de Contratos e
Almoxarifado

RESPONSAVEL

Fiscal de Contratos e
Setor Juridico

Fiscal de Contratos e
Almoxarifado

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE

DO7 Vulnerabilidade do abastecimento.
D08 Dificuldade de substituicdo.
D09 Risco de descontinuidade.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP13  Registro de pregos com mais de um fornecedor, se for possivel.
MP14  Monitoramento da execugdo por fornecedor.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC11  Nova licitagdo emergencial, se necessario.

MCI12 Acionamento de fornecedor remanescente.

Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Fiscal de Contratos

RESPONSAVEL
Autoridade Competente

Gestores das Pastas

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA

ACAO

S&0 Goncalo do Amarante / CE, 30 de janeiro de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO DA AVALIACAO DE RISCOS
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