GOVERNO DE s

CRA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A presente contratacdo decorre da necessidade de assegurar a continuidade da assisténcia prestada aos usuarios do
Sistema Unice de Saude que dependem de oxigenoterapia domiciliar e hospitalar, mediante a disponibilizacdo de
concentradores de oxigénio em perfeitas condigoes de funcionamento, acompanhados dos servigos de manutengdo
preventiva e corretiva necessarios a preservagdo de sua operacionalidade. A solucéo pretendida constitui medida
indispensavel para garantir a continuidade dos tratamentos médicos, a seguranca dos pacientes e a regular prestacao
dos servicos publicos de satde no Municipio de Crateds.

A demanda teve origem formal no Fundo Municipal de Saide, por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda
n® 202605180001, elaborado por Waldyr Rilney Lima Carvalho, responsavel pela demanda, no qual foi consignada a
necessidade de contratagao da solug@o como instrumento essencial para atendimento dos usuérios que necessitam
de suporte terapéutico continuo per meio de oxigenoterapia. O documento demonstra ainda a insuficiéncia da
disponibilidade atual de equipamentos para suprir adequadamente a crescente demanda existente no 4mbito da rede
municipal de satide.

Conforme evidenciado nos autos, as atividades assisienciais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Sadlde
envolvem o acompanhamento de pacientes acometidos por doencas respiratérias crénicas, sequelas pulmonares,
enfermidades cardiovasculares e outras condigaes clinicas que exigem suporte continuo de oxigenagdo. A manutengéo
desses tratamentos depende diretamente da disponibilidade permanente de equipamentos adequados e plenamente
funcionais, capazes de garantir a administragdo segura e ininterrupta do oxigénio necessario & preservagao da salide
e da qualidade de vida dos usuérios.

A necessidade administrativa torna-se ainda mais relevante diante da situagao excepcional constatada durante a fase
preparatoria, consisiente na manifestacao formal da empresa atualmente responsavel pela execugao do servigo, que
comunicou o recolhimento dos concentradores disponibilizados ao Municipio e demonstrou auséncia de interesse na
continuidade da prestacdo contratual. Tal circunstancia caracteriza risco concreto e imediato de descontinuidade da
assisténcia prestada aos pacientes que dependem diretamente desses equipamentos para manutengao de seus
fratamentos, exigindo atuagao célere da Administracdo para evitar prejuizos a saude da populagéao.

No desenvolvimento dos estudos preliminares, verificou-se que a necessidade possui natureza continua, essencial e
estruturante, uma vez que os equipamentos objeto da contratagdo ndo representam simples recursos de apoio
administrativo, mas instrumentos terapéuticos indispenséaveis & execucéo das politicas publicas de salde. Constatou-
se, ainda, que os equipamentos atualmente pertencentes ao patriménio municipal mostram-se insuficientes para
atender integralmente a demanda existente, circunstancia que reforca a necessidade de ampliagéo da disponibilidade
dos aparelhos para garantir cobertura adequada aos usuérios do sistema publico de satde.

Sob a perspectiva do interesse pablico, o problema a ser resolvido consiste na necessidade de assegurar a
disponibilidade continua de equipamentos destinados & oxigenoterapia, evitando a interrupgéo dos tratamentos em
andamento e garantindo que a rede municipal de sadde disponha dos meios necessérios para atender adequadamente
os pacientes que dependem desse suporte terapéutico. Trata-se de questéo diretamente relacionada & protegdo da
vida, & preservacdo da salde e & continuidade de servico publico essencial, cuja interrupgdo pode ocasionar
consequéncias graves e irreversiveis aos usuérios atendidos pelo Municipio.

A nao contratacdo da solugéao pretendida expde a Administragao Publica a consequéncias concretas e juridicamente
relevantes, dentre as quais se destacam:

a) interrupc@o ou comprometimento dos tratamentos de pacientes dependentes de oxigenoterapia domiciliar e
hospitalar;

b) agravamento de quadros clinicos em razdo da indisponibilidade de equipamentos necessérios ao suporte
respiratorio;

c) redugéo da capacidade operacional da rede municipal de salde para atendimento das demandas assistenciais
relacionadas a oxigenoterapia;

d) aumento dos riscos assistenciais decorrentes da insuficiéncia de equipamentos aptos a suprir as necessidades dos
usuarios;

e) comprometimento da continuidade dos servicos publicos de salde e da efetividade das agbes assistenciais
desenvolvidas pelo Municipio;

f) potencial responsabilizacao administrativa decorrente da omissdo na adocdo das medidas necessérias para
assegurar a prestagéo regular de servico plblico essencial.

A necessidade administrativa, portanto, ndo se caracteriza como demanda acesséria ou eventual, mas como medida
indispensavel a manutencao da assisténcia publica de salde, a continuidade dos tratamentos médicos em curso € &
preservacao das condigdes necessérias para atendimento adequado dos usuérios que dependem da utilizagdo
continua de concentradores de oxigénio.
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Sob o aspecto legal, a presente etapa atende ao disposto no art. 18, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, ao demonstrar
forma objetiva a necessidade da contratagao e o problema a ser solucionado sob a perspectiva do interesse publico,
evidenciando a relacao direta entre a solugdo pretendida e a garantia da continuidade de servigo publico essencial a
coletividade.

Sob o aspecto processual, a demanda encontra-se formalmente instruida por documentagéo idonea, especiaimente
pelo Documento de Formalizagao de Demanda, pela Nota Técnica de Pesquisa de Pregos, pela comprovagéo de
disponibilidade orgamentaria e pelo parecer favoravel da Controladoria Geral do Municipio, 0s quais demonstram a
adequada identificacao da necessidade administrativa, a delimitagdo do objeto e a realizagéo do planejamento prévio
exigido pela legislacéo vigente.

Sob o aspecto légico-técnico, a contratagdo mostra-se necessdria, considerando que a assisténcia aos pacientes
submetidos a oxigenoterapia exige equipamentos especificos, confidveis e permanentemente operacionais,
acompanhados de manutengao especializada capaz de assegurar seu funcionamento continuo. A inexisténcia de
solucéo contratual apta a disponibilizar tais recursos comprometeria a eficiéncia da prestagdo assistencial e aumentaria
significativamente os riscos associados a interrupg¢ao dos tratamentos médicos.

Diante desse contexto, conclui-se que a contratagao pretendida é necesséria, adequada e proporcional, mostrando-se
indispensavel para assegurar a continuidade da assisténcia prestada aos usuarios do Sistema Unico de Sauds,
preservar a regularidade dos servicos ofertados pela Secretaria Municipal de Salde e garantir condigbes adequadas
para o atendimento dos pacientes que dependem da utilizacao continua de concentradores de oxigénio no Municipio
de Crateus.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGCAO

A analise do Plano de Contratages Anual do Municipio de Cratels evidencia que a presente demanda encontra-se
regularmente prevista no instrumento de planejamento das contratagdes publicas da Administragdo Municipal,
demonstrando compatibilidade com as acdes previamente programadas pela Secretaria Municipal de Saide e
observancia ao principio do planejamento estabelecido pela Lei n® 14.133/2021.

Conforme verificado no Plano de Contratagdes Anual vigente, consta registro especifico para a contratagao de locagéo
de equipamento médico-hospitalar (concentrador de oxigénio) com manutencio preventiva e corretiva para
atender as necessidades da Secretaria de Satde, vinculada a Unidade Responsével Secretaria Municipal de Saude,
sob o Identificador da Futura Contratagao 37-22614/2026, classificada como prestagédo de servigos.

A previsao da contratacao no planejamento institucional demonstra que a necessidade administrativa foi identificada
previamente pela unidade gestora, nao se tratando de despesa superveniente ou demanda improvisada. Ao contrario,
a inclusao do objeto no Plano de Contratagdes Anual evidencia a adogéo de planejamento prévio voltado & manutengdo
da assisténcia em salde e a garantia dos meios necessérios para atendimento dos usudrios que dependem de
oxigenoterapia continua.

A compatibilidade entre a demanda formalizada no Documento de Formalizagdo de Demanda e a contratacao
registrada no Plano de Coniratagbes Anual revela alinhamento entre o planejamento estratégico da Secretaria
Municipal de Saidde e as necessidades operacionais verificadas durante a execucéo dos servigos publicos. Tal
convergéncia reforca a legitimidade da contratagao e demonstra que a solugio pretendida integra o conjunto de acbes
programadas para assegurar a continuidade da assisténcia prestada a populagao.

Além disso, a previsde no Plano de Contratagdes Anual guarda estreita relagdo com os objetivos institucionais da
Administracdo Municipal voltados a garantia do acesso universal aos servigos de satide, a continuidade dos tratamentos
meédicos e a manutencéo da infraestrutura necesséria para atendimento das demandas assistenciais do Sistema Unico
de Salude no &mbito municipal.

A insercao da contratagdo no planejamento oficial permite ainda maior previsibilidade administrativa, adequada
programacao orgamentaria e racionalizacéo da aplicacdo dos recursos publicos, contribuindo para a eficiéncia da
gestao e para a regular execucao das politicas publicas de salde desenvolvidas pelo Municipio.

Dessa forma, conclui-se que a contratagao pretendida encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratagdes
Anual do Municipio de Cratels, apresentando plena aderéncia ao planejamento da Administragdo Publica e as
necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Saude, atendendo aos pressupostos de governanga, eficiéncia
e continuidade dos servicos publicos essenciais.

ill - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos da contratacao decorrem das caracteristicas técnicas e operacionais necessarias para disponibilizagao
dos concentradores de oxigénio destinados ac atendimento dos usuérios acompanhados pela Secretaria Municipal de
Saude, conforme definido no Documento de Formalizacdo de Demanda e nos demais documentos que compdem a
fase preparatéria do processo.
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Considerando a natureza da solugéo pretendida, deverao ser observados, no minimo, os seguintes requisitos:
a) DISPONIBILIZACAO DOS EQUIPAMENTOS

A contratacdo devera contemplar a locagdo de concentradores de oxigénio destinados ao atendimento das
necessidades da Secretaria Municipal de Salde, em quantitativo compativel com o definido na fase preparatéria da
centratacgao.

b) CARACTERISTICAS TECNICAS MiNIMAS

Os equipamentos disponibilizados deverdo possuir, no minimo, as caracteristicas descritas no Documento de
Formalizag&o de Demanda, compreendendo fluxo variavel de 0 a 5 litros por minuto, filtros destinados & remogéo de
poeira, bactérias e outras particulas, sistema de alarme para indicagéo de defeitos e intercorréncias, incluindo queda
de pressao, falha elétrica e concentrag@o de oxigénio fora dos parAmetros normais de operagao, devendo ainda ser
mdveis quando montados sobre rodizios e compativeis com alimentagéo elétrica de 220V/60Hz.

c) ACESSORIOS INTEGRANTES

Os equipamentos deverdo ser acompanhados dos acessérios previstos na especificagdo constante dos autos,
compreendendo, no minimo, copo umidificador e canula nasal com extensao de dois metros.

d) MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA

A solucao contratada devera contemplar a realizacao de manutengao preventiva e corretiva dos equipamentos locados,
de modo a assegurar seu pleno funcionamento durante toda a vigéncia contratual e garantir a continuidade da
assisténcia prestada aos usuérios que necessitam de oxigenoterapia.

¢) CONDIGOES DE FUNCIONAMENTO

Os aparelhos disponibilizados deverao permanecer em condigdes adequadas de uso, funcionamento e seguranca,
aptos a atender as finalidades assistenciais para as quais se destinam, observando as especificagoes técnicas definidas
para o objeto.

f) REGULARIDADE DA FUTURA CONTRATADA

A empresa a ser contratada devera possuir habilitagao juridica e regularidade fiscal, trabalhista e demais requisitos
previstos na legislacao aplicavel, além de desenvolver atividade compativel com o objeto da contratagao.

g) RESPONSABILIDADE PELA EXECUCAQ

A execucao contratual devera compreender todas as providéncias necessérias a disponibilizacdo e manutencao dos
equipamentos locados, observadas as condigdes que vierem a ser estabelecidas no Termo de Referéncia e no
respectivo instrumento contratual.

Os requisitos acima representam as condigdes minimas necessérias para atendimento da necessidade administrativa
identificada, assegurando que a soluc&o contratada seja compativel com a finalidade assistencial pretendida e apta a
garantir a continuidade do atendimento aos usuérios que dependem da utilizagao de concentradores de oxigénio no
ambito da rede municipal de sadde.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUGAO

A andlise de mercado realizada para instrugio da presente contratagéo teve por objetivo identificar a solugéo mais
adequada para assegurar a continuidade da assisténcia prestada aos usuérios do Sistema Unico de Satide que
necessitam de oxigenoterapia domiciliar e hospitalar, considerando aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e
administrativos relacionados a disponibilizagao dos concentradores de oxigénio necessérios ao atendimento da
demanda da Secretaria Municipal de Sadde.

A necessidade identificada nos autos esté diretamente relacionada & manutengéo de tratamento continuo de pacientes
que dependem do fornecimento permanente de oxigénio, circunstancia que exige elevada disponibilidade dos
equipamentos, funcionamento ininterrupto, manutengao especializada e capacidade de reposicao imediata em caso de
falhas ou defeitos. Além disso, a fase preparatéria evidenciou risco concreto de descontinuidade do servigo em razao
da intencao manifestada pela atual prestadora de recolher os equipamentos atualmente disponibilizados ao Municipio,
tornando necessaria a adogao de solugéo capaz de assegurar a continuidade da assisténcia sem interrupgdes.

Diante desse contexto, foram analisadas as principais alternativas disponiveis para atendimento da necessidade
administrativa. ,

4.1 — ALTERNATIVAS DE SOLUCAO IDENTIFICADAS

4.1.1 — UTILIZAGAO EXCLUSIVA DOS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AO MUNICIPIO

A primeira alternativa consiste na utilizagdo exclusiva dos equipamentos atualmente pertencentes ao patrimdnio
municipal, sem ampliagao da disponibilidade mediante nova contratagéo.

Sob o aspecto operacional, essa alternativa nao se mostra suficiente para atender a demanda existente. O préprio
Documento de Formalizacao de Demanda registra que os equipamentos atualmente disponiveis revelam-se
insuficientes para suprir as necessidades verificadas pela Secretaria Municipal de Saude, especialmente diante do
aumento do numero de usudrios que necessitam de acompanhamento continuo mediante utilizagao de concentradores
de oxigénio.
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Além da insuficiéncia quantitativa, essa alternativa nio oferece mecanismos adequados para absorgio degR
demandas, substituicao imediata de equipamentos defeitucsos ou ampliagao da cobertura assistencial qua
necessario.

Dessa forma, a utilizagao exclusiva do acervo existente ndo se mostra capaz de solucionar integralmente a necessidade
administrativa identificada.

4.1.2 - AQUISICAO DOS CONCENTRADORES DE OXIGENIO PELO MUNICIPIO

A segunda alternativa consiste na aquusu;ao definitiva dos equipamentos pelo Municipio, incorporando-os ao patriménio
publico para posterior utilizagao pelos usuérios atendidos pela rede munrclpal de saude.

Embora essa alternativa possibilite a formacao de patriménio préprio, sua adogdo exige investimento inicial
significativamente superior, além da necessidade de estrutura administrativa permanente para gerenciamento dos
bens, controle patrimonial, armazenamento, transporte, manutengao preventiva, manutengdo corretiva e eventual
substituicao de equipamentos que venham a apresentar falhas decorrentes do desgaste natural de utilizagéo.
Também seria necessaria a assuncéo integral dos riscos relacionados & obsolescéncia tecnolégica, indisponibilidade
de pecas de reposicao, custos de reparo e substituicao dos equipamentos ao final de sua vida dtil.

Considerando que a demanda assistencial pode sofrer vanagoes ao longo do tempo em razéo da evolugdo dos quadros
clinicos dos pacientes e do ingresso ou desligamento de usuérios dos programas de acompanhamento, a aquisicao
definitiva pode gerar periodos de ociosidade de parte dos equipamentos ou necessidade futura de novos investimentos
para ampliagao da capacidade instalada.

Sob o aspecto econdmico e gerencial, trata-se de solugio que transfere integralmente & Administragéo os custos e
responsabilidades relacionados ao ciclo de vida dos equipamentos.

4.1.3 - LOCACAO DOS EQUIPAMENTOS COM MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA

A terceira alternativa consiste na locacéo dos concentradores de oxigénio acompanhada dos servicos de manutengio
preventiva e corretiva, conforme necessidade formalizada pela unidade demandante.

Essa modalidade permite a disponibilizagao imediata dos equipamentos necessarios a assisténcia dos pacientes, sem
necessidade de elevado investimento inicial para aquisicdo patrimonial. Além disso, transfere & contratada a
responsabilidade pela manutencdo dos aparelhos, suporte técnico especializado e adogcdo das providéncias
necessérias para assegurar o adequado funcionamento dos equipamentos durante toda a execugéo contratual.

A solucdo também proporciona maior flexibilidade administrativa, permitindo adequagdo da quantidade de
equipamentos as necessidades assistenciais efetivamente verificadas ao longo da execugao contratual, reduzindo
riscos relacionados a obsolescéncia tecnoldgica e aos custos decorrentes da manutengéo do patriménio.

Outro aspecto relevante consiste na maior previsibilidade dos custos da contratagdo, uma vez que as despesas
relacionadas a disponibilizacao e manutencao dos equipamentos permanecem incorporadas ao modelo contratual,
facilitando o planejamento adminisirativo e financeiro da Secretaria Municipal de Saide.

Por assegurar disponibilidade continua dos equipamentos e suporte técnico especializado sem exigir investimento
patrimonial elevado, essa alternativa apresenta maior aderéncia as necessidades identificadas no processo
administrativo.

4.2 — ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

Utilizago exclusiva dos

eqmpamen‘tos existentes Dispensa contratagdo
isicao dos
eqsgzmms pelo Fm?a" de patriménio préprio
Municipio permanente dos bans _-
Lﬁcﬁgﬁﬁ 6om D’ispomblhzagao imediata; m

especializada incluida; pfevmibiﬁdada
custos; flexibilidade operacional; redugéo de
encargos administrativos; mitigagao dos
de obsolescéncia

4.3 - JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUCAO MAIS ADEQUADA
A andlise das alternativas demonstra que a locagao dos concentradores de oxigénio com manutengéo preventiva e
corretiva representa a solucao mais adequada para atendimento da necessidade administrativa identificada.

Sob o aspecto técnico, a modalidade assegura elevada disponibilidade dos equipamentos, suporte especializado e
condicoes adequadas para manutencdo continua da assisténcia prestada aos usudrios que dependem de
oxigenoterapia, reduzindo significativamente o risco de interrupgdo dos tratamentos por falhas operacionais dos
aparelhos.

manutencao preventiva e :
corretiva (solugdo
escolhida)
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Sob o aspecto econdmico, a solucéo evita a realizagdo de investimento patrimonial imediato de maior vuitd i
aquisicao dos equipamentos, ao mesmo tempo em que incorpora & contratagéo as atividades de manutengao e suporte
técnico, proporcionando melhor previsibilidade financeira e racionalizagao da aplicagéo dos recursos publicos.

Sob o aspecto administrativo, a locacao reduz a necessidade de estrutura propria para gerenciamento patrimonial,
manutencao corretiva, aquisicao de pegas e substituigéo de equipamentos, permitindo que a Administragao concentre
seus esforgos na atividade finalistica de assisténcia a saude.

A solugao também se mostra compativel com a situagdo concreta evidenciada nos autos, marcada pela necessidade
de assegurar rapida reposicao da estrutura atualmente utilizada pelos pacientes e pela urgéncia na preservagéo da
continuidade assistencial, fator que reforca a conveniéncia da disponibilizagéo imediata dos equipamentos mediante
contratacdo especializada.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE

As estimativas quantitativas da presente contratacdo foram estabelecidas a partir do levantamento realizado pela
unidade demandante durante a fase de planejamento da contratacdo, considerando as necessidades assistenciais
atualmente verificadas pela Secretaria Municipal de Salide e a demanda existente por equipamentos destinados a
oxigenoterapia domiciliar e hospitalar.

O dimensionamento adotado encontra-se formalizado no Documento de Formalizagido de Demanda, no Jqual foi
identificado o quantitativo necessério para assegurar a continuidade da assisténcia aos usuérios do Sistema Unico de
Satde que dependem da utilizacdo de concentradores de oxigénio. O levantamento levou em consideragéao a realidade
operacional enfrentada pelo Municipio, marcada pelo aumento da demanda por suporte respiratério continuo, pela
insuficiéncia dos equipamentos atualmente disponiveis e pela necessidade de manutencéo regular dos atendimentos
prestados aos pacientes acompanhados pela rede municipal de satde.

Conforme definido na fase preparatéria, a contratagao contempla o quantitativo de 300 unidades referentes a locagéao
de concentradores de oxigénio com manutencao preventiva e corretiva. Para fins de execugao contratual e composigéo
da estimativa quantitativa, cada unidade corresponde a disponibilizagio de um concentrador de oxigénio pelo periodo
de um més, abrangendo os respectivos servigos de manutengéo preventiva e corretiva necessarios a preservagao de
suas condi¢des de funcionamento.

A definicao do quantitativo considerou a necessidade de disponibilizagao continua dos equipamentos durante toda a
vigéncia contratual, garantindo capacidade suficiente para atendimento da demanda assistencial existente e
assegurando a continuidade dos tratamentos dos pacientes que dependem de oxigenoterapia.

A logistica de exscucdo da contratagdo prevé que o recebimento dos equipamentos ocorra por intermédio do
Almoxarifado da Secretaria Municipal de Salde, que funcionara como unidade responsavel pelo controle, conferéncia,
registro e acompanhamento da movimentacéo dos aparelhos disponibilizados pela contratada.

Da mesma forma, os procedimentos de substituicdo de equipamentos decorrentes de defeitos, falhas operacionais,
necessidade de manutencao corretiva, desgaste ou qualquer outra ocorréncia que comprometa o funcionamento dos
aparelhos deverao ocorrer mediante controle do Almoxarifado da Secretaria Municipal de Sadde, local onde também
deverdo ser realizadas as entregas dos equipamentos destinados a reposicao ou substituigdo temporéaria durante os
servicos de manutencgéo.

Tal sistematica permite maior controle adminisirativo da execucdo contratual, assegura rastreabilidade das
movimentagdes dos equipamentos, facilita a fiscalizagao do contrato e contribui para a manutencao da disponibilidade
dos concentradores necessérios ao atendimento dos usuérios da rede municipal de satde.

O Estudo Técnico Preliminar néo realizou qualquer alteragdo ou redimensionamento dos quantitativos estabelecidos
pela unidade requisitante, limitando-se 4 anélise de sua compatibilidade com a necessidade administrativa
demonstrada nos autos. Verifica-se que a quantidade prevista guarda coeréncia com o objeto da contratacdo e com a
finalidade publica pretendida, estando vinculada a necessidade de assegurar a disponibilidade continua dos
equipamentos necessarios ao atendimento dos usudrios que dependem de oxigenoterapia.

Os quantitativos definidos serviram de base para a realizagdo da pesquisa de precos, para a formagéo do valor
estimado da confratagao e para a estruturagio da futura contratagéo, evidenciando alinhamento entre a necessidade
identificada, o planejamento administrativo e a estimativa financeira do objeto.

A metodologia adotada também permite que a Administracdo mantenha controle eficiente sobre a disponibilizacéo dos
equipamentos, sua substituicdo quando necesséria e o acompanhamento da execucdo mensal do contrato, garantindo
compatibilidade entre a demanda assistencial existente e a capacidade operacional da solucao contratada.

5.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE

A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:

a) Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD n° 202605180001;

b) Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n° 202605190001 ;

c) Pesquisa de Pregos elaborada pela unidade competente;
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d) Especificagao do objeto e quantitativo constante da fase preparatéria da contratacéo;

e) Demais documentos integrantes do Processo Administrativo n° 00009.20260518/0001-82.
Dessa forma, conclui-se que os guantitativos adotados encontram-se devidamente fundamentados nos documentos
que instruem a fase preparatoria, mostram-se compativeis com a necessidade administrativa identificada e fornecem
base adequada para a futura contratacdo, abservando os principios do planejamento, da eficiéncia, da continuidade
assistencial e da economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

A estimativa do valor da presente contratagao foi elaborada com fundamento na Pesquisa de Pregos n° 202605190001,
produzida durante a fase preparatéria do processo administrativo, observando os critérios e procedimentos
estabelecidos pela legislacéo aplicavel as contratagoes publicas e pelas diretrizes da Instrugdo Normativa SEGES/ME
n° 85/2021.

Para a composu;ao do valor estimado foram utilizadas referéncias oriundas de contratagdes similares realizadas por
outros 6rgéos e entidades da Administragdo Publica, metodologia expressamente admitida pela regulamentagéo
vigente para formacdo de precos em procedimentos licitatorios. A pesquisa contemplou andlise de contratagdes
publicas recentes com objeto compativel ao pretendido pela Administracdo Municipal, proporcionando base técnica
adequada para defini¢éo do valor de referéncia da contratagao.

Conforme demonstrado na Nota Técnica de Pesquisa de Pregos, foram consideradas trés referéncias validas obtidas
junto a contra!aqées realizadas pelos Municipios de Pindoretama/CE, Aracati/CE e Quixeré/CE, cujos valores foram
submetidos & anlise de exequibilidade e compatibilidade com o objeto pretendido. A partir das informagées coletadas,
adotou-se a média aritmética como metodologia para definicao do valor estimado, procedimento compativel com as
orientages normativas aplicaveis e adequado as caracteristicas da pesquisa realizada.

O levantamento de mercado resultou em valor unitério estimado de R$ 483,33 para a locagdo dos concentradores de
oxigénio com manutengao preventiva e corretiva. Considerando o quantitativo definido na fase preparatéria, foi apurado
valor global estimado de R$ 144.999,00 para a futura contratagao.

A metodologia adotada demonstra consisténcia técnica, uma vez que se baseia em referéncias publicas efetivamente
contratadas por outros entes da Administragdo, permitindo a obtengéo de pardmetro compativel com a realidade do
mercado e reduzindo riscos de superavaliacdo ou subavaliagdo do objeto. A utilizagdo de multiplas fontes também
contribui para conferir maior confiabilidade ao valor estimado e reforga a observancia dos principios da economicidade,
eficiéncia e vantajosidade.

Verifica-se ainda que a estimativa apresenta coeréncia com o escopo da contratagéo, abrangendo a disponibilizagao
dos equipamentos e a prestacao dos servicos de manutengao preventiva e corretiva necessarios a continuidade da
assisténcia prestada aos usudrios da rede municipal de satde. Os valores identificados mostram-se compativeis com
aqueles praticados em contratacoes piblicas semelhantes e adequados a complexidade da solugéo pretendida.

6.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE

A estimativa do valor da contratagdo encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:

a) Documento de Formalizagcdo de Demanda — DFD n° 202605180001;

b) Pesquisa de Precos n® 202605190001;

c) Nota Técnica de Pesquisa de Pregos;

d) Memdria de calculo utilizada para definicao do valor estimado;

e) Despacho da Controladoria Geral do Municipio n° 116/2026;

f) Contratagdes similares utilizadas como referéncia para composigao dos precos.

Dessa forma, conclui-se que a estimativa do valor da contratagao encontra-se devidamente fundamentada, apoiada
em pesquisa de mercado regularmente realizada e compativel com os pardmetros legais aplicaveis, constituindo
referéncia adequada para o prosseguimento da instrugao processual e para a futura contratagao da solucdo pretendida
pela Administragcao Municipal.

Vil - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao definida para atendimento da necessidade administrativa consiste na contratagéo de empresa especializada
para disponibilizagao, mediante locacdo, de concentradores de oxigénio acompanhados dos servicos de manutengao
preventiva e corretiva, visando assegurar suporte respiratério continuo aos usudrios do Sistema Unico de Satde
atendidos pela Secretaria Municipal de Salide do Municipio de Crateus.

A solucao foi estruturada para garantir ndo apenas o fornecimento dos equipamentos, mas também sua plena
operacionalidade durante toda a vigéncia contratual, assegurando condigdes adequadas de funcionamento,
disponibilidade continua e suporte técnico necessario a manutencao da assisténcia prestada aos pacientes que
dependem de oxigenoterapia domiciliar e hospitalar.

Os equipamentos disponibilizados deverao observar as especificagdes técnicas definidas na fase preparatéria da
contratacao, contemplando fluxo variavel de oxigénio, sistemas de filtragem e alarmes de seguranga, além dos
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acessorios indispensaveis & sua utilizagdo, permitindo atendimento compativel com as necessidades assistesiah?
identificadas pela Secretaria Municipal de Sadde.

Sob o aspecto operacional, a solugao foi concebida para assegurar a imediata disponibilizagdo dos equipamentos
necessarios ao atendimento dos usuérios, sem exigir da Administrac&o investimentos patrimoniais para aquisigdo dos
aparelhos nem a criagao de estrutura propria destinada a execugéo de servigos especializados de manutengéo. Dessa
forma, a responsabilidade pela conservagao, funcionamento e suporte técnico dos equipamentos permanece vinculada
a futura contratada, reduzindo riscos operacionais e contribuindo para maior eficiéncia na execucao contratual.

A manutencdo preventiva integra a solugdo contratada como mecanismo destinado a preservar o adequado
desempenho dos equipamentos, reduzir a incidéncia de falhas e prolongar sua disponibilidade operacional.
Paralelamente, a manutencao corretiva possibilita o restabelecimento das condi¢bes de funcionamento sempre que
identificada qualquer ocorréncia capaz de comprometer a utilizacéo dos aparelhos pelos usuérios atendidos.

A adocao desse modelo também permite maior flexibilidade administrativa diante das variacoes da demanda
assistencial, possibilitando a Administracao contar com estrutura adequada para atendimento dos pacientes sem
assumir os encargos relacionados a gestao patrimonial dos equipamentos, aquisi¢do de pecas, realizacao de reparos
especializados ou substituigéo decorrente de desgaste natural e obsolescéncia tecnolégica.

A logistica associada a solugdo compreende todas as providéncias necessérias para disponibilizagdo dos
equipamentos em condiges adequadas de uso, observando os padroes de qualidade, seguranga e funcionalidade
compativeis com sua finalidade assistencial. Tal estrutura operacional contribui para assegurar atendimento continuo
aos usudrios que necessitam de suporte respiratério permanente, reduzindo riscos de interrupcéo dos tratamentos
médicos em andamento.

No que se refere a utilizagao, os concentradores de oxigénio serdo empregados diretamente no atendimento de
pacientes acompanhados pela rede municipal de salde que apresentem indicagao clinica para utilizagdo de
oxigenoterapia, constituindo recurso terapéutico indispensavel para preservagéo da salde, melhoria da qualidade de
vida e redugao dos riscos associados a enfermidades que comprometem a funcao respiratdria.

Sob a perspectiva da continuidade do servigo publico, a solugdo apresenta elevada relevancia estratégica, uma vez
que viabiliza a manutencdo ininterrupta da assisténcia prestada aos usuarios do Sistema Unico de Salde,
especialmente diante da insuficiéncia dos equipamentos atualmente disponiveis e da necessidade de substituicao da
estrutura utilizada para atendimento da demanda existente. A contratagdo permite preservar a regularidade dos
tratamentos e evitar situagbes que possam comprometer a assisténcia aos pacientes dependentes do suporte
respiratério continuo.

Diante desse contexto, conclui-se que a solugao proposta atende integralmente a necessidade identificada pela
Administracéo, proporcionando os meios necessérios para manutengao da assisténcia aos usuarios que dependem de
oxigenoterapia, assegurando continuidade dos servigos de satde, eficiéncia administrativa e adequada aplicacdo dos
recursos publicos.

Viil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A analise acerca do parcelamento da contratagio foi realizada considerando as caracteristicas especificas do objeto,
a forma de execugéo da solugéo escolhida e a necessidade de garantir atendimento continuo aos usuérios do Sistema
Unico de Salde que dependem da utilizacao de concentradores de oxigénio. O objeto consiste na locagdo de
equipamentos meédico-hospitalares acompanhada dos servigos de manutengdo preventiva e corretiva, formando
solugao dnica e integrada destinada & prestagdo de suporte respiratério continuo aos pacientes atendidos pela
Secretaria Municipal de Saude.

Embora, em tese, a locagcao dos equipamentos e a prestagéo dos servicos de manutengdo possam ser visualizadas
como atividades distintas, verifica-se que ambas constituem elementos indissociaveis para o adequado funcionamento
da solucéo pretendida. A plena utilizagdo dos concentradores de oxigénio depende diretamente da manutencéo
periddica, do suporte técnico especializado e da pronta correcdo de eventuais falhas que possam comprometer a
disponibilidade dos aparelhos.

Diante dessa realidade, a contratagdo foi estruturada de forma unificada, reunindo em um Unico objeto a
disponibilizagao dos equipamentos e os servicos necessarios & preservagéo de sua operacionalidade, garantindo maior
eficiéncia na execucao contratual e reduzindo riscos de descontinuidade da assisténcia prestada aos usuarios.

8.1 — VIABILIDADE TECNICA

Sab o aspecto técnico, ndo se mostra recomendével a segregacio da locagdo dos equipamentos e dos servigos de
manutencdo em contratacdes distintas. Os concentradores de oxigénio constituem equipamentos de utilizagao
continua, cuja operacionalidade depende diretamente da realizacdo de intervengbes preventivas e corretivas
especializadas ao longo da execucao contratual.

A eventual divisio do objeto poderia gerar conflitos de responsabilidade entre fornecedores distintos quanto a
identificacdo das causas de falhas, realizacdo de reparos, substituicdo de componentes e restabelecimento das
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condicoes adequadas de funcionamento dos equipamentos. Tal situagdo dificultaria a gestdo contratual e poderia
ocasionar atrasos na solugao de ocorréncias técnicas, comprometendo a continuidade da assisténcia aos pacientes.
Além disso, a existéncia de Gnico responsavel pela disponibilizagao e manutenc&o dos equipamentos proparciona maior
padronizagac dos procedimentos técnicos, simplifica a fiscalizagéo contratual e assegura maior agilidade na adogdo
das medidas necessérias para preservacgéo do funcionamento dos aparelhos.

Dessa forma, a execugao integrada da solucéo revela-se tecnicamente mais adequada ao atendimento da necessidade
administrativa identificada. _

8.2 - VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA

Sob a perspectiva econdmica e administrativa, a contratagdo unificada apresenta vantagens relevantes para a
Administracao Pulblica. A centralizagdo das obrigagdes contratuais em um Unico fornecedor reduz custos
administrativos relacionados a gestao de multiplos contratos, simplifica os procedimentos de acompanhamento e
fiscalizacao e facilita a definicio das responsabilidades decorrentes da execucéo contratual.

A fragmentacéo do objeto exigiria controles paralelos, ampliagéo dos procedimentos de gestdo e fiscalizagdo e maior
esforgo administrative para coordenagdo das atividades executadas por diferentes contratadas, sem que disso
resultasse beneficio concreto para a Administragao ou para os usudrios do servico.

A contratacdo integrada também proporciona maior previsibilidade dos custos relacionados & disponibilizagdo dos
equipamentos e aos servicos de manutencdo, permitindo gestdo financeira mais eficiente e melhor controle da
execucgdo contratual.

Verifica-se, ainda, que a solugao escolhida favorece a economicidade ao concentrar em uma Unica contratagao todas
as obrigacbes necessérias ao funcionamento dos equipamentos, evitando sobreposi¢do de custos operacionais e
reduzindo riscos associados a execucgéo fragmentada do objeto.

8.3 — JUSTIFICATIVA TRIPLICE

FUNDAMENTACAO PROCESSUAL

A documentagao que instrui a fase preparatéria estruturou a necessidade administrativa como solugéo Gnica e
integrada, contemplando a locacdo dos concentradores de oxigénio juntamente com os servigos de manutengéo
preventiva e corretiva necessarios ao seu funcionamento. O planejamento realizado pela unidade demandante néo
identificou vantagem administrativa na segregacao das atividades, tendo a necessidade sido concebida desde sua
origem como prestacao Unica voltada a garantia da assisténcia aos usuarios.

FUNDAMENTAGCAO TECNICA

A manutencao preventiva e corretiva constitui elemento indispenséavel ao funcionamento dos equipamentos locados,
existindo relagéo de dependéncia direta entre a disponibilizacio dos concentradores e os servigos técnicos necessarios
a preservagao de sua operacionalidade. A separagao dessas atividades poderia comprometer a eficiéncia da execugio
contratual, dificultar a atribuicao de responsabilidades e ampliar os riscos de interrupgéo da assisténcia prestada aos
pacientes. :

FUNDAMENTAGAO LOGICA

A contratacao unificada apresenta solugao mais coerente com a finalidade piblica pretendida, pois retine em um unico
instrumento contratual todos os elementos necessarios ao atendimento da demanda administrativa, assegurando maior
eficiéncia operacional, simplificacao da gestao contratual, definigio clara de responsabilidades e continuidade do
atendimento aos usudrios que dependem da utilizagdo permanente dos concentradores de oxigénio.

Dessa forma, conclui-se que, embora o objeto possa apresentar divisibilidade teérica sob perspectiva meramente
formal, ndo se mostra técnica, operacional ou economicamente recomendével o seu parcelamento no caso concreto.
A contratacao integrada da locacéo dos equipamentos e dos servigos de manutencgao preventiva e corretiva constitui a
alternativa mais adequada para assegurar eficiéncia administrativa, seguranca assistencial e continuidade da prestagdo
dos servicos de salde no ambito do Municipio de Crateus.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A contratacdo pretendida busca assegurar resultados diretamente relacionados a continuidade da assisténcia prestada
aos usuarios do Sistema Unico de Salde que dependem de oxigenoterapia domiciliar @ hospitalar, promovendo
simultaneamente maior eficiéncia administrativa, racionalizagio de recursos publicos e aprimoramento da capacidade
operacional da Secretaria Municipal de Saude.

A disponibilizag@o dos concentradores de oxigénio acompanhados dos servigos de manutengéo preventiva e corretiva
permitira ao Municipio manter estrutura assistencial adequada para atendimento da demanda existente, garantindo
suporte respiratério continuo aos pacientes e reduzindo riscos decorrentes da indisponibilidade dos equipamentos
necessarios ao tratamento.

A solucao escolhida também contribui para a melhoria da gestdo dos recursos publicos ao adotar modelo contratual
que concentra em um Unico instrumento a disponibilizagao dos equipamentos e os servigos de manutengéo, reduzindo
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encargos administrativos, simplificando a fiscalizagao contratual e assegurando maior previsibilidade Qe
relacionados a execucéo do objeto.

9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAGCAO
A presente contratagao tem por resultados pretendidos:

a) assegurar a continuidade da assisténcia prestada aos usuérios que necessitam de oxigenoterapia domiciliar e
hospitalar;

b) evitar a interrupcao dos tratamentos em decorréncia da indisponibilidade de equipamentos destinados ac suporte
respiratério;

c) ampliar a capacidade de atendimento da Secretaria Municipal de Salde diante da demanda existente por
concentradores de oxigénio;

d) garantir maior confiabilidade operacional dos equipamentos por meio da manutencao preventiva e corretiva
especializada;

e) reduzir os riscos assistenciais associados a falhas técnicas ou indisponibilidade dos aparelhos utilizados pelos
pacientes;

f) proporcionar maior segurancga aos usudrios atendidos pela rede municipal de satde;

g) assegurar condigoes adequadas para continuidade da prestacéo dos servigos piblicos de satde relacionados ao
atendimento de pacientes com necessidade de suporte respiratério continuo.

9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA

A solugao adotada apresenta alinhamento com os principios da economicidade e da boa gestao dos recursos publicos
a0 optar pela locagao dos equipamentios em substituicao a aquisigéo patrimonial dos concentradores de oxigénio.

O modelo escolhido elimina a necessidade de investimento imediato para aquisicdo dos equipamentos, reduzindo o
comprometimento inicial de recurses financeiros e permitindo maior flexibilidade na gestdo orcamentaria da Secretaria
Municipal de Satde.

Além disso, a inclusdo dos servicos de manutengao preventiva e corretiva na propria contratagdo evita despesas
adicionais relacionadas & contratacdo de assisténcia técnica especializada, aquisicdo de pegas, realizagéo de reparos
e substituicao de equipamentos decorrente de desgaste ou falhas operacionais.

A contratacao também reduz riscos financeiros associados a obsolescéncia tecnolégica dos equipamentos, uma vez
que a Administracdo ndo assume os encargos relacionados & renovagéo patrimonial ou substituigdo futura dos
aparelhos em razao de evolugao tecnoldgica ou perda de desempenho operacional.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A solucao contribui para otimizacéo da atuagao dos servidores municipais ao transferir & futura contratada as atividades
relacionadas a manutencgao técnica dos equipamentos, permitindo que os profissionais da Secretaria Municipal de
Salde concentrem seus esforgos nas atividades finalsticas de assisténcia e acompanhamento dos pacientes.

A centralizagdo das responsabilidades técnicas em empresa especializada reduz a necessidade de mobilizagdo de
equipes administrativas para acompanhamento de mdiltiplos fornecedores, simplifica os procedimentos de fiscalizacao
e favorece maior eficiéncia na gestac contratual.

A disponibilidade continua dos equipamentos também reduz situagdes de retrabalho decorrentes de falhas
operacionais, interrupgdes de atendimento ou necessidade de adogédo de medidas emergenciais para suprimento da
demanda assistencial.

9.4 - OTIMIZACAO DOS RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS

A contratacao possibilita melhor aproveitamento da estrutura existente ao disponibilizar equipamentos aptos a atender
as necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Salde sem exigir expansdo da capacidade de
armazenamento, manutencio ou gestao patrimonial da Administragéo.

O medelo de locagao proporciona maior flexibilidade operacional, permitindo que a utilizacdo dos equipamentos
acompanhe as necessidades efetivamente verificadas durante a execucgéo contratual, sem gerar acumulo de bens
ociosos ou despesas permanentes relacionadas a conservagao patrimonial.

A manutengado preventiva incorporada & solug@o também contribui para preservagdo da disponibilidade operacional
dos equipamentos, reduzindo paralisagdes, minimizando falhas e assegurando maior confiabilidade na prestagéo do
suporte respiratdrio aos usudrios atendidos.

Como indicador de desempenho da contratagéo, recomenda-se o monitoramento do percentual de disponibilidade dos
equipamentos locados durante a execugao contratual, buscando-se indice igual ou superior a 95% de equipamentos
plenamente operacionais ao longo da vigéncia do contrato, bem como o acompanhamento do niimero de ocorréncias
relacionadas a interrupcéo do atendimento por indisponibilidade dos aparelhos.

Dessa forma, a contratacdo revela-se apta a promover ganhos efetivos de economicidade, eficiéncia administrativa e
aproveitamento racional dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, contribuindo para a continuidade
da assisténcia prestada aos usudrios do Sistema Unico de Salde e para o fortalecimento da capacidade operacional
da Secretaria Municipal de Saude, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e
continuidade do servigo plblico previstos na Lei n°® 14.133/2021.
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X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA QDMINISTHA(;I\O PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

A implementacao da solucao escolhida exige a adogéo de providéncias administrativas prévias destinadas a assegurar
a adequada fermalizagéo da contratacdo, a correta estruturagio da fiscalizagdo contratual e a plena capacidade de
acompanhamento da execugao do objeto pela Administragdo Municipal.

Considerando que a contratacac envolve a disponibilizagdo de equipamentos médico-hospitalares destinados ao
atendimento de usuarios que dependem de oxigenoterapia continua, torna-se necessario que as medidas preparatérias
sejam orientadas a preservacao da continuidade assistencial e & garantia da adequada execucdo contratual desde o
inicio da vigéncia do ajuste.

10.1 - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Antes da celebracao do contrato, deverdo ser adotadas as medidas administrativas necessarias a conclusio da fase
preparatéria e a formalizagdo da contratagao, compreendendo:

a) elaboragao e aprovagéo do Termo de Referéncia, observando as especificages técnicas dos equipamentos,
quantitativos, condigoes de execucao e demais requisitos definidos durante o planejamento da contratagao;

b) consolidagéo das condigdes finais da contratagéo, promovendo compatibilizagéo entre a necessidade administrativa
identificada, a solucdo selecionada, os quantitativos definidos e os parametros estabelecidos na pesquisa de precos;
c) verificagao do atendimento aos requisitos de habilitagao juridica, fiscal, trabalhista, econémico-financeira e demais
exigéncias previstas na legislacio aplicavel:

d) confirmacéo da disponibilidade orcamentéria necesséria para suporte da despesa decorrente da contratagéo;

e) formalizacao do instrumento contratual ou documento equivalente, observando o modelo de execucao definido para
0 objeto;

f) designagao formal dos agentes responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo contratual, em conformidade com as
disposicdes da Lei n° 14.133/2021.

10.2 - GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

A futura contratagdo demandara acompanhamento permanente por parte da Administragdo, especialmente em razao
da relevancia assistencial dos equipamentos e da necessidade de manutencdo continua de suas condigbes de
funcicnamento.

Os agentes designados deverdo monitorar a execugéo contratual, registrar ocorréncias, verificar o cumprimento das
obrigactes assumidas pela contratada e atestar a regular execugao dos servigos prestados.

A fiscalizacdo devera observar, especialmente:

a) a conformidade dos equipamentos disponibilizados com as especificagbes técnicas estabelecidas para a
contratacao;

b) a adequada prestagao dos servicos de manutengao preventiva e corretiva previstos no objeto;

¢) a permanéncia das condigdes de funcionamento dos equipamentos durante a execugao contratual;

d) o cumprimento dos prazos e obrigagdes assumidos pela contratada;

€) a adogdo das providéncias necessérias para corre¢ao de falhas ou irregularidades eventualmente identificadas;

f) a manutengao da disponibilidade dos equipamentos necessarios ao atendimento dos usuérios acompanhados pela
Secretaria Municipal de Satde. )

10.3 - CAPACITACAO DOS AGENTES PUBLICOS

A Administracao devera assegurar que os servidores designados para atuagao como gestor e fiscal do contrato
possuam conhecimento suficiente acerca das caracteristicas do objeto contratado, das obrigagdes assumidas pela
futura contratada e dos procedimentos de acompanhamento previstos na legislacéo vigente.

Sempre que necessario, poderdo ser realizadas orientages internas voltadas ao acompanhamento da execugdo
contratual, especialmente quanto aos procedimentos de registro de ocorréncias, controle da prestacao dos servigos,
verificacao da conformidade dos equipamentos disponibilizados e fiscalizagao das atividades de manutencéo previstas
na contraiacao.

Tal medida contribui para fortalecimento dos mecanismos de controle, melhoria da fiscalizagéo e adequada execugéo
das atribuicoes legalmente atribuidas aos agentes responsaveis pelo acompanhamento contratual.

10.4 — ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA PREVIA

Para viabilizar a adequada execucdo da contratacéo, a Secretaria Municipal de Satde devera promover as medidas
administrativas necessarias ao acompanhamento da utilizagdo dos equipamentos disponibilizados, garantindo fluxo
adequado de comunicacao entre os setores envolvidos na gestdo da demanda assistencial.

Também devera ser mantido controle administrativo capaz de permitir o acompanhamento da disponibilidade dos
equipamentos, do atendimento das necessidades dos usudrios e da execucdo das obrigagbes assumidas pela
contratada ao longo da vigéncia contratual.
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A articulacao entre os setores responsaveis pelo acompanhamento dos pacientes, pela fiscalizagao contratual e pel2
gestdo administrativa da contratacao contribuird para maior eficiéncia na execugdo do ajuste e para a rapida
identificacao de eventuais necessidades de intervencgao durante a vigéncia contratual.

Dessa forma, conclui-se que as providéncias prévias identificadas sdo suficientes e compativeis com a natureza da
contratacao, proporcionando condigdes adequadas para formalizagdo do ajuste, acompanhamento da execugdo
contratual e garantia da continuidade dos servicos de salde vinculados & utilizagdo dos equipamentos objeto da
contratacéo.

X1 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratagao integra o conjunto de medidas adotadas pela Secretaria Municipal de Salde para assegurar a
continuidade da assisténcia prestada aos usuérios do Sistema Unico de Salde que necessitam de oxigenoterapia
domiciliar e hospitalar. A disponibilizagdo dos concentradores de oxigénio constitui instrumento indispensavel para
manutencao dos tratamentos em curso e para atendimento das demandas assistenciais relacionadas ao suporte
respirat6rio continuo.

11.1 — ANALISE DE CONTRATAGOES CORRELATAS

As contratagbes correlatas sdo aquelas que, embora possuam objeto distinto, mantém relagdo funcional com a
atividade desenvolvida pela Administracio e contribuem para o alcance dos mesmos objetivos institucionais.

Nesse contexto, a presente contratagao podera coexistir com outras iniciativas relacionadas a manutencao da rede
municipal de saude, tais como aquisicoes de medicamentos, insumos médico-hospitalares, materiais de consumo,
equipamentos de satde, servicos especializados de assisténcia médica e demais contratagbes necessdrias ao
funcionamento regular das unidades assistenciais.

Tais instrumentos contratuais possuem caréter complementar, contribuindo para o fortalecimento da estrutura de
atendimento da Secretaria Municipal de Salde e para a adequada prestagao dos servigos ofertados & populagao.
Entretanto, a andlise da documentagdo constante dos autos nao identificou contratagdo correlata especifica cuja
existéncia seja indispensével para formalizagdo ou execugdo da presente contratagdo. A necessidade administrativa
ora analisada possui objeto proprio e finalidade claramente definida, podendo produzir integralmente os resultados
pretendidos independentemente da existéncia de outros coniratos relacionados a 4rea da saude.

11.2 - ANALISE DE CONTRATAGOES INTERDEPENDENTES

As contratagoes interdependentes caracterizam-se pela existéncia de vinculo de dependéncia entre objetos distintos,
de modo que a execucdo de determinada contratagao somente possa ocorrer mediante a formalizagdo prévia ou
concomitante de outro ajuste contratual.

No caso em analise, néo foi identificada qualquer contratagéo interdependente necesséria & implementagéo da solugdo
proposta. A locagao dos concentradores de oxigénio acompanhada da manutencdo preventiva e corretiva retine todos
os elementos necessarios para atendimento da necessidade administrativa identificada durante a fase preparatdria.

A execugao do objeto podera ocorrer utilizando a estrutura administrativa e assistencial ja existente no 4mbito da
Secretaria Municipal de Salde, sem necessidade de celebragdo de contratos complementares, realizagao de obras,
aquisigao prévia de equipamentos acessorios ou implementacao de solugdes adicionais para viabilizagao da prestagio
contratual.

Além disso, a prépria modelagem adotada incorpora ao objeto tanto a disponibilizagdo dos equipamentos quanto os
servicos necessarios a sua manutengao, permitindo que a solugéo funcione de forma integrada e auténoma durante
toda a vigéncia contratual.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo possui natureza auténoma, ndo estando condicionada & existéncia de
ajustes interdependentes para sua execugao, embora possa atuar de forma complementar as demais contratagdes
destinadas a manutencao e ao fortalecimento dos servigos publicos de satide prestados pelo Municipio de Crateus.

Xil - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO

A presente contratacdo foi analisada sob a perspectiva da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental,
considerando os possiveis impactos decorrentes da utilizagdo continua de concentradores de oxigénio no ambito dos
servigos prestados pela Secretaria Municipal de Satide.

O objeto consiste na locacdo de equipamentos médico-hospitalares acompanhada dos servicos de manutengdo
preventiva e corretiva, solugéo que, por sua propria natureza, apresenta reduzido potencial de impacto ambiental direto
quando comparada a outras modalidades de fornecimento que envolvem aquisicao patrimonial permanente e posterior
descarte dos equipamentos pela Administragao.

Embora n3o se trate de contratacdc com significativa intervengao sobre recursos naturais ou geragio expressiva de
residuos, a utilizagdo dos equipamentos demanda observancia de préticas voltadas ao consumo consciente de energia
elétrica, a adequada manutencdo dos aparelhos e a destinagdo ambientalmente adequada de componentes
eventualmente substituidos durante a execucao contratual.

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS
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Os impactos ambientais diretos associados a contratagéo estéo relacionados principalmente:
a) ao consumo de energia elétrica necessario ao func:onamentc continuo dos concentradores de oxigénio; Qew
b) & eventual substituigio de pegas, componentes e acessorios decorrentes das atividades de manutengao prevertivea
e corretiva dos equipamentos;

¢) a geragao pontual de residuos eletronicos ou componentes inserviveis ao longo da execugao contratual.

Tais impactos possuem baixa magnitude e decorrem naturalmente da utilizagdo de equipamentos elstromédicos
destinados a assisténcia & salde.

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS

Os impactos indiretos identificados decorrem principaimente:

a) das atividades logisticas relacionadas ao transporte dos equipamentos e de eventuais componentes utilizados nos
servicos de manutencao;

b) do consumo indiretc de recursos energéticos empregados nas atividades de suporte técnico e assisténcia
operacional;

c) da necessidade de destinagdo ambientaimente adequada de pecas e componentes substituidos durante
intervengdes técnicas realizadas nos equipamentos.

Considerando a natureza do objeto e o quantitativo previsto para a contratagéo, tais impactos sdo considerados
controlaveis e compativeis com as atividades normalmente desenvolvidas no setor de satde.

12.3 — MEDIDAS MITIGADORAS

Com o objetivo de reduzir os impactos ambientais associados a execugéo contratual, recomenda-se a adogao das
seguintes medidas:

a) realizagcao das manutengbes preventivas previstas, contribuindo para aumento da vida Gtil dos equipamentos e
reducaoc da necessidade de substituicGes prematuras;

b) utilizacao racional dos equipamentos, observando as orientagdes técnicas aplicaveis ao seu correto funcionamento;
c) destinagao ambientalmente adequada das pegas, componentes eletrénicos e materiais eventualmente substituidos
durante os servigcos de manutengao;

d) observancia das normas ambientais aplicaveis ao gerenciamento de residuos oriundos das atividades de assisténcia
técnica;

€) adocao de procedimentos que contribuam para redugdo de desperdicios e para melhor aproveitamento da vida (itil
dos equipamentos disponibilizados;

f) priorizacao de préticas operacionais que favorecam a eficiéncia energética dos equipamentos utilizados na execugdo
contratual.

A propria opgéo pela locacado com manutengao integrada representa medida de sustentabilidade relevante, uma vez
que transfere a contratada a responsabilidade pela conservagéo, recuperacéo e reaproveitamento dos equipamentos,
reduzindo a necessidade de descarte prematurc de bens e contribuindo para utilizagdo mais eficiente dos recursos
materiais ao longo de seu ciclo de vida.

12.4 - CONCLUSAQ

A analise realizada demonstra que os impactos ambientais associados a contratagao possuem baixa relevéncia e estao
diretamente vinculados & utilizacéo regular de equipamentos médico-hospitalares indispensaveis & prestagdo dos
servigos publicos de salde.

As medidas mitigadoras identificadas sao suficientes para controlar os potenciais efeitos ambientais decorrentes da
execugao contratual, assegurando compatibilidade entre a necessidade assistencial atendida pela contratagao e os
principios da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental previstos na teglslag:ao vigente.

Dessa forma, conclui-se que a sclugao proposta é ambientalmente vidvel, ndo apresenta impactos significativos ao
meio ambiente e pode ser executada de forma compativel com as boas praticas de gestdo ambiental, preservando
simultaneamente a continuidade da assisténcia prestada aos usuarios que dependem da utilizagdo de concentradores
de oxigénio no Municipio de Crateds.

Xili - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGCAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A analise técnica desenvolvida no presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que a contratagdo pretendida é
necessaria, adequada e plenamente compativel com a necessidade administrativa identificada pelo Fundo Municipal
de Saude, voltada a manutencao da assisténcia prestada aos usudrios do Sistema Unico de Satide que necessitam de
oxigenotierapia domiciliar e hospitalar.

A necessidade foi regularmente formalizada por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda, no qual foram
evidenciados o aumento da demanda por utilizagéo de concentradores de oxigénio, a insuficiéncia dos equipamentos
atuaimente disponiveis para atendimento das necessidades existentes e o risco concreto de descontinuidade
assistencial decorrente da manifestagao da atual prestadora quanto ao recolhimento dos aparelhos disponibilizados ao
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Municipio. Tal cenério demonstra a indispensabilidade da adogao de solugao capaz de assegurar a continuidaee
tratamentos e preservar a regularidade dos servigos plblicos de satde.

O levantamento das alternativas de mercado permitiu verificar que a locagdo dos concentradores de oxigénio
acompanhada dos servicos de manutencio preventiva e corretiva representa a solugdo mais vantajosa para a
Administracdo. A opgdo adotada proporciona imediata disponibilidade dos equipamentos, suporte técnico
especializado, previsibilidade dos custos, redugéo dos encargos relacionados a gestao patrimonial @ maior capacidade
de resposta diante das necessidades assistenciais verificadas pela Secretaria Municipal de Saude.

A estimativa de pregos foi elaborada com fundamento em contratagdes similares realizadas por outros entes publicos,
observando metodologia compativel com os pardmetros estabelecidos pela legislagéo aplicével, resultando em valor
estimado compativel com os precos praticados no mercado publico para objetos de mesma natureza.

Os requisitos da contratagéo foram definidos de forma objetiva e proporcional & necessidade identificada, contemplando
as caracteristicas técnicas minimas dos equipamentos, os acessérios necessérios a sua utilizacéo e a obrigatoriedade
de manutencdo preventiva e corretiva, assegurando que a solugado contratada possua condigdes de atender
adequadamente aos usuérios assistidos pela rede municipal de satde.

A analise do parcelamento demonstrou que a execugao integrada da locagao e dos servigos de manutencéo apresenta
maior eficiéncia operacional ¢ administrativa, evitando conflitos de responsabilidade, simplificando a fiscalizagao
contratual e reduzindo riscos de interrupcéo de atendimento decorrentes de falhas técnicas dos equipamentos.

Os resultados pretendidos com a contratagéo incluem a preservagao da continuidade da assisténcia aos pacientes
dependentes de oxigenoterapia, ampliacdo da capacidade de atendimento da rede municipal de saude, melhoria da
disponibilidade dos equipamentos utilizados nos tratamentos e utilizacdo mais eficiente dos recursos publicos
destinados & manutencao dos servicos assistenciais.

Também foram avaliados os impactos ambientais associados a contratagdo, concluindo-se que possuem reduzida
relevancia e podem ser adequadamente controlados mediante adogéo de praticas relacionadas a manutencdo dos
equipamentos, destinacido adequada de componentes substituidos e utilizacao racional dos recursos envolvidos na
execucao contratual.

A documentacdo que compde a fase preparatéria demonstra adequada caracterizacdo da necessidade,
compatibilidade entre a solugcdo escolhida e o problema a ser resolvido, regularidade da pesquisa de pregos,
disponibilidade orgamentaria para suporte da despesa e manifestacéo favoravel da Controladoria Geral do Municipio
quanto ao prosseguimento do processo administrativo.

Diante de todos os elementos analisados, conclui-se que a contratacao da locagdo de concentradores de oxigénio com
manutencao preventiva e corretiva apresenta-se tecnicamente adequada, administrativamente necessaria e
economicamente vantajosa para a Administragdo Municipal, constituindo medida indispensavel para assegurar a
continuidade da assisténcia prestada aos usuérios do Sistema Unico de Sadde e para preservar a regularidade dos
servicos publicos de sadde desenvolvidos pelc Municipio de Cratels.

Em razao disso, este Estudo Técnico Preliminar posiciona-se favoravelmente a continuidade da contratagdo, por
entender que a solugao proposta atende integralmente a necessidade administrativa identificada, observa os principios
que regem as contratagdes publicas e representa a alternativa mais adequada para atendimento do interesse publico
envoivido.

1. PARTICIPACAQ DE CONSORCIOS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedagéo a participagao de empresas reunidas em consércio decorre das caracteristicas especificas do objeto e da
necessidade de manutencao de responsabilidade técnica integral durante toda a execugao contratual.

A contratacao tem por finalidade disponibilizar concentradores de oxigénio destinados ao atendimento de pacientes
que dependem de oxigenoterapia continua, incluindo a prestagéo dos servicos de manutengdo preventiva e corretiva
indispensaveis & permanéncia das condigoes de funcionamento dos equipamentos. Trata-se, portanto, de solugéo
assistencial cuja execugéo inadequada pode comprometer diretamente a continuidade de tratamentos médicos e a
prestacao regular dos servigos publicos de satde.

A andlise do mercado demonstra que o objeto é amplamente executado por empresas especializadas que atuam
individualmente no segmento de locagdo de equipamentos médico-hospitalares, ndo havendo complexidade
tecnolégica extraordinaria, vulto financeiro elevado, dispersao geografica excepcional ou multiplicidade de
especialidades técnicas que justifiquem a reunido de empresas em consércio para viabilizacao da execugao contratual.
Ao contrério, a existéncia de miiltiplos agentes econémicos compartilhando obrigacgdes relacionadas a disponibilizagao
dos equipamentos, manutencdo técnica, substituicio de aparelhos defeituosos e atendimento das demandas
operacionais pode dificultar a definicao de responsabilidades em situagdes que exijam resposta imediata da contratada,
especialmente diante de ocorréncias que afetem pacientes dependentes do suporte respiratério continuo.

A admissdo de consorcios também introduziria complexidade adicional a fiscalizagdo contratual, exigindo
acompanhamento da reparticio interna de responsabilidades, verificagao de atribuicoes entre consorciadas e apuragéo
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individualizada de eventuais falhas operacionais, sem que isso represente beneficio técnico, econdmico ou assist
para a Administragcdo.

A execucdo por Unica empresa permite ceniral izacao das obrigagdes contratuais, definigio inequivoca dé
responsabilidades, maior agilidade na solugéo de intercorréncias, simplificacao dos procedimentos de fiscalizagdo e
fortalecimento dos mecanismos de responsabilizacao em caso de descumprimento contratual.

Diante dessas circunstancias, conclui-se que a vedacao a participagdo de consércios mostra-se tecnicamente
Justificada, proporcional as caracteristicas do objeto e compativel com o interesse publico envolvido, ndo configurando
restricao indevida & competitividade, mas medida destinada a assegurar maior eficiéncia administrativa e seguranga
na execucao contratual.

2. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedagao a participacdo de cooperativas decorre das particularidades da execucao contratual e da necessidade de
responsabilizagdo empresarial direta e integral pelas obrigagées assumidas perante a Administracao.

O objeto envolve a disponibilizacdo continua de equipamentos médico-hospitalares destinados a pacientes que
dependem de oxigenoterapia, bem como a realizagao de manutengao preventiva e corretiva especializada durante toda
a vigéncia contratual. A adequada execugao exige estrutura operacional permanente, capacidade de resposta imediata
a falhas técnicas, disponibilidade de equipamentos substitutos, suporte especializado e gestdo centralizada das
obrigacbes contratuais.

A dinadmica operacional caracteristica das sociedades cooperativas, baseada na atuagdo dos cooperados e na
distribuig@o das atividades entre seus integrantes, ndo se compatibiliza plenamente com a necessidade de uniformidade
operacional, padronizagao dos procedimentos técnicos e responsabilizacéo direta exigidas para a execugao do objeto.
Eventuais ocorréncias envolvendo falhas de equipamentos, necessidade de substituicdo emergencial, atrasos em
atendimentos técnicos ou interrupgdes do funcionamento dos aparelhos exigem identificagdo imediata do responsavel
pela adocdo das medidas correfivas, circunstancia que recomenda a existéncia de estrutura empresarial tnica e
centralizada, capaz de responder integralmente pelas obrigagdes assumidas perante a Administracéo.

A execucdo contratual demanda ainda disponibilidade permanente de recursos técnicos, logistica organizada para
atendimento das demandas assistenciais e capacidade de gerenciamento continuo dos equipamentos disponibilizados
aos usuarios da rede municipal de salde, caracteristicas normalmente assocladas atuagdo empresarial especializada
no segmento de locacdo e manutencao de equipamentos médico-hospitalares.

A vedacao nao decorre da natureza juridica da cooperativa em si, mas da incompatibilidade entre o modelo cooperativo
€ as exigéncias operacionais especificas do objeto contratado, especialmente quanto & necessidade de
responsabilizacéo direta, controle de qualidade, padronizagdo técnica e garantia de continuidade dos servigos
prestados aos pacientes.

Dessa forma, a restrico mostra-se tecnicamente motivada, proporcional & natureza da contratacéo e necessaria para
preservacao da seguranca assistencial e da adequada execugéo contratual.

3. GARANTIA DE EXECUGAO

() EXIGIDA (X) DISPENSADA

A andlise da conveniéncia da exigéncia de garantia contratual foi realizada considerando a natureza do objeto, o valor
estimado da contratacao, os riscos envolvidos na execucéo e os mecanismos de protegdo j4 disponibilizados pela
legislacdo aplicavel.

Embora a contratagao possua relevante impacto assistencial, os riscos ralacionados a sua execucgao encontram-se
adequadamente mitigados por meio das clausulas contratuais, da fiscalizagdo permanente da Administracdo, da
possibilidade de aplicagdo de sangdes administrativas, das medidas de responsabilizagéo previstas na Lei n°
14,133/2021 e das prerrogativas conferidas ao Poder Publico para atuagéo em caso de inadimplemento.

Além disso, a principal obrigagdo contratual consiste na disponiblilizagdo continua dos equipamentos e na realizacéo
dos servicos de manutencdo correspondentes, atividades cuja efetividade depende muito mais da capacidade
operacional da contratada e da fiscalizagcéo administrativa do que da constituigéo de garantia financeira.

A imposicao de garantia contratual tende a gerar custos adicionais que normalmente s&o incorporados ao prego
ofertado pelos licitantes, resultando em aumento indireto das despesas suportadas pela Administragdo sem incremento
proporcional da seguranga contratual.

Também nao foram identificados elementos que indiquem risco financeiro extraordinario, elevado grau de
complexidade executiva, investimento iniciai significativo por parte da Administragdo ou circunstancias excepcionais
capazes de justificar a adogao da medida.

Nesse cendrio, a dispensa da garantia mostra-se compativel com os principios da proporcionalidade, economicidade
e eficiéncia administrativa, preservando a compstitividade do certame sem comprometer a protecdo do interesse
publico.
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4. SUBCONTRATAGAO

() ADMITIDA (X) VEDADA
A vedacdo a subcontratagio fundamenta-se na necessidade de manutengao de vinculo direto entre a Administragdo
Plblica e a empresa efetivamente responsavel pela disponibilizagdo dos equipamentos e pela prestagdo dos servigos
de manutengao que integram o objeto contratado.

A solugcao escolhida foi estruturada como prestacéo integrada, reunindo locagdo dos concentradores de oxigénio,
manutencéo preventiva, manutencdo corretiva e suporte operacional necessario a continuidade do atendimento dos
pacientes assistidos pela rede municipal de salde.

A eventual transferéncia dessas atividades a terceiros poderia fragmentar a execucdo contratual, dificultar a
identificagao dos responsaveis por falhas operacionais, ampliar o risco de descontinuidade dos servigos e comprometer
a eficiéncia das medidas corretivas exigidas em situagées que demandem atuacao imediata.

A Administrag@o necessita manter interlocugao direta com empresa que detenha efetivo controle sobre todas as etapas
da execucgio contratual, desde a disponibilizacdo dos equipamentos até a realizacdo dos atendimentos técnicos
necessarios & manutengao de suas condigdes de funcionamento.

A subcontratacdo também pode gerar dificuldades relacionadas ao controle de qualidade dos servigos prestados, a
uniformidade dos procedimentos técnicos adotados e & rastreabilidade das intervengdes realizadas nos equipamentos
utilizados pelos pacientes.

Considerando que a continuidade da oxigenoterapia depende da disponibilidade permanente dos aparelhos e da pronta
solugdo de eventuais falhas técnicas, mostra-se indispensével que a empresa contratada permaneca integralmente
responsavel pela execugéo das obrigacdes assumidas, sem transferéncia parcial ou total a terceiros.

A vedacao & subcontratagéo fortalece a responsabilizagdo contratual, simplifica a fiscalizagédo administrativa, reduz
riscos operacionais e assegura maior seguranca & execugdo do objeto, revelando-se medida adequada, necessaria e
proporcional s caracteristicas da contratagao.

Crateus- CE, 22 de maio de 2026
LUUl N Q o NUE) i

Q& KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133{'2021)

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, avaliar, tratar e alocar os principais eventos capazes de impactar a contratagao de
empresa especializada para locagao de concentradores de oxigénio com manutengao preventiva e corretiva, destinada ao atendimento dos usuérios do Sistema
Unico de Satude acompanhados pela Secretaria Municipal de Satde do Municipio de Crateus.

A metodologia adotada observa o principio da adequada alocagéo dos riscos previsto no art. 103 da Lei n° 14.133/2021, atribuindo a responsabilidade pelo
gerenciamento de cada evento a parte que detenha melhores condigdes técnicas, operacionais ou administrativas para sua prevengao, mitigagédo e tratamento,
preservando a continuidade da assisténcia aos pacientes e a regular execugao contratual.

Considerando o valor estimado da contratagdo de R$ 144.999,00, os impactos financeiros abaixo representam estimativas referenciais destinadas ao
gerenciamento dos riscos e ndo constituem valores de reequilibrio automético.

1. FASE DE PLANEJAMEN

TO E PREPARACAO DA CONTRATACAO

nidades de salde, programas
assistenciais e setores responsaveis
pelo acompanhamento dos pacientes

 |/Administragao

oxigenoterapia

Descrigéo incompleta das||2iSPonibilizagao

d
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p:_ ificagd |lequipamentos L’-;ssiat'anciais-- | Referéncia
Pje_s.' ] : " sy Utilizagdo de referéncias||Sobrepre¢co ou estimatival S Utilizagdo de contratagdes similares]|
iﬁco?\sista'ntie preg incompativeis oullinsuficiente paral|Baixa Administragéo  |lvalidas e observancia da IN SEGES
| i desatualizadas contratagéo Il | 65/2021
Retardamento da
| : o Planejamento antecipado €
Atraso na conclusdo daj|Pendéncias documentais|contratagdo e risco de .
fase preparatoria ou revisdes sucessivas | idescontinuidade Midis i a1 ;:?nr?lgzggaT;}rggsualpermanente %
el | il assistencial _ . il i .
Falha na identificagdo dos ; _|IFragilidade _. d . Elaboracdo de matriz de riscos
riscos assistenciais do gﬁgﬁgﬁdz &?gg:ﬁ:ﬁqgg mecanismos de controle|Baixa Administracdo  |lespecifica e definigdo prévia de
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2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR E FORMALIZAGAO DA CONTRATAGAO

. d
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Puanﬁdade - disponibilizadal[Deficiéncia oparacianaf“[)éﬁcit de atendimento aos|, (... Bl Fiscalizagdo  quantitativa g]
inferior & contratada da contratada pacientes lexigéneia de regularizagéo imediat.
Auséncia de  acessorios| ! : i
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loperacionas exigidas dos aparelhos atendimento i verEﬂcagao técnica pela fiscalizagao |
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4. FASE DE EXECUGCAO CONTRATUAL E MANUTENGAO DOS EQUIPAMENTOS

Fiscalizagao _insuficientel s
da execugéo contratual

5 néo identlﬂeadaa“M édia 'fﬁegistrna ﬁeﬁdﬂleos de ﬂscallzaqﬁo
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5 FA E DE ENCEHHAMENTO CONTRATUAL E THANSIGAO OPEHACIONAL

b d hatathininised i . il
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GOVERNG DE

' CRATEUS

REGRA DE ALOCAGAO E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os riscos decorrentes de falhas operacionais, indisponibilidade de equipamentos, atrasos na manutencéo, defeitos técnicos, insuficiéncia de estrutura operacional
e descumprimento das obrigagoes contratuais serao suportados pela contratada, por constituirem eventos inseridos na esfera ordinaria de sua atividade econdmica.
Os riscos relacionados ao planejamento da contratagéo, definicao da necessidade administrativa, elaboragéo dos documentos preparatérios, gestéo contratual e
providéncias administrativas necessarias a continuidade do servico permaneceréo sob responsabilidade da Administracao.

Somente fatos extraordinarios, imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, alheios & vontade das partes e capazes de alterar substancialmente
as condigdes originais da contratacdo, poderdo justificar eventual andlise de reequilibrio econémico-financeiro, observadas as disposi¢oes da Lei n°® 14.133/2021
e mediante comprovagao formal dos pressupostos legais aplicaveis.

A presente matriz busca prevenir ocorréncias capazes de comprometer a continuidade da assisténcia prestada aos pacientes usuarios da oxigenoterapia, fortalecer
os mecanismos de governanga contratual e assegurar adequada protegéo ao interesse publico e ao erario municipal.

Cratelis- CE, 22 de maio de 2026
Oum e ko n Qoﬂrﬁua b 227}

DAVI KELTON RODRIGUES LI
Presidente da Equipe de Planejamento
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