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MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS E HARDWARES,
INSTALACAO, E MANUTENCAO DE PLATAFORMA INTEGRADA DE SUPORTE
OPERACIONAL PARA TELEMETRIA E CONTROLE EXTERNO DE VEICULOS VIA
SATELITE POR GPS/GSM/GPRS/EDGE, E GERENCIAMENTO E CONTROLE
INFORMATIZADO DA FROTA, COM USO DE TECNOLOGIA QRCODE OU SENSOR DE
APROXIMACAO, COMO MEIO DE INTERMEDIACAO DO PAGAMENTO PARA AQUISICAO
DE COMBUSTIVEIS (GASOLINA, ETANOL E DIESEL), BEM COMO DE PECAS E SERVICOS
DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA, LAVAGEM E BORRACHARIA, EM REDE
DE ESTABELECIMENTOS CREDENCIADOS DA CONTRATADA, JUNTO AS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE DEP. IRAPUAN PINHEIRO/CE.

" FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
. ' (Anterior a publicagdo do edital) .
Identificacdo Avaliacao Tratamento
Risco Dano Impact Probabilidad Ag:ao. Responsavel A(;.ao 9e . _|Responsavel
0 e Preventiva Contingéncia
alta de | Possivel Especificar o | Ordenado Esclarecer
j:lareza interferé Alto Média servigo de rde davidas e
pelo ncia na forma concisa| despesas | incoeréncias despesas
'\ requisita | qualidade e coerente / , conforme /
)%rr nte |do servico; com oqueo | Secretario questionam | Secretdrio
{ quanto mercado pode entos que
\\ aos Disputa de oferecer; venham
servigos €| pregos surgir no
\ atividad | deserta. Dar ampla processo de
esa publicidade ao disputa de
serem edital. prego.
executad
0s.
. Atraso no | Atrasono | Médio Média Realizar Equipe de |Acompanhar o Equipe de
processo| procedi ETP/TR |Planejament andamento |Planejament
administ | mento da com o/ ordenador| do processo o0/ ordenador;
rativo de |contratagao. tempo cobrando as
contrataca suficiente areas
0. paraa responsaveis
tramitacao por cada
do etapa.
processo,
obedecen
do todos os
prazos
legais;
Monitorar o
andamento
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do processo Nynds™
junto as
areas, de
acordo com
cada etapa
de execucao
do
mesmo.
~ FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES
. (Entre a publicagdo do edital e assinatura do contrato)
Identificacdo Avaliacao Tratamento
Impact Acgdo Agdo de
Risco Dano o Probabilidad| Preventi |Responsavell Conting [Responsavel
. va éncia
Atrasoou | Atrasono | Alto Baixa Especificar o | Pregoeiro Tomar as Pregoeiro
suspensdo | procedim servigo de providéncias
do ento de formaconcisa necessarias
processo |contratacdo; ecoerente com para
licjtatdrio oqueo saneamentodo
ern face de|Impugnagao mercado pode processono
mpugna |do Processo oferecer; menor prazo
¢oes. de possivel, de
\ modo a
! permitir a
\@ Estimativa| Disputa de | Médio Baixo Realizar Setor de No caso de Setor de
de pregos prego adequada Compras |prego elevado,| Compras
Q em deserta ou pesquisa de deve o
desacordo | contrata¢ao mercado, Pregoeiro
como0s | por preco através das negociar a
valores elevado. disposigoes reducio dos
praticados contidas no valores
no art. 23 da Lei propostos.
Q mercado. n? 14.133/21,
utilizando a
fonte variavel
de precos,
sempre que
possivel.
Disputa de| Atrasono | Baixo Baixa Darampla | Pregoeiro | Averiguara | Pregoeiro
prego |procediment publicidade ao possibilidade
resulta oda Edital; e/ou
sem |contratagao. viabilidade de
vencedor Verificar as contratagdo de
habilitado exigéncias empresa
e /ou solicitadas e ganhadora da
deserta. analisar se pesquisa de
estas se preco efetuada
encontram em anterior a
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conformidade elaboragio do
com as processo;
realidades de
mercado. Revisar
exigéncias do
edital e
realizar novo
processo de
contratacgao.
Atrasono | Atrasono | Médio Média [Realizar o ETP Setor  |Acompanhar o Setor
processo | procedim e elaborar oTR|Requisitante landamento do| Requisitante
administr | ento de com tempo processo
ativo de |contratagao; suficientepara cobrando as
. contratag a tramitaga o areas
ao do processo, responsaveis
Atraso na obedecen do por cada
elaborag ao todos os etapa, caso
de novos prazos legais; haja uma
projetos extrapolagd o
técnicos e Monitorar o do prazo
termos de andamento estipulado do
referéncia do processo exercicio
( para junto as daquela
\ contratagoes areas, de atividade pela
futuras. acordo com area que o
cada etapa processo
de execugao estiver
N\ do estagnado.
mesmo.
Baixo Pouca Baixo | Moderada Ampla Pregoeiro Nao ha. Nao ha.
interesse | aderéncia divulgacdo da
do do mercado licitagdo com
! mercado |local paraa fornecedores
fornecedor| prestacao de outras
do servico. pracas.
FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES
(Agés a assinatura do instrumento contratual até o encerramento da contmta do
Identificacdo Avaliagao Tratamento
o Acao Agdo de
Risco Dano Jmpact Pmb:blhda Preventiv |Responsavel| Conting | Responsavel
° N a éncia
Servico | Descumpri | Baixo Baixo Estabelecer Fiscale | Comunicag |Fiscal e Gestor
prestado | mento de comunicagdo | Gestor de ao de Contrato
de forma | clausulas coma Contrato [tempestivae
inadequad|contratuais; empresa, reiterada a
a, informando de| empresa
insatisfato |Possibilidad maneira clara para
ria e/ou ede como devem regularizag
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ineficiente.[inexecucao e ser do das
rescisio do executados 0s pendéncias
contrato. servigos, apontadas.
inclusive com
o nivel de Abertura de
qualidade processo
esperado, de administrat
forma a ivo para
garantirque a averiguacao
empresa do problema
tenha plena e
ciéncia e apuracgdo de
conheci mento responsabil
. doresultadoa idade
ser entregue.
Aplicagao
Fiscalizar o de
contrato, penalida
atentando des.
/ paraa
devida Convocar
qualidade segunda
f\ técnicana colocada
realizagao para
das continuida
atividades e de dos
\ paraa Servigos.
\ manuten
¢do das
condigdes
de
contratagao
. exigidas
- na habilitagdo
Solicita¢d | Sobrecarga | Baixo Baixo Providenciar Fiscale |Redugdo da [Fiscal e Gestor
esde |detrabalho capacitagio | Gestorde | emissaode |de Contrato
execuc¢ao | paraos para servidore| Contrato | Ordensde
do objeto | fiscais do s do 6rgdo/ent| Servigo.
alémda | contrato. idade que
capacidade atuam como Implantagao
de Fragilidades fiscais de de controles
controle e | na gestao e contrato. internos e
de fiscalizagao fluxos de
fiscalizacd | contratual, Realizar processos
0. que geraram reunides de de
atestes planejamento aprovacgao, a
errados dos afimde fim de
resultados priorizar o compatibili
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entregues e que devera zar as
risco de conter nas demandas
pagamentos Ordem de de servigosa
indevidos a Servigos, disponibili
empresa. possibilitando dade e vazao
melhor da equipe
Falta de aproveita para
atendimento mento das gerenciar e
ou atraso no demandas validar
atendimento efetuadasa adequadam
das contratada. ente os
demandas. servigos
executados.
‘ Execucdo)
sem
acompanha
mento por
pessoal sem
a
qualificagdo
adequada,
\ acarretando
ma
qualidade
nos servigos
prestados.
Fragilidade
do processo
de gestao de
requisitos.
Auséncia A Baixa Baixa Aprovisionar | Fiscale | Providenci |Fiscal e Gestor
, de dotagdo| contratada recursos Gestor de ar de Contrato
orcamenta|nao receber suficientes Contrato | compleme
ria paraa pelos para as ntagdo de
execucao | Servigos obrigagoes recursos
do prestados, Contratuais para
contrato. |prejudicand durante o cumprimen
0 periodo da to das
andamento vigéncia. obrigagdes
da execugao contratuais.
contratual.
LEGENDA:

- Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratagio.
- Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.

PAGCO DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO
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- Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

- Niveis de impacto:

Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servigo.

Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/servigo, gerando atraso ou interferindo
de alguma forma em sua qualidade.

Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servigo, impedindo sua execugao.

- Ac¢des Preventivas: Providéncias que impe¢am ou diminuam a probabilidade do risco
ocorrer.

- Agoes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os danos
causados pelo risco.

Destacamos que as respostas aos riscos podem incluir estratégias como a elaboragao
. de planos de contingéncia, revisdes regulares, contratagdo de profissionais especializados,
garantia de transparéncia e comunicagio eficaz. A gestdo proativa desses riscos é essencial

para o sucesso da contratagao.

Dep. Irapuan Pinheiro, 21 de julho de 2025.

[\}0%»\ KZU»\’HdQ SO

Natan Kevine da Silva
MEMBRO
EQUIPE DE PLANEJAMENTO.
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