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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00005.20260601/0001-42

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICO PARA APOIO A REALIZAGCAO DE EVENTOS
ESPORTIVOS, NC MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS, CEARA, POR MEIO DA PROPOSTA N°
013493/2024, PARCERIA COM MINISTERIO DO ESPORTE —~ MESP E A PREFEITURA
MUNICIPAL DE NOVA RUSSAS.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

l A Administracao Pablica do Municipio de Nova Russas identifica a imperiosa necessidade de suporte :
6 | especiatizado para a execucdo dos eventos esporlivos previstos pela Proposta n® 013493/2024, em :

parceria com o Ministério do Esporte (MESP). A demanda por tais servicos & justificada pela
_necessidade de assegurar g logistica, organizaco e infraestrutura adequadas para cumprir os |
objetivos de inclus&o social e promocéo de atividades esportivas, os quais sio fundamentais para o l
+ fortalecimento do tecido social e a integragdo comunitaria no municipio, conforme os principios de |
eficiéncia e interesse piblico estabelecides no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

A falta dessa contratacdo comprometeria os servicos fomecidos & comunidade, colocando em risco a
. continuidade dos eventos programados e impactando o desenvolvimento social de criancas,
adolescentes € jovens. Essa situagio poderia enfraquecer as politicas piblicas de esporte e lazer e
as metas institucionais definidas para ampliar o acesso a atividades esportivas. Os eventos
desempenham um papel crucial na valorizacdo de talentos locais e na promogae da convivéncia
social, contribuindo significativamente para os cbjetives de cidadania ¢ satde publica.

Os '(esultados esperados incluem a plena realizagao das atividades esportivas planejadas, em
alinhamento com os objetivos estratégicos do municipio, promovendo a eficicia e a qualidade dos
servicos prestados. A contratagio estara em consonancia com as politicas de planejamento
6 operacional da Administragdo, assegurando néc apenas a continuidade dos servicos mas também o
cumprimento das metas acordadas com o MESP. Esses resultados estéio diretamente vinculados aos
principios do planejamento e da economicidade, conforme definido nos arls. 6° e 11 da Lei n®
14.133/2021.

| Conclui-se que a contratagéio de servicos de apoio para eventos esportivos é essencial para atingir
' plerfamente os objetives institucionais e sociais delineados, garantindo a eficiéncia requerida pela
parceria com o MESP. Essa agfio é reconhecida como uma ferramenta estratégica imprescindive!
para alavancar os beneficios coletivos e o bem-estar da populagdo de Nova Russas, em conformidade
[_com o art. 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021.

' FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratag&o e Selegao do Fomeoedor

Gestao do Contrato
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RISCO 01

Selec:onar equipe madequada para real:zar o pla‘lejamento da contratagao
Probabmdade X | Baixa l Média " Alta
(Impacto: o ]:Balxa ) | Média T X | Ata o
id _ Dano
1. ) Realizar estudo fatho, incompleto ou 1mprec;so podendo ocasnonar prejuizos na contratagao |
id Agéo Preventiva _ Res;;it.:o'rvzéa-v-eI_-w '
L e e i v e e e ey | S%r Requsnie 1 Seor do
durante afase de planejamenito.
id Agiode Conungénc-a Responséve!
1. ' Subsfltu:r membros da equipe planejamento que néo l Setor Requisitante / Sefor de
" estejam apresentando bom rend:mento = Llcrtag;oes
i o - - il et T T T
| 2. | Capacitar os servidores escolhidos paraoplanejamento Iaitl?argozzqmsﬂante I Setor de
' 3. Designar membros com mais expenéncia em ge":t—ormiiéauisitante / Setor deﬂ

contratactes. Licitagbes

RISCO 02

Valores estimados ou pregos de referéncia para a confratagao mfenores aos pratlcados no mercado
Prol?abllldade ' Baixa T | méda x | Ata
Impacto. _ Baixa Meédia X | Alta
Idi Dano
Dificuldade na venf icagio da proposta mais vantajosa em detn mento aos preq,os efet]vamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratac&o a valores infimos, ocasionando
* | inclusive o fracasso da licitagBo, ou a contratagéo de produto/servico com qualidade abaixo
do esperado.
_ ld!. 7 Acgdo Preventiva __' ~ Responsavel
Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletromco i
buscando das bases de precos de contratagdes de outros
orgdos da Administragdo Publica, principalmente =
1. realizados por érgéos com a semelhan¢a deste, sob os Setor de Cotagéo de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) |
meses, e densidade Dopulac:onal
Id} Agédo de Contlngéncla | _ | ~ Responsavel _
Realizar de forma complementar cotagdes de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar .
1. a compatibilidade de precos das cotagbes eletrdnicas. Setor de Cotacéo de Pregos
Juslificar a escotha das empresas requeridas.
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Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratag&o superiores aos pratlcadw
mercado.
— N _ —— T
' Probabilidade: Baixa Média L X . Alta
. Impacto: Baixa Média X ! Alta
: !d Dano
1. Pre_{UIZO ao eréno iendo emyvistao gasto com valores superiores aos prat:cados no mercado
Id _ Agao Preventiva Responsavel
Reahzar as pesquisas de pregos em s:stema eletrﬁmco
buscando das bases de pregos de contratagbes de outros
, o6rgdos da Administracdo Publica, principaimente . -
1. , realizados por 6érgaos com a semelhanca deste, sob os . Setor de Cotagéo de Pragos
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
‘ meses, e densidade populacional.
id, Acdo de Contingéncia Responsével
Realizar de forma complementar cotagbes de precos em |
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar .
1. a compatibilidade de pregos das cotagdes eletrdnicas. | Setor de Cotagbes de Precos
| Justificar a escolha das empresas requeridas.
, Conferir junto & vencedora, através de documentos |
| habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
' 2. | juntamente com a composicdo de precos dos produtos, ! &g:gfége dg%g:’:rtif:o.g
: contendo fodos o0s valores incidentes na B " laga
' comerc:alzzagéofprestagao do objeto.

RISCO 04

'1 Planejamento precario.
L =0 :

P_ro babilidade:

X

Ba.xa

i Média

Ba:xa

Impacto:

! Média

i Hdy

Dano

N&o atendimento ao principio da motivacdo dos atos administrativos; execucgéo do objeto em
desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratago.

-

Acdo Preventiva

Responséavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratacdo, | {
principaimente quando implicarem, em reducdo da.
competitividade do processo de: sele¢do do fornecedor; |
Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem |
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos |
autos para elaboragio da pesquisa mercado logica de ?
pregos; :
Avaliar se os requisitos exigidos sdoc os, estritamente |
necessarnos e justifica viés para o atendimento das
eXpectativas da contratac2o proposta.

Ordenador de Despesas
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id f Agdo de Contingéncia Respon3dég! I
" Supressdo dos critérios restritivos e elaboragio de novo |
! plangjamento e promover uma nova contratacao; |
: Aperfeicoar a elaboragdo dos documenios de ]
planejamente da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /
1. | requisitos estritamente necessérios e justificaveis para o' Qrdenador de Despesas
! atendimento das expectativas da contratagdo proposta. |,
| Substituigio de itens ou adequacio destes, aos produtos |
2 disponibilizados no mercado; j

| Restrigao llegal 4 Competitividade.

RISCO 05

:{ F;;(;t;a;l;glidade: f Baixa U [ Média X |Ala
Q | M | | Baixa Média X | Atta
! ldi Dano
: Limitagdo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo
1. | de contratag@o que é a selegdo da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao
f eréario, pois com obstaculos ilegais & participacio
id! E Acéo Preventiva _ Responsavel
. Conhecer previamente o mercado fomecedor do objeto, |
. com o fim de verificar existéncia ou nio de fornecedor
exclusivo;
Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificacdes
precisas e correlatas com o objeto. ;
|
Adotar sempre que possivel a padronizacio do objeto ; :
1. | através do catélogo eleito pelo drgéo, assim como Equipe de Planejamento /
. . Ordenador do Despesas
promover a padronizacdo das minutas, reforgando a

pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade.

l

No caso de restriges legais necessarias, nos autos do |
? processo, apresentar justificativas expondo os motivos |
. que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa. ?

- | Acao de Con;tingéncian_ ; Re§pqnséVel

Encaminhar & comecéio o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenga da legalidade,
impessoalidade, motivagdo, interesse phblico e
publicidade. Agente de Contratagéo /

Comiss&o de Contratacao.

Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento
das partes.
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" Selecao isondmica e objetiva da meihor pioposta.

" RISCO 06

Prob%bilidade: Baixa X | Média S { — - J
ImpaCto . Baixa | Média | A]ta
N } - e _ _ Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. | das licitagbes, assim como o desatendimento das nomas estabelecidas no edital, tomando
nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer.

Id! Agao Preventlva

o =

P |

R'espon'sévgl

Garantlr uma mterpretac;ao das normas da licitagao de
forma que o objetivo da licitagao esteja em énfase, ndo
1. | permitindo que o edital seja afastado do juigamento e que
aliado as nomas do referido instrumento, aplicando a
‘ moderagéo formal necessarias e permitida.

Agente de Contratagdo /
Comisséao de Contratagéo.

id i Agdo &e.Conﬁngéncia Respbnsévei

ApoOs o cursoe da licitagio, no momente da homologagéo,
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critéric e principios, caso
contrario, promover a refificago dos atos administrativos
eivados de ilegaiidade.

Ordenador de Despesas |

[ X JGestéo do Contrato

- RISCO 01 R

O n&o cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuals pela parte contratante.

Proi)abllldade Baixa T X | Média § Ata
Imqacto Baixa 1 X | Média Alta
i it _ -
_Iq _ __ Dano
1. | Desperdicio de recursos publicos.
2. | Solucdo de Continuidade.
Ic# | Agao Preventxva Responsavel

Flscahzar de fon'na efetiva o cumprimento das obrigagbes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entregue/prestado.

Fiscal do Contrato

Manter durante toda execucdo coniratual, uma
comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma
que toda impreviséo seja devidamente comunicado com
a necessaria antecipagao.

Fiscal do Contrato
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Agio de Contmgéncla

Aplicac&o das sancgOes previstas de forma preventiva, de

1. 1 modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servicos/produtos.
2. | Aplicagdo das sangSes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas

modo a coibir desconfinuidade das atividades

administrativas.

RISCO 02

Entrega de p'odutolsemgo com qua.:dade mfe. ior & pretendida e constante do processo
Proliablhdade' X | Média E Alta
Impacto: i_aaixa X | Média Alta
b, | Dano
1. . Prejuizo ao erario.
2. | Nao atendimento da necessidade pubiica.
L 1d ] Agdo Preventiva ~Responsave!
| F:scahzar de forma efetiva o cumprimento das obrigacées
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
+ | Buscar conhecer com detalhe os produtoslsewlgos entao
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
! daqueles que deveriam ser entregues.
ld} Agdo de Contmgenc:a Responsavel
Aplicagdo das sangbes previstas de forma preventwa de _
1. i modo a coibir inexecugbes e prejulzos ac eraric nai Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
Nao recebimento e notificagio da contratada para que
2, |dentro de prazo habil faga a substiuicido do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigacéo qualitativa.

O n&o cumprimento do objeto nos prazosnttos

RISCO 03

Probabilidade: Baixa X | Média Alta |
Empacto‘:__,_ Baixa e Média X | Ala 1
Id ) Dano ;
1. | Prejuizo ao erério.
Id ' Aqaa Preventiva Reéhbn-sével' j
Acompanhar de pero a execucdo do contrato, com o
1. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
Id Agéo'de Coritingéncia Ri;éppnsévél m T
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1. I Notificacdo para o atendimento dos prazos.

Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 18 de junho de 2026

ANDO DE SOUSA NUNES
DA JUVENTUDE E DESPORTO
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