ANEXO 1.1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A necessidade administrativa decorre da demanda institucional relacionada a implementacdo de identificacéo
permanente nas dependéncias vinculadas ao Gabinete da Prefeita do Municipio de Cratels, ambientes utilizados para
o desempenho de atividades administrativas e atendimento institucional, cuja adequada organizagdo e orientacéo
dependem da existéncia de elementos de sinalizagéo capazes de identificar setores, espacos funcionais e areas de
circulacao interna.
Conforme registrado no Documento de Formalizagdo de Demanda n° 202603060001, elaborado por Brena Romeu
Veras, responsavel pela formalizacdo da demanda no ambito do Gabinete da Prefeita, a Administracdo Municipal
identificou a necessidade de instalar placas institucionais destinadas a identificacdo visual de ambientes
administrativos, considerando que a inexisténcia ou insuficiéncia desse tipo de sinalizagdo compromete a adequada
orientacao de servidores, colaboradores e cidaddos que utilizam os espacos institucionais.
Nesse contexto, a implantag&o de placas confeccionadas em ago inox com gravag&o em baixo relevo apresenta-se
como medida administrativa necessaria para assegurar identificacdo permanente dos ambientes institucionais,
promovendo organizacédo dos espacos administrativos, melhoria da comunicac&o visual interna e maior clareza na
localizag&o dos setores que compdem a estrutura do 6rgéo.
Além dos beneficios relacionados a organizagao institucional, a utilizagdo de material metalico em aco inox contribui
ira a durabilidade dos elementos de identificagdo, uma vez que esse tipo de material apresenta elevada resisténcia
~ desgaste, corroséo e intempéries, reduzindo a necessidade de substituicdes frequentes e garantindo maior vida util
aos elementos instalados nas dependéncias administrativas.
A inexisténcia de intervencéo administrativa voltada & implantac&o de sinalizacdo permanente tende a manter as
dificuldades atualmente verificadas na identificagdo dos ambientes institucionais, dificultando a orientacdo dos usuarios
dos servigos publicos e comprometendo a padronizagao visual dos espacos administrativos vinculados a Ad ministragéo
Municipal.
Sob a perspectiva do interesse pubiico, a solugdo pretendida busca assegurar maior organizacido dos ambientes
institucionais, facilitar a orientacdo de servidores e cidaddos nas dependéncias administrativas e promover
padronizac&o na identificagéo dos espacos utilizados pela Administrag&o, contribuindo para a melhoria das condigées
de funcionamento das atividades desenvolvidas no ambito do Gabinete da Prefeita.
Dessa forma, evidencia-se que a necessidade administrativa encontra-se devidamente caracterizada, estando
diretamente relacionada a melhoria da identificacdo e organizacdo dos ambientes administrativos municipais, em
conformidade com o disposto no art. 18, inciso |, da Lei n® 14.133/2021.

il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO

A contratacdo analisada neste Estudo Técnico Preliminar encontra-se alinhada ao planejamento administrativo do
Municipio de Crateus, estando compativel com as diretrizes estabelecidas no Plano de Contratacées Anual da
ministragéo Municipal.

O referido instrumento de planejamento constitui mecanismo de organizacdo das necessidades institucionais dos
orgaos municipais, permitindo a programagéo antecipada das aquisicbes e contratacdes necessarias ao regular
funcionamento das atividades administrativas e a adequada execucéo das politicas publicas. Nesse contexto, a
previsdo de demandas voltadas & estruturagdo e manutencdo dos ambientes institucionais integra o planejamento
administrativo municipal, garantindo que as aquisicdes necessarias ao funcionamento da Administracdo sejam
conduzidas de forma planejada, transparente e compativel com a gesto eficiente dos recursos publicos.

A solucdo analisada neste estudo guarda plena compatibilidade com as necessidades institucionais previamente
\dentificadas pela Administrag&o, uma vez que se relaciona diretamente & melhoria das condigdes de organizacgéo e
identificacdo dos ambientes administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita, contribuindo para o adequado
funcionamento das atividades desenvolvidas no ambito da estrutura administrativa municipal.

Assim, verifica-se que a iniciativa encontra-se em consonancia com o planejamento administrativo do Municipio,
evidenciando que a contratacéo pretendida integra o conjunto de medidas organizacionais necessarias a manutengao
da infraestrutura institucional e ao aprimoramento das condi¢ées de funcionamento dos servigcos administrativos.

(

Iil - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A definicao dos requisitos da contratagéo tem por finalidade estabelecer as caracteristicas minimas necessarias para
que os itens a serem adquiridos atendam & necessidade administrativa identificada pela unidade demandante,
assegurando compatibilidade com as especificagcdes constantes no Documento de Formalizag&o de Demanda.
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Nesse contexto, a solucdo a ser contratada devera observar os seguintes requisitos:
a) Fornecimento de placas confeccionadas em ago inox.
b) As pecas deverdo possuir gravacao em baixo relevo.
c) As inscricdes deverdo apresentar acabamento colorido, conforme especificagdo constante na demanda
administrativa.
d) As dimensdes deverao corresponder aos modelos definidos na formalizagdo da demanda, compreendendo:

e placas medindo 60 x 45 cm;

e placas medindo 80 x 60 cm.
e) O fornecimento devera ocorrer em conformidade com as quantidades estabelecidas na demanda administrativa
formalizada pela unidade requisitante.
Os requisitos definidos correspondem as caracteristicas constantes na demanda apresentada pela unidade
administrativa responsavel, assegurando que os itens fornecidos atendam as especificacbes necessarias para
utilizacdo nos ambientes institucionais vinculados ao Gabinete da Prefeita.

IV — LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO
O levantamento de mercado foi realizado no &mbito do processo administrativo com o objetivo de identificar parametros
de precos e verificar a disponibilidade de fornecedores aptos a atender @ demanda administrativa. Para essa finalidade,
foi elaborada Nota Técnica de Pesquisa de Precos pela servidora lanka Gomes da Costa, responsavel pela condugao
do levantamento de valores, na qual foram coletadas cotacdes junto a fornecedores atuantes no segmento

. correspondente.
A metodologia adotada consistiu na realizagcéo de pesquisa direta com fornecedores, procedimento admitido pela
regulamentacéo aplicavel a formagdo do prego estimado em contratagdes publicas quando as bases oficiais néo
apresentam informagdes suficientemente representativas para o objeto analisado. O levantamento permitiu identificar
valores praticados no mercado para placas confeccionadas em ago inox com gravagéo em baixo relevo e acabamento
colorido, nas dimensdes especificadas na demanda administrativa.
4.1 Alternativas de solucao
A analise técnica da demanda permitiu identificar trés possibilidades de atendimento a necessidade administrativa:
a) Producéo interna pela Administragéo
Consistiria na fabricacdo das placas diretamente pela estrutura administrativa municipal. Entretanto, a Administracao
ndo dispbe de equipamentos, infraestrutura técnica ou equipe especializada para execugéo de gravagdes em baixo
relevo em aco inox, o que inviabiliza a adogéo dessa alternativa.
b) Contratacéo de servigo de confecgdo sob demanda
Essa alternativa envolveria a contratacdo de empresa especializada para produzir as pecas conforme especificacées
definidas pela Administragdo, mediante fornecimento dos itens necessarios a identificagc&o institucional dos ambientes
administrativos.
¢) Aquisicado direta dos itens prontos conforme especificagées
Consiste na aquisicdo das placas conforme caracteristicas técnicas definidas na demanda administrativa, fornecidas
por empresa especializada no segmento, com entrega das unidades prontas para utilizacdo pela Administragéo.
4.2 Analise comparativa e vantajosidade

A producdo interna ndo se mostra viavel diante da inexisténcia de estrutura operacional necesséria para a fabricagéo
desse tipo de material. A contratac&o de servigo de confecgéo sob demanda e a aquisicdo direta apresentam resultados
equivalentes quanto ao atendimento da necessidade administrativa, uma vez que ambas resultam na disponibilizacéo
das placas conforme especificagbes definidas pela unidade requisitante.
Considerando as caracteristicas do objeto e as praticas usuais de mercado identificadas no levantamento realizado,
verifica-se que a aquisicdo direta das placas constitui solugdo compativel com a dindmica de fornecimento praticada
por fornecedores do segmento, permitindo @ Administracdo obter os itens necessarios com menor complexidade
operacional e maior previsibilidade quanto a entrega.
4.3 Justificativa técnica da solugao
Diante das alternativas avaliadas, a aquisicdo das placas conforme especificagdes definidas na demanda administrativa
mostra-se a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade identificada, uma vez que permite a
Administracdo obter os itens necessarios junto a fornecedores especializados, observando as caracteristicas
estabelecidas no processo administrativo.
A pesquisa de precos realizada evidenciou a existéncia de fornecedores aptos a fornecer os itens nas condicdes
especificadas, demonstrando viabilidade de mercado para a contratagé&o pretendida. Dessa forma, conclui-se que a
solucdo analisada apresenta adequacdo técnica e compatibilidade com as praticas de mercado, atendendo a
necessidade administrativa identificada pela unidade demandante.
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V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUM “QUE

LHES DAO SUPORTE

A estimativa das quantidades necessarias ao atendimento da demanda administrativa foi definida pela unidade

requisitante no momento da formalizagdo da demanda, considerando a necessidade institucional relacionada a

identificacdo dos ambientes administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita do Municipio de Crateus.

Conforme registrado no Documento de Formalizagdo de Demanda, foram estabelecidos os quantitativos necessarios

para atender as necessidades identificadas pela unidade administrativa responsavel, contemplando diferentes

dimensoes de placas institucionais destinadas a identificacdo visual dos ambientes institucionais.

Nesse contexto, os quantitativos definidos para atendimento da demanda administrativa encontram-se apresentados

na tabela a seguir:

ITEM|DESCRIGAO |[UNIDADE| QUANTIDADE|
1 |[Placa em ago inox com gravag&o em baixo relevo, colorida, medindo 60 x 45 cm || Unidade || 3 |
2 HPlaca em ago inox com gravagdo em baixo relevo, colorida, medindo 80 x 60 cm H Unidade H 19 i

Os quantitativos acima refletem a necessidade identificada pela unidade demandante para implantacéo de identificacéo
institucional nos ambientes administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita, tendo sido definidos com base na
analise das necessidades operacionais da estrutura administrativa.

Ressalta-se que o presente Estudo Técnico Preliminar ndo promove alteracdo ou redimensionamento dos quantitativos
‘=finidos na fase de formalizagdo da demanda, limitando-se a reproduzir as quantidades estabelecidas pela unidade

wcquisitante, conforme registrado na documentagéo que instrui o processo administrativo.

5.1 Documentos que dao suporte

A definicdo dos quantitativos encontra respaldo nos seguintes documentos constantes no processo administrativo:

— Documento de Formalizagc&do de Demanda — DFD n° 202603060001;

— Nota Técnica de Pesquisa de Precos n° 202603050004,

— Memorando da Contabilidade n°® 2026.03.10/002 — SEFIN;

— Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 57/2026.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
A estimativa do valor da contratagéo foi definida a partir da pesquisa de precos realizada no ambito do processo
administrativo pela unidade responsavel, com o objetivo de identificar parametros de mercado compativeis com os itens
necessarios ao atendimento da demanda administrativa relacionada a identificacdo institucional dos ambientes
vinculados ao Gabinete da Prefeita do Municipio de Crateus.

A pesquisa foi conduzida mediante coleta de cotagdes junto a fornecedores atuantes no segmento correspondente,
procedimento adotado com a finalidade de obter valores atualizados e compativeis com as condi¢des praticadas no
mercado para fornecimento de placas confeccionadas em ago inox com gravacéo em baixo relevo e acabamento
colorido, nas dimensdes especificadas na demanda administrativa.

A composicéo do valor estimado da contratacdo encontra-se apresentada na tabela a seguir:

;TEM DESCRIGAO UNIDADE|QUANT SLOR - el -
e o e | 3 | soom | asoom
o | o o g o el | 15 | somer | sewom
EE(S)II’:‘VILADO 42.500,00

Assim, a estimativa global da contratacdo corresponde ao montante de R$ 42.500,00 (quarenta e dois mil e
quinhentos reais), valor considerado compativel com os parédmetros identificados no levantamento de precos realizado
no ambito do processo administrativo.

6.1 Documentos que dao suporte

— Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n°® 202603050004;

— Orcamentos apresentados pelos fornecedores consultados no @mbito da pesquisa de precos;

— Documento de Formalizagéo de Demanda — DFD n° 202603060001;

— Memorando da Contabilidade n°® 2026.03.10/002 — SEFIN.

Vil - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
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A solucéo proposta consiste na aquisicdo de placas confeccionadas em ago inox com gravacdo e g
acabamento colorido, destinadas a identificacdo visual de ambientes administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita
do Municipio de Crateus. )

A implementacdo dessa solugéo visa assegurar a identificacéo institucional dos espacos administrativos utilizados no
funcionamento das atividades do érgéo, promovendo organizagéo dos ambientes, padronizagéo da comunicacéo visual
e maior clareza na identificagdo dos setores que compdem a estrutura administrativa.

Os itens a serem fornecidos correspondem a placas nas dimensdes definidas na formalizacdo da demanda
administrativa, contemplando modelos medindo 60 x 45 cm e 80 x 60 cm, confeccionados em aco inox e contendo
gravacao em baixo relevo com acabamento colorido, conforme especificages registradas na documentagéo que instrui
O processo.

A solucéo contempla o fornecimento integral das unidades necessarias para atendimento da demanda administrativa
identificada pela unidade requisitante, possibilitando a implantagdo de identificagdo permanente nos ambientes
institucionais vinculados ao Gabinete da Prefeita.

Dessa forma, a solugdo proposta apresenta-se adequada ao atendimento da necessidade administrativa identificada,
permitindo a disponibilizagdo de elementos de identificagcdo institucional compativeis com as especificacdes
estabelecidas na formalizag&o da demanda e com as condicées verificadas no levantamento de mercado realizado no
ambito do processo administrativo.

Viil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

analise quanto a divisibilidade do objeto foi realizada considerando a natureza da contratagéo destinada ao
atendimento das necessidades administrativas do Gabinete da Prefeita do Municipio de Crateus.
O objeto consiste na aquisi¢éo de placas confeccionadas em ago inox com gravacdo em baixo relevo e acabamento
colorido, destinadas a identificag&o institucional dos ambientes administrativos vinculados ao referido érgéo, conforme
especificagbes estabelecidas no Documento de Formalizac&o de Demanda. Trata-se de fornecimento de bens com
caracteristicas semelhantes e voltados a mesma finalidade administrativa, qual seja, a identificac&o visual dos espacos
institucionais utilizados pela Administragdo Municipal.
Nesse contexto, a contratagéo foi estruturada de forma unitaria, contemplando o fornecimento do conjunto de placas
necessarias ao atendimento da demanda identificada pela Administragéo.
8.1 — Viabilidade Técnica
Sob o aspecto técnico, ndo se verifica vantagem na fragmentac&o do objeto, uma vez que os itens demandados
apresentam caracteristicas semelhantes de material, método de gravacao e finalidade de utilizac&o, diferenciando-se
apenas quanto as dimensdes das placas previstas na demanda administrativa.
A eventual divisdo da contratagcdo em multiplos lotes poderia resultar no fornecimento de itens com padrées distintos
de acabamento ou caracteristicas visuais n&o uniformes, o que poderia comprometer a padronizacéo da identificacdo
institucional dos ambientes administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita.
A contratagédo sob responsabilidade de um unico fornecedor contribui para assegurar maior uniformidade na
apresentacao visual das placas fornecidas, além de facilitar o controle administrativo quanto ao recebimento e a
verificacéo das caracteristicas dos itens adquiridos.
8.2 — Viabilidade Econémica e Racionalidade Administrativa

/0 ponto de vista econdmico e administrativo, a contratagdo em lote Unico mostra-se mais racional, pois evita a
fragmentagao do fornecimento e reduz a complexidade na gest&o contratual.
A eventual divis@o da contratagéo poderia resultar na formalizagdo de miiltiplos ajustes contratuais para fornecimento
de itens destinados a mesma finalidade administrativa, aumentando os custos administrativos relacionados & gest&o,
fiscalizagao e acompanhamento da execucao contratual.
A contratacdo integrada favorece maior eficiéncia na condugéo da gestdo contratual, simplifica as atividades de
fiscalizacdo e assegura responsabilidade unificada pelo fornecimento das placas destinadas a identificacso institucional
dos ambientes administrativos.
8.3 — Justificagao Triplice
Fundamentacao Processual
O Documento de Formalizagdo de Demanda definiu o objeto como aquisicdo de placas destinadas a identificacdo
institucional dos ambientes administrativos do Gabinete da Prefeita, ndo havendo indicacdo de fracionamento do
fornecimento em lotes distintos.
Fundamentacao Técnica
Os itens demandados possuem caracteristicas semelhantes e destinam-se @ mesma finalidade administrativa, néo
havendo justificativa técnica que recomende a fragmentacdo da contratacéo.
Fundamentagao Logica
A contratacdo em lote Unico revela-se proporcional, adequada e coerente com a natureza do objeto, assegurando
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padronizag&o visual das placas fornecidas, simplificacdo da gest&o contratual e maior eficiéncia
execucao da solugéo adotada pela Administragdo Municipal.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS
A contratagdo projeta resultados relacionados a melhoria da identificacdo visual dos ambientes administrativos
vinculados ao Gabinete da Prefeita do Municipio de Cratels, com impacto direto na organizacdo dos espacos
institucionais utilizados para o desenvolvimento das atividades administrativas e para o atendimento ao publico.
A disponibilizacdo de placas institucionais destinadas a identificagdo dos ambientes administrativos permitira a
Administragdo assegurar maior clareza na identificagdo dos setores, contribuindo para a orientacéo de servidores e
cidadaos que utilizam as dependéncias institucionais e promovendo maior organizacdo no funcionamento das
atividades administrativas.
9.1 — Resultados Pretendidos com a Contratagao
A presente contratacéo tem por resultados pretendidos:
a) Assegurar identificacéo visual adequada dos ambientes administrativos vmculados ao Gabinete da Prefeita;
b) Facilitar a orientagéo de servidores, colaboradores e cidaddos nas dependéncias institucionais utilizadas para o
funcionamento das atividades administrativas;
c) Promover padronizac&o na identificagdo dos ambientes institucionais da Administracéo Municipal;
) Contribuir para a organizac&o dos espacgos administrativos e para melhoria das condicdes de funcionamento das
 vidades desenvolvidas no &mbito do 6rgéo;
e) Atender integralmente a necessidade administrativa formalizada pela unidade demandante.
A implementac@o da solugéo permitira maior organizagdo dos ambientes institucionais utilizados pela Administracéo,
favorecendo melhor identificacéo dos setores e maior clareza na comunicagao visual dos espacos administrativos.
9.2 — Economicidade e Eficiéncia Financeira
A solucdo adotada demonstra alinhamento com o principio da economicidade ao possibilitar a implantacdo de
identificacdo institucional permanente nos ambientes administrativos mediante utilizac&o de placas confeccionadas em
aco inox, material que apresenta elevada durabilidade quando utilizado em elementos de sinalizac&o institucional.
A utilizagao de material resistente contribui para reduzir a necessidade de substituicdes frequentes dos elementos de
identificac&o instalados nos ambientes administrativos, favorecendo maior racionalidade na aplicagdo dos recursos
publicos ao longo do tempo.
Alem disso, a padronizagdo da identificag&o visual dos ambientes administrativos contribui para maior organizagéo
institucional, favorecendo melhor funcionamento das atividades desenvolvidas no ambito da Administrag&o Municipal.
9.3 — Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos
A identificagao adequada dos ambientes institucionais contribui para facilitar a circulacéo de servidores e usuarios dos
servicos publicos nas dependéncias administrativas, permitindo maior organizacdo das rotinas de trabalho e
favorecendo a localizagdo dos setores responsaveis pelo atendimento das demandas administrativas.
Ambientes devidamente identificados contribuem para maior eficiéncia no funcionamento das atividades
administrativas, reduzindo dificuldades relacionadas & localizagdo de setores e favorecendo melhor orientacdo dos
'suarios que acessam os espacos institucionais.
.+ — Otimizacao de Recursos Materiais e Operacionais
A instalacdo de elementos de identificacdo institucional contribui para melhor organizacdo dos ambientes
administrativos existentes, permitindo utilizagdo mais eficiente das estruturas fisicas j& disponiveis na Administracdo
Municipal.
A presenca de identificagdo visual permanente nos ambientes institucionais favorece maior clareza na comunicacéo
interna dos espacos administrativos e contribui para o adequado funcionamento das atividades desenvolvidas no
ambito do Gabinete da Prefeita.
Dessa forma, a contratagéo revela-se adequada para assegurar o atendimento da necessidade publica identificada,
promovendo melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, em consonancia com

os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do servico publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAQAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

Considerando a necessidade de assegurar regularidade administrativa e adequada execugéo da contratacéo
pretendida, a Administracdo devera adotar providéncias prévias voltadas & formalizagdo do procedimento de
contratacao e a organizagdo da gestéo e fiscalizacdo do objeto.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




Tais providéncias tém por finalidade garantir que a contratacéo seja formalizada em conformidade com as‘tl-rsposm;oes
da Lei n° 14.133/2021 e com os documentos que instruem o processo administrativo, assegurando condi¢des
adequadas para o recebimento dos itens e para o acompanhamento da execucgao do objeto contratado.

10.1 — Providéncias Administrativas

Previamente a formalizagéo da contratac&o, dever&do ser adotadas as seguintes medidas administrativas:

+ elaboragdo do Termo de Referéncia ou documento equivalente, observando as especificagdes definidas no
Documento de Formalizacdo de Demanda;

« verificacaéo da regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econémico-financeira da empresa a ser contratada, conforme
exigéncias legais aplicaveis as contratacdes publicas;

« confirmacéo da disponibilidade orcamentaria necessaria a execugdo da despesa, em conformidade com as dotacdes
indicadas no processo administrativo;

- formalizacdo do instrumento contratual ou documento equivalente, conforme as condigbes estabelecidas no
procedimento de contratacao;

+ designacao formal do gestor e do fiscal do contrato, nos termos da legislagéo aplicavel.

10.2 - Gestao e Fiscalizacao Contratual

A gestéo e fiscalizacdo do contrato deverdo assegurar o acompanhamento do fornecimento das placas institucionais,
especialmente quanto a verificacdo da conformidade dos itens entregues com as especificacdes estabelecidas no
processo administrativo.

Os servidores designados para a gestdo e fiscalizagcdo deverdo acompanhar as etapas relacionadas a entrega dos

P tens, registrar eventuais ocorréncias verificadas durante a execug&o contratual e adotar as providéncias administrativas

cabiveis em caso de desconformidade ou descumprimento das condicbes estabelecidas.
A organizag&o prévia da gestéo contratual contribui para assegurar regularidade administrativa, controle da execucéo
do contrato e efetividade no atendimento da necessidade publica identificada.

X1 - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A solugdo analisada insere-se no contexto das atividades administrativas desenvolvidas no dmbito do Gabinete da
Prefeita do Municipio de Crateus, especialmente no que se refere a organizagdo e identificacdo dos ambientes
institucionais utilizados para o funcionamento das atividades administrativas.

A contratac&o integra o conjunto de medidas administrativas voltadas a organizagcdo dos espacos institucionais da

Administragdo Municipal, contribuindo para a identificacédo visual dos ambientes administrativos e para a melhoria das

condi¢es de funcionamento das atividades desenvolvidas no &mbito do 6rgéo.

11.1 — Contratagdes Correlatas

Consideram-se correlatas as contratagdes que, embora possuam objeto distinto, guardam relacdo com o

funcionamento das atividades administrativas do érgao.

Nesse contexto, a presente contratacdo pode coexistir com outras contratagbes ou despesas relacionadas a

manutencéo, organizacéo ou funcionamento das estruturas administrativas municipais, tais como aquisicbes de

materiais utilizados nas atividades administrativas ou outras iniciativas voltadas a organizacido dos ambientes

institucionais.

Todavia, ndo se identifica vinculo de dependéncia direta entre a presente contratagdo e outra contratagéo especifica
»rmaimente indicada no processo administrativo.

A coexisténcia de diferentes contratagdes no &mbito da Administragdo Municipal contribui para o funcionamento regular

das atividades institucionais, sem que haja subordinac&o técnica ou contratual entre elas.

11.2 — Contratagdes Interdependentes

Nao ha, no processo administrativo, indicagdo de contratagdo interdependente cuja formalizagdo seja condic&o

necessaria para a execug¢ado do objeto ora analisado.

O fornecimento das placas destinadas a identificag@o institucional dos ambientes administrativos podera ocorrer de

forma autbnoma, observadas as condi¢des estabelecidas no procedimento de contratag&o e no respectivo instrumento

contratual, ndo dependendo da celebrag&o de outro ajuste para sua plena execucao.

XIl — ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO

A solugcdo analisada foi avaliada sob a perspectiva dos possiveis impactos ambientais associados a sua
implementagdo, em observancia aos principios da sustentabilidade e do desenvolvimento nacional sustentavel
previstos na Lei n°® 14.133/2021.

A contratacao consiste no fornecimento de placas confeccionadas em ago inox destinadas a identificacéo institucional
dos ambientes administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita do Municipio de Crateus. Trata-se de fornecimento
de bens utilizados para identificag&o visual de espagos institucionais, ndo envolvendo execucéo de obras, intervencdes
estruturais ou atividades que possam gerar impactos ambientais relevantes.

12.1 — Impactos Ambientais Diretos
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Os impactos ambientais diretos associados a contratagéo sdo considerados de baixa magnitude, uma véz que o objeto
consiste no fornecimento de placas destinadas a identificacao institucional de ambientes administrativos.
A execucao da contratacéo ndo envolve supressao de vegetacdo, movimentagao de solo ou realizagdo de intervencdes
fisicas no meio ambiente, limitando-se ao fornecimento de itens destinados a identificagdo visual dos espagos
institucionais.
12.2 — Impactos Ambientais Indiretos
Eventuais impactos ambientais indiretos podem estar associados as etapas produtivas relacionadas a fabricacdo dos
materiais utilizados na confeccdo das placas fornecidas pelos fabricantes.
Contudo, tais impactos ndo decorrem diretamente das atividades administrativas desempenhadas pela Administraco
Municipal no momento do recebimento e utilizagdo dos itens adquiridos.
12.3 - Medidas Mitigadoras :
Considerando a natureza da contratacé&o, recomenda-se a observancia das normas ambientais aplicaveis as atividades
produtivas relacionadas a fabricagdo dos materiais utilizados na confecgéo das placas.
A utilizagao de placas confeccionadas em ago inox contribui para maior durabilidade dos itens utilizados na identificacéo
institucional dos ambientes administrativos, reduzindo a necessidade de substituicdes frequentes e favorecendo uso
mais racional dos recursos materiais ao longo do tempo.
12.4 — Conclusao
Diante das caracteristicas do objeto, conclui-se que a contratagcdo n&o apresenta impactos ambientais relevantes
decorrentes de sua execug&o, tratando-se de aquisicdo destinada a organizacio e identificacdo dos ambientes

Iministrativos utilizados pela Administragdo Municipal.
A solugao analisada apresenta baixo potencial de impacto ambiental direto, estando alinhada aos principios da
sustentabilidade, da eficiéncia administrativa e da responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

Xlil - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGCAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
A andlise realizada no presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que a contratagdo pretendida apresenta
adequacao para o atendimento da necessidade administrativa identificada pela unidade demandante, relacionada a
implantag&o de identificag&o institucional nos ambientes administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita do
Municipio de Crateus. '
A avaliagdo da demanda administrativa, das condigbes de mercado, dos quantitativos necessarios e da estimativa de
valor da contratagdo evidencia a viabilidade da solugdo proposta, consistente no fornecimento de placas
confeccionadas em ago inox com gravagdo em baixo relevo e acabamento colorido, conforme especificacdes
estabelecidas no Documento de Formalizacdo de Demanda.
A solugao analisada mostra-se compativel com as necessidades institucionais da Administrac&o Municipal, permitindo
a identificagéo visual dos ambientes administrativos e contribuindo para a organizacéo dos espacos institucionais
utilizados para o funcionamento das atividades administrativas.
Adicionalmente, verificou-se que a contratagdo apresenta viabilidade técnica e administrativa, considerando a
existéncia de fornecedores capazes de atender as especificagbes estabelecidas, bem como a disponibilidade de
recursos orgamentarios suficientes para suportar a despesa estimada no processo administrativo.

ante das analises realizadas ao longo deste estudo, conclui-se que a contratagdo pretendida mostra-se adequada e
necessaria para o atendimento da demanda administrativa formalizada pela unidade requisitante, estando em
conformidade com os principios do planejamento, da eficiéncia e da economicidade previstos na Lei n® 14.133/2021.
Assim, sob a perspectiva técnica e administrativa, manifesta-se posicionamento favoravel a continuidade do processo
de contratacdo destinado ao fornecimento das placas institucionais necessarias a identificacdo dos ambientes
administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita do Municipio de Cratedus.

1. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacdo a participacdo de empresas reunidas em consorcio fundamenta-se na natureza e nas caracteristicas do
objeto pretendido, bem como nos principios da eficiéncia e da racionalidade administrativa que orientam a contratacéo
publica.

O objeto consiste no fornecimento de placas confeccionadas em aco inox com gravacéo em baixo relevo e acabamento
colorido, destinadas a identificacdo institucional dos ambientes administrativos vinculados ao Gabinete da Prefeita do
Municipio de Crateus.

Nao se trata de contratagdo que envolva elevada complexidade técnica, execugao de grande vulto ou necessidade de
integracao de multiplas expertises empresariais que justifiquem a formacéo de consorcio. Ao contrario, trata-se de
fornecimento de bens amplamente disponiveis no mercado, ofertados regularmente por empresas que atuam no
segmento de confecgéo de placas institucionais.
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Além disso, a existéncia de Unico responsavel pelo fornecimento favorece maior clareza na respon%ab»h:zagéo
contratual, simplifica as atividades de fiscalizag&o e reduz riscos relacionados ao cumprimento das obrigacdes
assumidas.

A admiss&o de consorcio poderia introduzir complexidade desnecessaria na gestao contratual, especialmente quanto
a definicdo de responsabilidades solidarias e a eventual aplicagéo de penalidades, sem gerar beneficio técnico ou
econémico relevante para a Administragéo.

Considerando tratar-se de objeto amplamente ofertado no mercado por fornecedores especializados, conclui-se que a

participacdo em consorcio ndo se mostra necessaria nem vantajosa para assegurar a adequada execucao do objeto.

2. PARTICIPAGAO DE COOPERATIVAS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacdo a participacdo de cooperativas fundamenta-se na natureza do objeto e nas caracteristicas da execugao
contratual.

A contratacdo refere-se ao fornecimento de placas destinadas a identificacéo institucional dos ambientes
administrativos do Gabinete da Prefeita, cuja execugdo exige responsabilidade direta do fornecedor quanto a
conformidade dos itens entregues com as especificagdes estabelecidas pela Administracao.

A estrutura cooperativa, por sua natureza organizacional, pode dificultar a identificag&o direta da responsabilidade pela

\—execucdo das obrigacbes contratuais, especialmente em eventual situagdo de fornecimento de itens em

desconformidade com as especificagdes exigidas.

Dessa forma, a vedacdo a participacdo de cooperativas visa assegurar maior seguranga juridica, clareza na
responsabilizacdo contratual e estabilidade na execugdo do ajuste, ndo configurando restricdo indevida a
competitividade, diante da ampla oferta do objeto por empresas regularmente constituidas e atuantes no mercado.

3. GARANTIA DE EXECUGAO

() EXIGIDA (X) DISPENSADA

A analise quanto a exigéncia de garantia de execug&o considerou a natureza do objeto e o grau de risco contratual
envolvido.

O objeto consiste no fornecimento de placas confeccionadas em ago inox destinadas a identificagéo institucional de
ambientes administrativos, ndo envolvendo execucéo de obra publica, prestagéo continuada de servicos complexos ou
atividades com elevado risco operacional.

O risco contratual esta relacionado principalmente ao cumprimento das condi¢des de fornecimento e a conformidade
dos itens com as especificacdes definidas pela Administracdo. Para tais situagdes, a Administracdo dispde de
instrumentos adequados de protecdo do interesse publico, tais como rejeicéo de itens em desconformidade, aplicacao
de penalidades administrativas e demais medidas previstas na legislag&o e no instrumento contratual.

«_~ exigéncia de garantia de execugdo poderia representar aumento de custos indiretos para o contratado e potencial

restricdo & competitividade, sem ganho proporcional de seguranga para a Administragao.
Dessa forma, entende-se que a exigéncia de garantia de execugdo n&o se mostra necessaria a adequada prote¢ao do
interesse publico, revelando-se medida desproporcional diante das caracteristicas da contratacao.

4. SUBCONTRATACAO

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a subcontratagdo fundamenta-se na necessidade de responsabilizacéo direta da empresa contratada quanto
ao fornecimento dos itens objeto da contratag&o.

O fornecimento devera ser realizado diretamente pela empresa contratada, assegurando responsabilidade clara quanto
a conformidade das placas entregues, ao atendimento das especificagcdes estabelecidas e a observancia das condicbes
contratuais pactuadas.

A admissdo de subcontratacdo poderia gerar fragmentacdo de responsabilidades e dificultar a fiscalizagdo contratual,
especialmente quanto a verificacdo da procedéncia e da conformidade dos itens fornecidos.

A manutencéo de vinculo contratual direto entre a Administragcéo e a empresa contratada favorece maior controle da
execucado do objeto, assegura transparéncia na relagéo contratual e permite responsabilizagéo imediata em caso de
descumprimento das obrigagdes assumidas.
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A vedacéo a subcontratacéo, portanto, contribui para maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e (U=
da fiscalizacdo contratual, estando alinhada a natureza do objeto e a necessidade de controle direto do forneciffernto.

Crateus- CE, 10 de marco de 2026
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DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e alocar os riscos associados a contratagao destinada ao fornecimento de placas confeccionadas
em aco inox com gravagao em baixo relevo e acabamento colorido, destinadas & identificagéo institucional dos ambientes administrativos vinculados ao Gabinete
da Prefeita do Municipio de Crateus.

A estruturagdo da matriz observa o principio da adequada alocagio de riscos previsto na Lei n°® 14.133/2021, atribuindo a responsabilidade pela gestao do risco a
parte que possui melhores condigées técnicas e operacionais para preveni-lo ou mitiga-lo.

1. Fase de Planejamento / Preparacédo da Contratagao

~ RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROVAVEL ~ IMPACIO ~ ||PROBABILIDADE|| MEDIDAS DE MITIGACAO

L . . . L . . Lo Formalizagdo da demanda por meio de
bl Sl Skl o e ol Lol Documentsde Formalizagao de Demands

com justificativa técnica

o La Fornecimento de placas em Definicéo das especificagdes no Documento
Deﬂmggo nn_adequada das Descrlga!o .' ncomplefca g desacordo com as caracteristicas ||Baixa de Formalizagdo de Demanda e no Termo de
especificagbes caracteristicas dos itens . oz

necessarias Referéncia

Estimativa de pregos Pesquisa de pregos Questionamento da economicidade Realizac&o de pesquisa de pregos e
incompativel com o insuficiente ou parametro A Contratacas Baixa formalizagéo da metodologia em Nota
mercado inadequado ¢ Técnica

2. Levantamento de Mercado / Definicdo da Solucao

 IMPACTO G

Analise insuficiente Escolha de solugdo menos

CAUSA PROVAVEL |

~ RISCO IDENTIFICADO MEDIDAS DE MITIGAGAO

Identificacéo inadequada da Avaliaco técnica das alternativas no Estudo

. das alternativas adequada ao atendimento da Baixa . g
solugfio mais adequada disponiveis necessidade administrativa e iico Prelimingy
Parametros de mercado Utilizagao de : o L i 0
incompativeis com a realidade da |referéncias de precos g:iztr:?rg?:(;gto da vantajosidade Baixa %t:::faalfzaao gg ;Zfi:ee?gisi Od(?ap;eegozsvarjllig:s .
contratacao n&o comparaveis ¢ ¢ 9 i
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3. Formalizacao da Contratacao

[ RISCOIDENTIFICADO || CAUSA PROVAVEL \ IMPACTO |PROBABILIDADE|  MEDIDAS DE MITIGAGAO |

o , : i o i Elaboracéo de instrumento contratual
Auséncia de clausulas contratuais Mlnuta contratual Dnﬂcu}dadﬁes na execugao e Baixa compativel com as condicdes estabelecidas
essenciais incompleta fiscalizagdo do contrato

no procedimento

Nao designagao de gestor e fiscal Ealhia administrativa Execucgéo contratual sem Media Designacéo formal de gestor e fiscal antes do
do contrato acompanhamento adequado inicio da execucao contratual

4. Execucgao Contratual

RISCO IDENTIFICADO || CAUSAPROVAVEL | IMPACTO 'MEDIDAS DE MITIGAGAO
Descumprimento das ||Recebimento de placas
Fornecimento de itens em condicdes incompativeis com as Baica Verificacdo da conformidade dos itens no
desacordo com as especificacdes |estabelecidas pela caracteristicas definidas pela momento do recebimento
contratada Administracdo
Problemas logisticos ||{Comprometimento do : L
. D . G L Monitoramento da execugéo contratual e
Atraso na entrega dos itens ou operacionais do cronograma de disponibilizagéo ||Média aplicacéo das penalidades cabiveis
fornecedor dos itens

Falha de fabrica¢ao
ou inadequacgao do
produto

Verificacdo das condigdes dos itens no
Baixa recebimento e solicitagdo de substituicao
quando necessario

ltens com defeito ou
inconformidade

Necessidade de substituicéo dos
itens fornecidos

A adequada identificagao e alocag&o dos riscos permite maior previsibilidade na execucao contratual, contribuindo para a eficiéncia da gestéo do contrato e para
a protecéo do interesse publico.

A matriz de riscos apresentada estabelece distribuicéo racional das responsabilidades entre Administracao e contratada, buscando prevenir ocorréncias que
possam comprometer o fornecimento das placas destinadas a identificacao institucional dos ambientes administrativos. .

Dessa forma, a matriz constitui instrumento de gestao contratual alinhado as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021, contribuindo para maior seguranca
juridica, eficiéncia administrativa e adequada utilizaggo dos recursos publicos.

Crateus- CE, 10 de margo de 2026
e Kelkon @&nmﬁ L\'mg

DAVI KELTON RODRIGUES
Presidente da Equipe de Planejamento
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