
RISCO 02 

Descumprimento de formalidade legal 

Probabilidade: X Baixa Media Alta 

Baixa Impacto: X Media Alta 

Id Dano 

Contratacio e execucao deficiente do objeto 

Acao Preventiva 

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, 
contemplando unidade de medida, locais de 
execucao, quantidade e prazo de inicio. 

Havendo erro, devolver para complementacao das 
informacOes. 

Setor Requisitante / Setor de 
LicitacOes 

Responsavel 

Setor Requisitante / Setor de 
Licitacoes 

Dano 

Probabilidade: Alta Media Baixa X 

Impacto: Alta Baixa X Media 

Id 
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ANEXO I - LEVAMENTOD DOS RISCOS DA CONTRATACAO 

FASE DE ANALISE 

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor 

Gestao do Contrato 

• OBJETO: EXECUCAO DE RECUPERAc -AO DE DIVERSAS ESTRADAS VICINAIS 
LOCALIZADAS NA ZONA RURAL DO MUNICIPIO DE SALITRE-CE 

     

RISCO 01 

Especificacao deficiente da demanda 
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AO° Preventiva 

Acao de Contingencia 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 
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Ausencia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contr 

Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a 
serem tomados para o planejamento de contratagao 

Providenciar o ato de designagao formal da equipe 
de planejamento. 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 

RISCO 03 

Responsive' 

Responsive' 

• 

 

RISCO 04 

   

     

Estudos preliminares deficientes 

Id Dano 

Aclo de Contingencia 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 

Setor Requisitante 

Responsive' 

Setor Requisitante / Setor de 
LicitagOes 

Setor Requisitante / Setor de 
Licitagoes 

Probabilidade: 
	

Baixa 	 Media 
	

Alta 

Impacto: 

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na 
contratagdo 

AcAo Preventiva Id 

Escolher equipe corn conhecimentos suficientes para 
os estudos em tempo habil para que nao haja 
prejuizos durante a fase de planejamento. 

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as 
etapas de planejamento da contratagao. 

• 
Substituir membros da equipe planejamento que 
nab estejam apresentando bom rendimento. 

Designar membros corn mail experiencia em 
contratagoes. 
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Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo 



Probabilidade: Baixa 

Impacto: 

Responsive' 
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Dano 

Licitacao fracassada, deserta ou contratacao e execucao deficiente. 

Elaborar lista de verificacao que contemple, no que 
couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal 
n° 20240101 que regulamentou a Lei 14.133/21. 

Acao de Contingencia 
• 

Id 

EQUIPE 	 DE 
PLANEJAMENTO 

Baixa Media 

Corrigir as V  deficiencias detectadas nos estudos 
preliminares 

EQUIPE 	 DE 
PLANEJAMENTO 

rca 

Acao Preventiva Responsavel 

X Alta 

Alta 

Media 

Media 

Id Dano 

1. 
Licitacao fracassada, deserta ou contratacao e execucio deficiente. 

Probabilidade: Baixa 

Impacto: Baixa 

RISCO 05 

Falha na elaboracao do Tertno de Referencia 

Responsive' AO° de Contingencia 

Acao Preventiva 

Propor lista de verificacao que identifique, no que 
couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal 
n° 20240101 que regulamentou a Lei 14.133/21. 

EQUIPE DE 
PLANEJAMENTO 

Responsive' 

EQUIPE DE 
PLANEJAMENTO 

Id 

1. 

Revisdo do termo de referencia e incluir as 
instrucOes ausentes. 1. 

• 

RISCO 06 

 

_ . 
Empresa corn problemas na documentagdo exigida para a contratacao 
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Id Dano 

1. Nao contratacao do servico 

Id Acio Preventiva 

• 
Exigencia de documentos atualizados sob pena de 
nao contratacao do servico 

Alta Media Probabilidade: X 	Baixa 

Probabilidade: Baixa 

Baixa Impacto: 

Media 

Media 
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Id 	 Dano 

Nao contratacao do servico 

Id 	 AO° Preventiva 

Exigencia de documentos atualizados sob pena de 
nao contratacao do servico 

Acao de Contingencia Responsavel 

Nao contratacao do servico corn a respectiva 
Setor de Licitagoes empresa. 

Setor de Licitagoes 

Responsavel 

• 
RISCO 

07 

Empresa corn problemas na documentagao exigida para a contratacao 

Probabilidade: Baixa X Media Alta 

Impacto: Baixa X Media Alta 

Responsavel 

Acao de Contingencia 

Nao contratacao do servico corn a respectiva 
empresa. 

Id 

Setor de LicitagOes 

Responsivel 

Setor de LicitagOes 

FORNIALIZAcA0 INCORRETA DO TERM() CONTRATUAL 
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X Baixa 

x Baixa 

d. Dano 
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Media 

Dano 

NAO CONFORMIDADE DA EXECUcA0 COM AS NORMAS VIGENTES 

AO° Preventiva 	 P 	Responsive' 

Gerenciamento e Fiscalizacao. 

AO° de Contingencia 

NotificacOes Extrajudiciais 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 

Responsive' 

AUTORIDADE 
COMPETENTE e Assessoria 
Juridica do orgao 

Id Acio Preventiva 

RISCO 09 

FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUIcOES 
REFERENTES AO CONTRATO 

Probabilidade: 

Impacto: 

Baixa 	x Media 

Media 

Alta 

Alta 

NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA 
CONTRATAcA0 OU RECEBIMENTO DE SERVIc OS EM 
DESCONFORMEDADE COM ESPEOFICAPDES TECNICAS 

Distribuicao mais equitativa de contratos a serem 
fiscalizados entre os varios servidores do municipio. 

Treinamento e capacitacao de servidores. 

Acao de Contingencia Id 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 

Responsive' 

A indicacao do fiscal deve recair sobre servidor com 
competencias e capacidade para fiscalizar o objeto. 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 

Responsive' 
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Id Acao Preventiva Responsavel • 
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RISCO 10 

EXECUcAO DO OBJETO EM DESACORDO COM 0 CONTRATO 

Probabilidade: 	 Baixa 	x 	Media 

Impacto: 

Id   Dano 

ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA 
NECESSIDADE 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 

r• 	T einamento e capacitagdo de servidores. 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 

A indicacdo do fiscal deve recair sobre servidor corn 
competencias e capacidade para fiscalizar o objeto. 

Probabilidade: x Media 

Media Impacto: 

Acao de Contingencia Responsavel 

Distribuicao mais equitativa de contratos a serem 
fiscalizados entre os varios servidores da Secretaria. 	

AUTORIDADE 
1 

COMPETENTE 

RISCO 11 

AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO • 

RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL, ALEM DE 
IMPOSSIBILIDADE DE COIVIPROVAR 0 DESCUMPRIMENTO DE 
CLAUSULAS CONTRATUAIS 

Preventiva Responsave1 
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A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor corn 
competencias e capacidade para fiscalizar o objeto. 

AUTORIDADE 
COMPETENTE 
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Treinamento e capacitacdo de servidores. AUTORIDADE 
COMPETENTE 

AO° de Contingencia Id Responsavel 

Distribuicao mais equitativa de contratos a serem 
fiscalizados entre os varios servidores da Secretaria. 

Anotagdo, em local proprio, de todas as ocorrencias 
Fiscal de Contrato 

contratuais relevantes. 

Salitre (CE) em 26 de maio de 2025. 

Responsivel pelo PLANEJAMENTO: 
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ALINE FERREIRA DA SILVA 

Presidente 
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DISLENA MARIA ALVES 	 MATEUS DE SOUZA SILVA 

Secretaria 	 Coordenador 
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