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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0003320250902000326

Unidade responsavel
Secretaria de Cultura e Economia Criativa
Prefeitura Municipal de Paracuru

Data
24/09/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administracdao enfrenta um problema critico de desgaste estrutural e funcional nas
instalagdes do Centro de Arte e Cultura Lucio Damasceno, decorrente de uso continuo
e falta de manutencao preventiva e corretiva, conforme evidenciado no processo
administrativo consolidado. Este problema reflete a insuficiéncia de recursos
disponiveis para realizar as intervencdes necessdrias e a incompatibilidade da
estrutura atual com os requisitos técnicos e de segurancga atualizados, impactando a
seguranga dos usuarios e a qualidade dos servigos prestados, em desacordo com os
principios de eficiéncia e interesse publico estabelecidos no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

Os impactos institucionais e operacionais de ndo atender a esta demanda sao
significativos, incluindo a potencial interrupcao de servicos culturais essenciais,
comprometimento das metas de modernizagdo e acessibilidade, e inadequacgao as
normativas de segurancga, o que reforca a contratagao como uma medida de interesse
publico essencial. A revitalizagcao do espaco é fundamental para garantir a
continuidade das atividades culturais e preservar o patrimoénio publico, alinhando-se
com os objetivos estratégicos da Administracao de promover cultura e inclusao social,
conforme mencionado no processo administrativo.

Os resultados pretendidos com a contratagdo sdo a conservagao adequada do
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patriménio publico, modernizagao das instalagdes, melhoria das condi¢bes de
acessibilidade e infraestrutura, e estabelecimento de um ambiente seguro e funcional.
Estes objetivos estdo conectados a metas institucionais de fortalecer as politicas
publicas de cultura e economia criativa, conforme delineado nos instrumentos de
planejamento disponiveis, mesmo na auséncia de um Plano de Contratagdao Anual
especifico para este processo administrativo.

Conclui-se que a contratacao € imprescindivel para solucionar os problemas
identificados e para alcangar os objetivos institucionais de oferta de um espaco
cultural qualificado a comunidade, de acordo com os principios de planejamento e
economicidade previstos nos arts. 52,11 e 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Cultura ALEXANDRO LEITE SANTIAGO

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A necessidade de contratacdo identificada pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Municipio de Paracuru/CE é a execucdo dos servicos de reforma do Centro
de Arte e Cultura Lucio Damasceno. Este equipamento cultural é essencial para a
comunidade, apresentando desgastes estruturais e funcionais que comprometem a
seguranga dos usuarios e a realizagcao plena de atividades culturais, em fungao do uso
continuo e da auséncia de manutencao preventiva e corretiva. A reforma é estratégica
para a conservacao do patrimdénio publico e modernizacdo das instalagdes,
melhorando as condigcbes de acessibilidade, infraestrutura elétrica, hidraulica,
saneamento, climatizacao, e espacos destinados a apresentacdes e exposicdes. Esses
objetivos estdo alinhados com as metas institucionais de fortalecimento das politicas
de cultura e economia criativa do municipio.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execugdo dos servigos de reforma
d o Centro de Arte e Cultura Lucio Damascenqg para atender as necessidades da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Municipio de Paracuru/CE

1. Requisitos da Solugao

Os requisitos da solugdo descritos a seguir visam assegurar que a contratagdo atenda
plenamente as necessidades identificadas pela Secretaria e garanta seguranga,
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funcionalidade, durabilidade e conformidade técnica da obra.

I 1.1. Requisitos Funcionais

A solucao a ser contratada devera proporcionar:

1. Restabelecimento da plena funcionalidade do Centro de Arte e Cultura Lucio
Damasceno, garantindo condi¢des adequadas para realizagdo de atividades
culturais, artisticas, educativas e administrativas.

2. Adequacao dos ambientes para atendimento ao publico, realizagao de eventos,
aulas, exposi¢cdes e demais atividades previstas pela politica municipal de cultura.

3. Melhoria das condicbées de conforto, incluindo iluminagao, ventilagao,
acessibilidade e seguranga.

4, Ampliacao da vida util da edificagag, corrigindo patologias construtivas existentes.

I 1.2. Requiisitos Técnicos

A contratada devera executar os servicos de reforma conforme projetos, memoriais e
normas técnicas vigentes, incluindo, mas ndo se limitando a:

e Recuperacao estrutural e arquitetonica;

e Revisdo e/ou substituicdo de instalacdes elétricas e hidraulicas;
e Reparos ou substituicdo de Madeiramento, Telhas, Caixa d'agua;
e Servigos de pintura interna e externa;

e Adequacdes de acessibilidade conforme NBR 9050;

e Correcao de infiltragdes e impermeabilizagdes;

e Revisao ou substituicao da cobertura;

e Tratamento de trincas e fissuras;

A contratada devera garantir a observancia de todas as normas da ABNT aplicaveis
(NBR 5410, NBR 5626, NBR 9050, NBR 9077, entre outras).

I 1.3. Requiisitos de Qualidade
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A obra devera:

e Utilizar materiais novos, certificados e compativeis com as especificagdes
técnicas;

e Atender as boas praticas de engenharia;

e Possuir acompanhamento técnico com emissao de ART por profissional
habilitado;

e Garantir acabamento adequado e padronizado;

e Obedecer ao Projeto Executivo (Qquando houver) ou as diretrizes fornecidas pela
Secretaria.

I 1.4. Requiisitos Operacionais
A empresa contratada devera:
e Disponibilizar mdo de obra qualificada e em quantidade suficiente;

e Manter responsavel técnico habilitado durante toda a execugao;

Apresentar Plano de Trabalho e Cronograma Fisico-Financeiro;

e Garantir a seguranca do canteiro e dos trabalhadores;

Entregar a obra com todas as instalagdes plenamente operacionais.

I 1.5. Requiisitos de Sustentabilidade

Onde aplicavel, deverao ser observadas praticas de sustentabilidade, tais como:
e Utilizagcdo de materiais de menor impacto ambiental;
e Destinacao correta dos residuos de obra, conforme legislagcdo ambiental;
e Preferéncia por luminarias LED e dispositivos economizadores;

e Adocao de solugdes que promovam eficiéncia energética e hidrica.

I 1.6. Requisitos de Gestao e Fiscalizagao
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A solucao deve permitir:
e Fiscalizagdo continua pela Secretaria;
e Facilidade de medicao dos servigos executados;
e Registro fotografico da evolugao da obra;

e Emissao de relatérios periédicos.

I 1.7. Requisitos de Entrega

A entrega final incluira:
e Obra concluida conforme especificagdes e normas;
e |impeza final e desmobilizagdo do canteiro;

e Entrega dos manuais, garantias de equipamentos e memorial descritivo
atualizado;

e Testes de funcionamento das instalagdes.

I 1.8. Requiisitos de Garantia

A contratada devera oferecer:
e Garantia minima legal da obra e dos materiais;
e Garantia ampliada, quando exigido em edital ou projeto;

e Corregao de eventuais falhas durante o periodo de garantia.

2. Requiisitos Legais e Normativos

A contratacdo observara:
e Lein®14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes);
e Normas técnicas da ABNT aplicaveis as obras civis;

e Regulamentos municipais pertinentes;



lrhﬁ.ﬁl:'l.'ut_r

PREFEITURA

PARACURU

Uma nova hlstarlu'

e Normas de seguranca do trabalho (NRs — Ministério do Trabalho);
e Diretrizes do Corpo de Bombeiros do Estado do Cear3;

e Regras determinadas pela gestdo municipal para execugao de obras publicas.

3. Requisitos de Habilitagdo da Contratada

A empresa devera comprovar:
e Registro e regularidade no CREA/CAU;
e Atestados de capacidade técnica em obras de natureza semelhante;
e Apresentacdo de ART(s) compativeis com o objeto;

e Regularidade fiscal e juridica.

4. Requiisitos de Execugao

e O prazo de execucao devera observar o cronograma aprovado;
e Riscos da obra devem ser mitigados com medidas de seguranca obrigatdrias;
e Interferéncias com outros servicos e atividades deverao ser minimizadas;

e A empresa sera responsavel por eventuais danos a instalagdes existentes.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

1. Objetivo do Levantamento de Mercado

O objetivo deste levantamento ¢é identificar:
e A existéncia e disponibilidade de empresas aptas a executar o objeto;

e As condicbes gerais praticadas pelo mercado para prestagcao de servigos de
reforma predial;

e Asreferéncias de precos e custos aplicaveis ao objeto;

e Osriscos e dificuldades de aquisicao no mercado local ou regional.
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Essas informagdes dardao suporte as decisdes do Estudo Técnico Preliminar e a
justificativa da solugdo.

2. Identificagdo de Empresas Potencialmente Fornecedoras

Observa-se que o mercado regional e estadual dispbe de diversas empresas
habilitadas a prestar servicos de reforma predial, manutengao e obras civis. Tais
empresas atuam em:

e Fortaleza e Regido Metropolitana,

e Municipios do litoral oeste (incluindo Paracuru, Paraipaba, Sao Gongalo do
Amarante, Caucaia),

e Empresas de médio porte com atuagao estadual.
O tipo de empresa necessario para esta contratagcao deve possuir:

e Registro no CREA/CAU;

e Capacidade técnica comprovada em obras de reforma e recuperagao predial;

e Estrutura operacional adequada para mobilizagao e execugao em Paracuru.
O mercado local apresenta disponibilidade de empresas com experiéncia em:

e Reformas de prédios publicos;

e Servicos de construcao civil de pequeno, médio e grande porte;

e Intervengdes em edificagdes culturais ou histoéricas;

e Obras com exigéncias de acessibilidade e normas técnicas.

Dessa forma, conclui-se que hdaoferta suficiente de empresas de portes variados,
capazes de atender ao objeto da presente contratacgao.

3. Praticas de Mercado para Servigos de Reforma

O mercado de obras e reformas prediais costuma estruturar seus servicos da seguinte
maneira:

I 3.1. Tipos de contratagcao



\'hKM'Llut_r

PREFEITURA

PARACURU

Uma nova hlstarlu'

e Empreitada por preco global, preferida para reformas com escopo definido;

e Empreitada por preco unitario, quando ha incerteza sobre quantidades ou
necessidade de ajustes durante a execugao.

I 3.2. Itens normalmente contemplados em reformas semelhantes

e Demoligdes e remogdes;

Reparo de alvenaria;

Reforgo ou recuperagao estrutural, guando necessario;

Substituicdo de revestimentos;

Revisao e adequacdo elétrica e hidraulica;

Reforma ou substituicdo de cobertura;

Pintura interna e externa;

Acessibilidade e sinalizagao;

Adequagdes para segurancga contra incéndio;
e Urbanizagdo e paisagismo quando previsto.

O mercado também exigeresponsavel técnico habilitado, ART e atendimento as
normas da ABNT.

4. Referéncias de Preco no Mercado

Os pregos de reforma variam segundo:

e Tipo de intervengao (leve, moderada ou profunda);

Qualidade dos materiais;

Necessidade de adequacdes técnicas (elétrica, hidraulica, acessibilidade);

Estado atual da edificacao;

Localizagao (custos logisticos, mao de obra disponivel).

5. Condigdes e Tendéncias do Mercado
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O mercado de construgao civil e reformas apresenta as seguintes caracteristicas para
fins de planejamento:

e Custo de materiais em alta nos Ultimos anos, impactando principalmente
revestimentos, itens elétricos e hidraulicos;

e Flutuagdes frequentes no preco de insumos, exigindo atualizagao constante de
orcamentos;

e Disponibilidade de mao de obra razoavel na regido litoranea do Ceara, mas com
possivel necessidade de deslocamento de equipes especializadas;

e Escalonamento de custos logisticos dependendo do volume de materiais
transportados a partir da Regido Metropolitana de Fortaleza.

A contratagao em Paracuru tende a ser atrativa para empresas de pequeno e médio
porte, reduzindo custos de mobilizagcdo e ampliando competitividade.

6. Analise dos Riscos de Mercado

I 6.1. Riscos de prego

e Variagao nos custos de materiais durante a execugao.

e Escassez pontual de insumos ou mao de obra técnica.

I 6.2. Riscos de contratagcao

e Empresas sem capacidade técnica suficiente participando da licitagao.

e Subdimensionamento de servicos se o projeto nao estiver bem definido.

I 6.3. Riscos operacionais

e Dificuldades logisticas de transporte de materiais para Paracuru.
e |Interferéncias durante a obra caso o espaco esteja parcialmente ativo.

Mitigagao recomendada: elaboracao de projeto e memorial detalhados, exigéncia de
comprovacgao técnica e definicdo de cronograma realista.

7. Conclusao do Levantamento de Mercado
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O mercado regional e estadual oferece empresas plenamente capazes de executar a
reforma do Centro de Arte e Cultura Ldcio Damasceno, com disponibilidade de
insumos e mao de obra. Ha condi¢cdes favoraveis para contratagao, observando-se:

e ampla concorréncia entre empresas de diferentes portes;
e precos compativeis com parametros técnicos nacionais (SINAPI);
e condi¢des adequadas para execugao da obra no municipio.

Os dados reunidos neste levantamento permitem seguir para as préoximas etapas do
Estudo Técnico Preliminar, incluindo analise de alternativas, estimativa preliminar de
custos e definicao da melhor solugao para contratagao.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

1. Visao Geral da Solugao

A solugao consiste nacontratagdo de uma empresa de engenharia especializada para
realizar a reforma completa do Centro de Arte e Cultura Lucio Damasceno. A
intervengao tem como objetivo recuperar, modernizar e adequar a estrutura fisica do
equipamento cultural, garantindo segurancga, funcionalidade, acessibilidade e conforto
para servidores, artistas, estudantes, produtores culturais e publico em geral.

A edificagao apresenta desgastes estruturais, problemas de infiltracao, instalacdes
elétricas e hidraulicas desatualizadas, desconformidades de acessibilidade, além da
necessidade de modernizacao estética e funcional. Assim, a solugcao integrada envolve
adequagdes construtivas, operacionais e de infraestrutura predial para restabelecer
plenamente o uso do espaco cultural.

2. Componentes da Solugao

A solugao como um todo compreende um conjunto de servicos articulados que
devem ser executados pela empresa contratada, incluindo:

I 2.1. Servigos preliminares
e Mobilizacao e desmobilizagao;

e Instalacao de canteiro, tapumes e sinalizacao de seguranga;
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e Protecdo das areas e retirada de entulhos.

I 2.2. Reformas estruturais e arquiteténicas

e Corregao de fissuras e patologias;
e Reparo ou substituicao de elementos de alvenaria;
e Recuperacao de pisos, paredes e forros danificados;

e Servigos de impermeabilizagdo.

I 2.3. Instalagdes prediais
Elétricas:

e Adequacdo de toda a infraestrutura elétrica conforme NBR 5410;

e Substituicdo de fiagdes, quadros, luminarias e dispositivos de protecao;

e Implementacao de iluminagdao mais eficiente (LED) em areas internas e externas.
Hidrossanitarias:

e Substitui¢ao ou recuperacao de tubulagdes;

e Reforma de sanitarios;

e Corregao de vazamentos e adequagao das conexoes.

I 2.4. Adequacgdes de acessibilidade
e Instalagao de rampas ou readequacao das existentes;
e Adequacgdo dos sanitarios acessiveis;
e Sinalizacao tatil no piso;

e Adequacgdo de portas, circulagdes e areas de uso comum conforme NBR 9050.

I 2.5. Adequacao da cobertura

e Substituicdo ou manutengdo de telhas, calhas e rufos;

e Revisdao da estrutura de cobertura e do sistema de drenagem pluvial.
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I 2.6. Acabamentos e revestimentos
e Instalagcao de novos revestimentos ceramicos, porcelanatos ou equivalente;

e Execucao de pintura interna e externa;

e Instalagao de rodapés, soleiras e demais acabamentos.

I 2.7. Adequagdes de seguranga
e Instalagao de sinalizagdao de emergéncia;
e |luminagdo de rotas de fuga;
e Adequacgdes para atendimento as normas do Corpo de Bombeiros (extintores,
corrimaos, iluminacao suplementar etc.).
I 2.8. Urbanizagcao e ambiente externo

e Recuperacao de areas externas, jardins, calcadas e ambientes de convivéncia,
guando previsto em projeto.

3. Objetivo Integrado da Solugao

A solugcao como um todo busca:
1. Restaurar a integridade estrutural e fisica do equipamento cultural;
2. Garantir condi¢cdes de segurancga, acessibilidade e conforto a todos os usuarios;
3. Modernizar a infraestrutura para ampliar o uso do espaco pela comunidade;

4, Aprimorar a funcionalidade do espacgo para atividades culturais, formativas e
administrativas;

5. Promover a preservagao do patriménio cultural municipal;

6. Assegurar a continuidade e expansao das agdes culturais promovidas pela
Secretaria.

4. Forma de Execugao da Solugao

A solucao sera executada por meio deempreitada por preco global, com base em:
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Projeto(s) existente(s);

Memorial descritivo;

Planilha de quantidades e custos;

Cronograma fisico-financeiro;
e Normas da ABNT e diretrizes técnicas municipais.

A empresa contratada devera fornecer toda mao de obra, materiais, ferramentas e
equipamentos necessarios, assumindo integralmente a responsabilidade técnica
(ART).

5. Beneficios Esperados

A implantagdo da solugao proporciona:

e Melhora significativa das condi¢gGes de uso e seguranga;

Valorizagdo do patrimoénio publico;

Reducao de custos com manutencdes emergenciais;

Ambiente mais adequado para atividades artisticas e educacionais;

Ampliacdao da participagao social e cultural;

Adequagao as normas técnicas, de acessibilidade e seguranca.

6. Alinhamento com as Necessidades da Secretaria

A solugao proposta atende diretamente:
e A necessidade de ambientes adequados para atividades culturais;

e A demanda por espacos multifuncionais para oficinas, apresentacdes e
exposic¢oes;

e A preservacio do acervo cultural e infraestrutura publica;

e A melhoria da gestdo e da qualidade dos servicos culturais ofertados pelo
municipio.
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

1 REFORMA DO CENTRO CULTURAL LUCIO DAMASCENO 1,000 Servigo

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

REFORMA DO CENTRO CULTURAL .
1 LUCIO DAMASCENO 1,000 Servigo 124.673,29 124.673,29

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 124.673,29 (cento e vinte e quatro mil, seiscentos e setenta e trés reais e vinte e
nove centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

1. Analise sobre a possibilidade de parcelamento

O parcelamento da contratagdo consiste em dividir o objeto em partes independentes
ou autdénomas, quando tecnicamente viavel, de modo a ampliar a competitividade,
conforme previsto na Lei n°14.133/2021.

No caso desta contratacao, foram analisadas as seguintes alternativas:
1. Parcelar por disciplinas técnicas, como:
o obra civil,
o instalagdes elétricas,
o instalacdes hidrossanitarias,
o acessibilidade,
o pintura e acabamentos,
o cobertura,

o seguranga contra incéndio.
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2. Parcelar por etapas executivas, como:
o demoligdes,

o estrutura,

o

arquitetura,

o

instalagoes,
o urbanizagao externa.

3. Contratar a obra de forma integral, por meio de empreitada por preco global,
contemplando todos os servigcos de maneira unificada.

2. Justificativas para NAO realizar o parcelamento (solucdo recomendada)

Apos analise técnica,nao se recomenda o parcelamento da solugao, pelas razdes a
seguir:

I 2.1. Interdependéncia técnica entre os servigcos

Os servicos de reforma do equipamento cultural sdointerligados e simultaneos,
exigindo compatibilizagao entre disciplinas — por exemplo:

e |Instalagdes elétricas dependem de aberturas e fechamentos em paredes;
e Revestimentos s6 podem ser concluidos apos instalagdes hidrossanitarias;
e Reparos estruturais impactam pintura, acabamentos e acessibilidade;
e Adequacdes de seguranca alteram rotas e elementos arquiteténicos.
Parcelar aumentaria o risco deretrabalhos, incompatibilidades, atrasos e dificuldade

de responsabilizagao.

I 2.2. Maior complexidade logistica e administrativa

Com vérias empresas contratadas:
e A coordenacdo se torna mais dificil;
e Os prazos ficam mais instaveis;

e Ha maior risco de conflitos sobre responsabilidade técnica;
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e Afiscalizagao municipal teria maior carga de trabalho.

I 2.3. Risco de falta de continuidade entre fases

Servigos descoordenados podem levar a:
e interrupcodes,
e sobreposicao de equipes,
e perda de qualidade,

e problemas no cumprimento das normas e no resultado final.

I 2.4. Necessidade de um unico responsavel técnico

A obra exige ART Unica por profissional habilitado, sendo inviavel distribuir
responsabilidades de engenharia entre empresas diferentes sem comprometer a
cadeia de responsabilidade.

I 2.5. Maior custo total quando parcelado

Na pratica, parcelamentos em reformas:
e aumentam custos gerais € mobilizagcdes repetidas;
e dificultam acordos de garantia da obrg;

e reduzem economia de escala e descontos de contratagao unificada.

I 2.6. A solugao integrada garante execugao continua e coerente
A contratacdo unificada permite:

e controle mais efetivo da obra;

e execugdo padronizada dos acabamentos;

e Mmaior consisténcia técnica;

e cumprimento do cronograma;

e qualidade final superior.
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3. Quando o parcelamento seria possivel, mas ndo vantajoso

Embora sejateoricamente possivel contratar separadamente alguns servicos (ex.
pintura, acessibilidade, instalagao elétrica), essa pratica nao é recomendada porque:

e cria rupturas no fluxo da obra;
e gera conflitos entre empresas responsaveis por etapas distintas;
e aumenta as chances de atrasos e falhas técnicas.

Logo, o parcelamento, ainda que possivel em tese,ndo atende ao principio da
eficiéncia.

4. Justificativa conclusiva

Diante das analises apresentadas, conclui-se que:

A solugcdo deve ser contratada de maneira integral, sem parcelamento,
utilizando modalidade de contratagdo que contemple todos os servigos
necessarios a reforma, sob responsabilidade de uma Unica empresa.

Isso reduz riscos, garante maior integragao técnica, melhora a fiscalizagao,
assegura continuidade e qualidade da obra e promove economia para a
Administragdo Publica.

Assim, para esta contratagao, recomenda-se a nao adogao do parcelamentq optando-
se pela empreitada por preco global, contemplando toda a execucao da reforma do
Centro de Arte e Cultura Lucio Damasceno.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao dos servigcos de reforma do Centro de Arte e Cultura Lucio Damasceno
estd alinhada aos objetivos estratégicos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
de Paracuru/CE, considerando a necessidade identificada de conservar e modernizar
suas instalagcdes. Embora nao tenha sido identificada uma previsao no Plano de
Contratacao Anual (PCA), a auséncia se justifica por demandas imprevistas e
emergenciais que surgiram posteriormente, corroboradas pela urgéncia em assegurar
a seguranga e funcionalidade do equipamento cultural para a comunidade.

Em conformidade com o artigo 5° da Lei n° 14.133/2021, a contratacdo busca garantir
eficiéncia, economicidade e alinhamento com o interesse publico, promovendo a
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competitividade e a obtencao de resultados vantajosos, conforme disposto no artigo 11
da mesma lei. A auséncia de previsdao no PCA sera corrigida com a inclusdo da
demanda na préxima revisao do plano, acompanhada de gestao de riscos para
assegurar alinhamento antecipado nas futuras contratagdes. Assim, a Administracao
busca assegurar a transparéncia no planejamento e a adequagao da contratagao aos
resultados pretendidos, fortalecendo as acdes culturais de Paracuru/CE.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

1. Resultado Geral Esperado

O principal resultado pretendido é arequalificacdo completa do Centro de Arte e
Cultura Lucio Damasceno, garantindo que o espaco esteja plenamente funcional,
seguro, acessivel, moderno e adequado para a realizagdo das atividades culturais,
artisticas, educativas e administrativas promovidas pela Secretaria.

2. Resultados Especificos Pretendidos

A contratacdo objetiva alcangar os seguintes resultados concretos e mensuraveis:

I 2.1. Recuperagao estrutural e arquitetdnica da edificagdo

e Eliminagao de infiltragdes, fissuras, desgastes e demais patologias;

e Estabilidade, seguranca e integridade fisica do prédio restauradas.

I 2.2. Atualizacdo das instalagdes prediais

e Instalagao elétrica regularizada, segura e eficiente;
e Sistema hidrossanitario renovado, sem vazamentos e com funcionamento pleno;

e Adequacgdes das estruturas para atendimento as normas vigentes da ABNT.

I 2.3. Acessibilidade plena nas areas de uso publico

o Ambientes adaptados conforme a NBR 9050;

e Circulagdes, sanitarios, rampas e sinalizagdes adequadas;
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e |nclusao efetiva de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

I 2.4. Melhoria do conforto e usabilidade

e Ambientes com iluminagao adequada;
e Ventilagdo funcional e espagos climatizaveis;

e Acabamentos uniformes, resistentes e de boa qualidade.

I 2.5. Modernizagao estética e funcional

e Melhoria da identidade visual do espaco cultural;

e Ambientes internos e externos mais acolhedores e apropriados ao uso artistico e
comunitario;

e Espacos adequados para ensaios, exposicdes, oficinas, eventos e uUso

administrativo.

I 2.6. Ampliagdo da vida util do equipamento cultural
e Reducdo da necessidade de manutencao corretiva;
e Implantagado de solugdes duraveis e mais sustentaveis;

e Maior longevidade da edificagao publica.

I 2.7. Fortalecimento da politica cultural municipal
e Ambiente adequado para execucao de projetos da Secretaria;
e Maior disponibilidade de espaco para atividades culturais e educativas;

e Aumento do alcance social, artistico e turistico do equipamento.

3. Indicadores Propostos para Mensuragao dos Resultados

Para verificar se os resultados pretendidos foram alcancados, podem ser utilizados os
seguintes indicadores:

e 100% dos servigcos executados conforme projeto, memorial € normas técnicas;
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Aprovacao da obra pela fiscalizagdo municipal, responsavel técnico e Corpo de
Bombeiros, quando aplicavel;

Entrega e pleno funcionamento das instalagdes elétricas, hidrossanitarias e de
acessibilidade;

Reducao de demandas de manutencgao corretiva no primeiro ano apds a entrega;

Aumento da utilizagdo do espaco pela comunidade e pela Secretaria de Cultura.

4. Beneficios Esperados para a Administragao

e Aumento da segurancga e conforto para o publico e servidores;

e Disponibilizagao de infraestrutura adequada para a promogdo das atividades
culturais;

e Reducdo de custos futuros com reformas emergenciais;
e Valorizagao do patrimdnio publico e ampliagao da credibilidade institucional;

e Estimulo ao desenvolvimento cultural, econdmico e social do municipio.

5. Conclusao dos Resultados Pretendidos

Com a implementagdo da reforma, o Centro de Arte e Cultura Ldcio Damasceno serad
plenamente revitalizado e consolidado como um espago cultural de referéncia no
municipio, proporcionando melhores condicdes de uso, seguranga, acessibilidade e
qualidade, contribuindo diretamente para o fortalecimento da politica cultural de
Paracuru/CE.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

1. Providéncias Técnicas

1.1Elaboragao, revisao ou complementacdao dos projetos técnicos (arquitetdnico,
elétrico, hidrossanitario, acessibilidade, prevencdao contra incéndio e outros
necessarios).
1.2 Producao do memorial descritivo com detalhamento dos servicos e especificacdes
de materiais.

1.3 Elaboracao da planilha orcamentaria com base em composicdes oficiais (SINAPI ou
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equivalente).

1.4 Estruturacao do cronograma fisico-financeiro para orientar execugao e medicao.

1.5 Analise e aprovacao dos documentos técnicos pela equipe de engenharia do
Municipio.

2. Providéncias Administrativas

2.1Abertura formal do processo administrativo de contratagcdao, com despacho
autorizativo da autoridade competente.
2.2 Elaboragao do Estudo Técnico Preliminar (ETP) incorporando:

e identificacdo da necessidade,

descricao da solugao,

levantamento de mercado,

justificativa do parcelamento ou nao,

analise de riscos,

resultados pretendidos.

2.3 Elaboragao do Termo de Referéncia (TR) com todos os elementos necessarios a
contratacao.

2.4 Analise juridica do processo e do Termo de Referéncia pela Procuradoria ou
6rgao juridico municipal.

2.5Publicacao da licitacao conforme modalidade adequada (possivelmente
Concorréncia ou Tomada de Pregos, conforme valor estimado).

2.6 Previsao orcamentaria, reserva de dotacao e emissao de Nota de Empenho
apos a adjudicagao.

3. Providéncias Relacionadas a Licitagao

3.1 Definicao da modalidade de licitagao, observando o valor estimado e as regras da
Lei n°14.133/2021.
3.2 Elaboracao do edital, incluindo:

e exigéncias técnicas,
e critérios de habilitagao,
e regras de medicdo e pagamento,

e obrigacdes da contratada.
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3.3 Conferéncia da documentacao antes da publicagao, garantindo clareza e
seguranca juridica.

3.4 Publicagcao do edital nos meios oficiais, garantindo transparéncia e ampla
concorréncia.

3.5 Resposta a pedidos de esclarecimento e ajustes necessarios ao edital.

3.6 Realizacdao da sessao publica, julgamento das propostas e habilitagdo das
empresas.

3.7 Adjudicagao, homologacao e convocagao da empresa vencedora.

4. Providéncias Pés-Contratacao

4.1 Assinatura do contrato com a empresa vencedora, incluindo ART do responsavel
técnico.

4.2 Emissao da Ordem de Servico (OS) para inicio da obra.

4.3 Reuniao inicial (kick-off) com a contratada, esclarecendo prazos, etapas e forma de
acompanhamento.

4.4 Execucgao da fiscalizacao continua, com relatérios periédicos e registro fotografico.
4.5 Medicoes mensais, verificando conformidade com o cronograma fisico-financeiro.
4.6 Acompanhamento de eventuais reajustes e atualizagcdes contratuais, quando
cabiveis.

4.7 Recebimento provisorio e definitivo da obra, apds vistoria técnica e conferéncia de
conformidade.

4.8 Entrega dos manuais, garantias, plantas atualizadas e demais documentos finais
pela contratada.

5. Providéncias Relacionadas a Conformidade Legal e Normativa

5.10bservancia completa da Lei n° 14.133/2021, especialmente dispositivos referentes a
obras e servigcos de engenharia.

5.2 Adocao de especificacdes baseadas nas normas técnicas da ABNT.

5.3 Aprovagao de projeto de prevengao contra incéndio e panico junto ao Corpo de
Bombeiros, quando aplicavel.

5.4 Atendimento as normas de acessibilidade (NBR 9050).

5.5 Atualizacao do Plano Anual de Contratagdes, se houver necessidade de ajuste ou
inclusao do objeto.

5.6 Registro e arquivamento digital do processqg conforme regras de controle interno.

6. Providéncias Financeiras

6.1 Verificacao de disponibilidade de recursos na Secretaria de Cultura e Economia



FRRACLIRRS

PREFEITURA

PARACURU

Uma nova hlstarlu'

Criativa.

6.2 Previsao orcamentaria do exercicio vigente ou abertura de crédito adicional se
necessario.

6.3 Emissao da reserva de dotagao orgamentaria antes da fase de licitagao.

6.4 Controle de execucao financeira durante a obra, garantindo conformidade com o
cronograma.

7. Conclusao

As providéncias listadas garantem que a contratacao seja realizada de formatécnica,
legal, segura e eficiente, assegurando que todos os requisitos da reforma sejam
cumpridos e que o Centro de Arte e Cultura Ldcio Damasceno seja plenamente
requalificado para atender as necessidades culturais e sociais do municipio de
Paracuru/CE.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

1. Incompatibilidade do objeto com a natureza do Sistema de Registro de Pregos (SRP)

O Sistema de Registro de Precos, conforme a Lei n° 14.133/2021, é indicado para
contratagdes eventuais, repetidas, futuras, fracionadas ou de natureza continua, nas
quais:

e ndo ha certeza da quantidade a ser demandada;

e & necessario adquirir bens ou servigos de forma parcelada;
e diversas unidades administrativas poderao aderir;

e existe expectativa de consumo variado ao longo do tempo.

No entanto, a presente contratacao refere-se aobra de engenharia de natureza
especifica, Unica e indivisivel, com quantitativos previamente definidos em projeto e
orcamento.

2. Areforma é uma contratagao Unica, ndo repetitiva e com objeto perfeitamente definido

A execucgdo da reforma do Centro de Arte e Cultura Ldcio Damasceno:

e nao se enquadra como servigo continuadg,



fhllH'Llnt_r

PREFEITURA

PARACURU

Uma nova h1stnr|a'

e Nao € um servico que sera demandado repetidas vezes ao longo do exercicio
® possui escopo fixo e pré-determinado;

e exigeprojeto detalhado, memorial descritivo, planilha orcamentaria e
cronograma fisico-financeiro.

Tais caracteristicas tornam incompativel a utilizagao de atas de registro de pregos, que
pressupdem contratagdes futuras e eventuais.

3. Impossibilidade de fracionamento ou fornecimento parcelado

A reforma requer:
e execugdo coordenada de multiplas etapas da obra;
e responsabilidade técnica Unica;
e integracdo entre disciplinas de engenharia;
e sequéncia légica e continua dos servigos.

Assim, nao ha possibilidade técnica de dividir a execucao em fornecimentos isolados,
tipicos de contratagdes via SRP.

4. Necessidade de contratagdo imediata e integral

Diferentemente do SRP, que funciona como ummecanismo de pré-qualificacao de
fornecedores, a obra necessita de:

e contratagdo direta e imediata da empresa vencedora,
e emissao da Ordem de Servico,

e inicio da execugao ap6s mobilizagao,

e controle continuo por meio de medi¢gdes mensais.

Isso impede o uso de um sistema que envolve adesdes futuras e contratagdes sob
demanda.

5. Auséncia de vantajosidade na adogao do registro de pregos
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A utilizacdao do SRP:
e ndo geraria economia significativa;
e poderia gerar divergéncias entre pregos registrados e pregos reais da obra;
e criaria inseguranca juridica, uma vez que obrasnao sao objeto tipico do sistema;
e aumentaria o risco de descompasso entre escopo e valores.

Portanto, ndo ha vantagem técnica, operacional ou financeira na adog¢ao do SRP para
esta contratacao.

6. Conclusao

Diante do exposto:

O Sistema de Registro de Precos nao é adequado para a contratagao dos
servigos de reforma do Centro de Arte e Cultura Lucio Damasceno,
considerando que se trata de obra de engenharia Unica, de execucao
imediata, com escopo completamente definido e que exige contratagcao
integral por empreitada.

Assim, justifica-se plenamente ando utilizagcdo do registro de precos e a adogao de
processo licitatério convencional (como Concorréncia ou Tomada de Pregos), de
acordo com o valor estimado e os requisitos técnicos da contratagao.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

1. Fundamentacgdo da vedacgao

Nos termos da Lei n° 14.133/2021, a Administracdo Publica poderestringir ou vedar a
participacao de empresas em consorcio, desde que tal decisao sejatecnicamente
justificada e conste no processo de contratagao.

Para o presente objeto, ndo se recomenda a participacao em consorcio, pelas razdes
apresentadas a seguir.

2. Objeto de pequena e média complexidade técnica, sem justificativa para consorcios
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A reforma do Centro de Arte e Cultura Ldcio Damasceno, embora envolva multiplas
disciplinas da engenharia (arquitetura, elétrica, hidrossanitéria, acessibilidade etc.), nao
apresenta complexidade ou porte que justifiquem a formagao de consoércios.

O objeto pode ser executado integralmente poruma Unica empresa de engenharia,
devidamente habilitada e com capacidade operacional individual.

3. Evita-se aumento de custos, burocracia e riscos contratuais

A participagdo de consércios poderia:
e elevar custos administrativos e operacionais;
e aumentar a complexidade do acompanhamento e fiscalizagao;
e gerar duvidas sobre a responsabilidade técnica individual de cada consorciada;
e dificultar o gerenciamento e a articulagao das etapas da obra;
e ampliar o risco de conflitos entre empresas consorciadas.

A obra requerresponsabilidade técnica clara e Unica, o que é mais facilmente
garantido pela contratagdo de empresa individual.

4. As empresas do mercado local e regional possuem plena capacidade de execugao

O levantamento de mercado demonstra que ha empresas suficientes, em numero e
qualificagdo, que atuam na regido e tém capacidade técnica para realizar a obra de
forma individual, o que torna desnecessaria a formacgao de consoércios para assegurar
competitividade.

Portanto, a vedacaonado restringe a concorréncia, preservando o carater amplo da
licitagao.

5. Porte do contrato ndo demanda reuniao de capacidades econdmico-financeiras

Consodrcios geralmente sdo recomendados para obras:
e de grande porte;
e de alta complexidade técnica (pontes, barragens, tuneis, rodovias extensas);

e com quantidades elevadas de risco operacional;
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e gue requerem significativa capacidade financeira combinada.

Ndo é o caso da presente contratagado, cujo escopo e valor estimadosdao compativeis
com a atuacao de empresas de médio porte, comuns no setor de construcgao civil local.

6. Necessidade de maior eficiéncia na execucgao e fiscalizagado

A reforma exige:
e interacao constante entre contratada e fiscalizacao;
e coordenacdo simultanea de multiplas frentes de trabalho;
e cumprimento rigoroso docronograma fisico-financeiro.
A presencga de consodrcios pode dificultar:
e tomada de decisbes rapidas;
e fluidez na comunicagao;
e solucao de imprevistos;
e responsabilizagao direta por eventuais falhas.

A contratacdao de empresa Unica favorece a eficiéncia, agilidade e clareza da execucao.

7. Conclusao

Diante das justificativas técnicas, operacionais e legais apresentadas:

Fica vedada a participagao de empresas na forma de consdércio no processo
licitatdrio destinado a contratagao dos servigos de reforma do Centro de Arte
e Cultura Ldcio Damasceno.

A medida assegura:

e maior responsabilidade técnica;

melhor controle da execucgao;

simplificagdo administrativa;

reducao de riscos contratuais;
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e manutencdo da competitividade entre empresas aptas a executar o objeto
individualmente.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratacdes correlatas e interdependentes é fundamental para
assegurar que o planejamento para a execugao dos servicos de reforma do Centro de
Arte e Cultura Lucio Damasceno seja realizado de maneira eficiente e econdmica.
Observar contratacdes semelhantes ou complementares permite a Administragao
otimizar recursos, evitar duplicidades e garantir que todas as etapas do processo
ocorram em harmonia, alinhando-se aos principios de eficiéncia e economicidade
estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14133/2021. Tal exame ¢é crucial para o
aperfeicoamento constante do planejamento da contratagdao publica, promovendo
decisbes informadas que possam maximizar tanto a padronizagao quanto as
economias de escala mencionadas no art. 40, inciso V da mesma lei.

Na verificagdo do contexto do Centro de Arte e Cultura LuUcio Damasceno, nao foram
encontradas contratagcbes passadas ou atualmente em execucdo que se
correlacionem diretamente com a reforma proposta. Considerando as especificagdes
técnicas e logisticas apresentadas nas se¢des anteriores do Estudo Técnico Preliminar,
como os requisitos de infraestrutura elétrica, hidraulica e de acessibilidade, ndo ha
evidéncias de contratos vigentes que necessitem de substituicao ou adaptacao
especifica para esta solugao. Além disso, os prazos e especificagdes técnicas estao em
conformidade com os padrdes esperados, ndo exigindo ajustes em concordancia com
contratagdes paralelas. A analise também indica que nao ha dependéncias criticas
previamente estabelecidas, como necessidade de melhorias na infraestrutura externa
gue precisariam anteceder a reforma interna.

Conclui-se que nao existem contratacdes correlatas ou interdependentes que exijam
modificagdes Nnos quantitativos ou caracteristicas técnicas da solugao proposta para a
reforma do Centro de Arte e Cultura Lucio Damasceno. Esta verificagao garante que o
processo possa seguir de maneira autbnoma, sem a necessidade de ajustes
significativos, e possibilita a Administragdo focar nas providéncias ja delineadas nas
etapas subsequentes, consolidando a execucao nos termos previstos pelo ETP. Tal feito
reafirma a adequacao da contratacao em questao, conforme §2° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021, ndo requerendo adaptacdes relacionadas a contratacdes previamente
fortuitas ou planejadas.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS
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Impactos Ambientais Diretos

Impacto . - i,
Ambiental Descricao Medidas Mitigadoras
- Segregar residuos
(reciclaveis, ndo
reciclaveis, perigosos).
~ o - Destinar para locais
Geragao de Entulhos, restos de materiais (tijolos, P

licenciados de
reciclagem ou aterro
adequado.

- Elaborar Plano de
Gestao de Residuos da
Construcgao Civil
(PGRCC).

residuos soélidos concreto, madeira, embalagens)
da construgcao gerados durante demolicdes e
civil reformas.

- Pulverizagdo de agua
em areas de maior
emissao.

- Cobertura de
caminhoes
transportando entulho.
- Uso de EPIs (mascaras)
para trabalhadores.

Emissado de Poeira gerada durante demoli¢des,
poeira e corte de materiais e movimentacgao de
particulas terra.

- Limitar horarios de
operagao (ex.: das 8h as
17h).

- Uso de protetores
auriculares pelos
trabalhadores.

- Manutenc¢ao preventiva
de maquinas para
reduzir ruido.

Ruido e Ruido de maquinas, ferramentas e
vibragdes equipamentos durante a obra.

- Monitorar consumo e

evitar desperdicio.

- Priorizar materiais
Agua, energia elétrica e materiaisde  reciclaveis e de baixo
construgao. impacto ambiental.

- Instalar torneiras com

temporizadores e

lampadas LED.

Consumo de
recursos
naturais
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Impacto

Ambiental Descrigcao Medidas Mitigadoras

- Manter canteiro
organizado e sinalizado.

Impacto visual e - Uso de tapumes para

Depdsitos de materiais, tapumes e

paisagl's,tif:o canteiro de obras. minimizar impacto
temporario visual.
- Limpeza periddica do
entorno.
- Armazenar produtos
guimicos em local
impermeabilizado e
Risco de coberto.
contaminacao Vazamento de 6leos, solventes ou - Proceder a coleta
do solo e da tintas durante a obra. adequada de residuos
agua perigosos.

- Treinar trabalhadores
guanto ao manuseio
correto.

- Sinalizar dreas de obra.
- Garantir acessos

Interferéncia na . . . , alternativos e seguros.
. Blogueio parcial de vias ou areas de .
vizinhanga e - Comunicar

. - convivéncia durante obras externas. .
circulagao previamente a

comunidade sobre
etapas da obra.

2. Impactos Ambientais Indiretos

Impacto

Ambiental Descricao Medidas Mitigadoras

- Planejar rotas e horarios de
transporte.

- Usar veiculos em bom
estado e devidamente
licenciados.

- Minimizar nidmero de
viagens, consolidando
cargas.

Geragdo de poluicao do ar, ruido e
risco de acidentes pelo transporte de
materiais até o canteiro.

Transporte de
materiais
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Impacto . . -
. Descricao Medidas Mitigadoras
Ambiental ¢ 9
- Coordenar horarios de
. - L. entrega fora dos horarios de
Aumento Possivel congestdao em ruas proximas

maior movimento.

- Sinalizagdo adequada.

- Orientacgao e controle de
transito local.

temporario de devido a entrada e saida de
trafego local caminhdes e equipamentos.

3. Medidas Gerais de Gestdo Ambiental

1. Treinamento ambiental da equipe da obra: conscientizagao sobre separagao de
residuos, manuseio de produtos quimicos, controle de poeira e ruido.

2. Plano de Gestdo Ambiental (PGA). documento interno detalhando todos os
procedimentos de mitigagao, monitoramento e destinacdo final dos residuos.

3. Monitoramento continuo: acompanhamento da execugao das medidas
mitigadoras e ajustes conforme necessidade.

4. Licengas e autorizagbes ambientais: verificar a necessidade de licenciamento
junto aos 6rgaos competentes antes do inicio da obra.

5. Comunicagcao com a comunidade: informar moradores e usuarios sobre etapas da
reforma, impactos temporarios e medidas de mitigagao.

4. Conclusao

A obra de reforma do Centro de Arte e Cultura Lucio Damascenogerara impactos
ambientais controlaveis e temporarios, tipicos de obras urbanas de pequeno a médio
porte.

A adogao das medidas mitigadoras descritas assegura:

e segurancga para trabalhadores e publico;

e protecao do solo, dgua e ar;

e minimizagao de incémodos a vizinhanga;

e conformidade com normas ambientais vigentes;

e sustentabilidade e responsabilidade social da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa de Paracuru/CE.
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

1. Viabilidade Técnica

A analise técnica indica que a contratacao é plenamenteviavel, considerando que:

e O objeto esta claramente definido: reforma integral do Centro de Arte e Cultura,
com escopo detalhado em projetos e memorial descritivo;

e Existe capacidade técnica de empresas locais e regionais para execugao integral
da obra;

e Nao ha necessidade de parcelamento do objeto, consércios ou registros de
precos, o que simplifica a execucao e garante responsabilidade técnica unica;

e O planejamento prevé todas as etapas de execucao, fiscalizacdo e entrega final,
garantindo a qualidade e funcionalidade do espaca

2. Viabilidade Administrativa

e A contratacdo atende aos procedimentos legais previstos nalei n°®14.133/2021;
e Possui dotagao orgcamentaria prevista e viabilidade de execucao financeira;

e O cronograma fisico-financeiro e o planejamento das etapas de licitacao
permitem uma execucgdo ordenada e eficiente, respeitando prazos legais e
administrativos.

3. Viabilidade Econémica e Razoabilidade

A contratacdo é consideradarazoavel e econdémica, uma vez que:

e O objeto é denatureza unica e indivisivel, inviabilizando modalidades como
registro de precos ou contratagcao parcelada;

e A execucdo por uma Unica empresa reduz custos indiretos de coordenagao,
mobilizagao e fiscalizagao, além de diminuir riscos de retrabalho;

e A obra visa preservar, valorizar e modernizar um equipamento publico cultural,
trazendo beneficios diretos a sociedade, ampliando o acesso a atividades
culturais, educativas e artisticas;
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e O levantamento de mercado confirma que os pregos estimados estao
compativeis com valores praticados na regido, garantindo conformidade com o
principio da economicidade.

4. Conformidade Legal e Normativa

e A contratagao respeita todas as normas técnicas e legais aplicaveis, incluindo
ABNT, normas de acessibilidade (NBR 9050), seguranca contra incéndio e demais
legislagcdes pertinentes;

e Ndo ha impedimentos legais para contratagdo direta por meio de licitagao
adequada (provavelmente Concorréncia ou Tomada de Precos, conforme valor
estimado);

e A vedagao de consodrcios, a nao adogao de registro de pregcos e a execugao
integral da obra estao devidamente justificadas tecnicamente.

5. Conclusao

Diante da analise técnica, administrativa, econémica e legal, conclui-se que:

A contratagdo de empresa especializada para a execugdo da reforma do
Centro de Arte e Cultura Lucio Damasceno é viavel, razoavel e plenamente
justificada, garantindo a entrega de um espaco cultural moderno, seguro,
acessivel e funcional para a populagao de Paracuru/CE.

A execugao da obra contribui diretamente para aeficiéncia da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, a valorizagdao do patrimdnio publico e a promogao da cultura local,
atendendo plenamente ao interesse publico e aos principios da administracao publica.

I 17. MATRIZ DE RISCO

O gerenciamento de riscos € uma etapa crucial para a execucao bem-sucedida do
projeto de reforma do Centro de Arte e Cultura Lucio Damasceno em Paracuru/CE. O
processo de gerenciamento de riscos serd abordado em trés fases distintas:
planejamento da contratagao, selecao do fornecedor e gestdo do contrato. Cada fase
requer a identificagcao, avaliacao e implementagdo de estratégias de mitigacao
especificas para assegurar que os riscos sejam minimizados e administrados de forma
eficaz.

T [} [P SRR o RS R
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I. FPlanegjarmento aa conuatagao

Durante a fase de planejamento da contratagdo, os riscos potenciais incluem a
definicdao inadequada dos requisitos da contratagao, subestimagdo de custos,
falhas na previsao de prazos e a nao consideracao de todas as partes interessadas.
Para mitigar esses riscos, sera implementada uma analise detalhada das
necessidades, estabelecendo uma comunicagao clara entre todos os envolvidos e
utilizando benchmarkings de projetos similares.

2. Selegao do Fornecedor

Na fase de selecao do fornecedor, os riscos incluem a aceitagao de propostas
irrealistas, a falta de qualificagdo dos fornecedores e processos de licitagdo nao
transparentes. A mitigagao desses riscos envolve a conducdao de uma avaliagao
rigorosa das qualificagbes, verificagbes antecedentes e a implementagdao de
critérios de julgamento bem definidos e puUblicos para assegurar a melhor escolha
de fornecedor.

3. Gestao do Contrato

Os riscos durante a gestao do contrato incluem atrasos na execucao, ineficiéncias
no monitoramento do progresso e a falta de cumprimento dos termos
contratuais. Para mitigar esses riscos, serdao implementadas auditorias regulares,
revisdes de progresso com relatérios quinzenais e a adogdao de um sistema de
gestao de contratos que garanta o alinhamento com os objetivos do projeto.

Matriz de Riscos

Etapa H Descrigao dos Riscos HProbabiIidadeHlmpacto” Mitigacao dos Riscos

Engajamento de
Média Alto especialistas e consulta
as partes interessadas

Definigao inadequada
dos requisitos

Utilizagcao de
Média Alto benchmarking e
analise de mercado

Subestimacao de
custos

Cronogramas realistas
Alta Médio |com margem de
seguranga

Falhas na previsdo de
prazos
Planejamento

Mapeamento e
Baixa Médio |linclusaoc em reunides
de planejamento

Nao consideragao de
partes interessadas
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Etapa Descrigao dos Riscos HProbabiIidadeHlmpacto” Mitigagao dos Riscos
Revisdes de
Falta de alinhamento . alinhamento com a
. Baixa Alto L
estratégico estratégia
organizacional
s Critérios de avaliagao
Aceitacao de Ly .
s . . Média Alto robustos e referéncias
propostas irrealistas
comprovadas
- . Exigéncias de
Falta de qualificagao Ly genclasde
Média Alto qualificacao técnica e
dos fornecedores K )
financeira
C Auditoria de processos
x Processos de licitagao||, . S
Selegao do ~ Baixa Alto e publicagdo de
nao transparentes . N
Fornecedor informacodes
- Calendario claramente
Atraso na selegdo de Ly - .
Alta Médio |definido e respeito a
fornecedor
prazos
Declaragao de
. . . neutralidade e
Conflitos de interesse ||Baixa Alto -~
supervisdo
independente
Monitoramento
Atrasos na execugao |(|Média Alto continuo e ajustes de
cronograma
Ineficiéncias no o o Auditorias e revisdes
. Média Médio o
monitoramento periddicas
Falta de Aplicagdo de
Gestao do cumprimento dos Alta Alto penalidades
Contrato termos contratuais
Comunicacao Sistema de
. & Média Médio |lcomunicacao efetivo e
inadequada .
relatérios frequentes
. S Reservas para
Custos adicionais nao . Tvas pa
. Baixa Alto contingéncias e
previstos
controle de despesas
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