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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administracdo enfrenta o desafio de otimizar os processos de aquisicao e contratos, essenciais
para a manutengao e desenvolvimento das atividades do Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de
Iguatu (SAAE). A atual estrutura, diante de uma demanda crescente e da complexidade das
normativas legais, encontra-se em situagdo de insuficiéncia operacional para atender com
eficiéncia as exigéncias técnicas e legais atualizadas. Esse cenario é sustentado por indicadores
que apontam a disparidade entre o volume de demandas e a capacidade instalada, impactando
diretamente a qualidade e a continuidade dos servicos oferecidos a populagao de Iguatu.

A auséncia de uma consultoria especializada acarreta riscos significativos, como a potencial
interrupgao de servigos essenciais, incapacidade de cumprimento das metas internas e externas,
e possiveis ndo conformidades legais. Tais consequéncias ameagam o interesse coletivo e a
eficiéncia do servico publico, conforme preconiza o art. 5° da Lei n° 14.133/2021. A contratagao 6,
portanto, uma medida imprescindivel de interesse publico que busca assegurar a continuidade
das operagdes do SAAE, garantindo a otimiza¢ao dos recursos disponiveis e o cumprimento das
normativas legais.

Os resultados almejados com essa contratagao incluem a modernizacdo e melhoria dos
processos internos de planejamento e execu¢do das contratagdes, aumento na eficiéncia e
transparéncia administrativa, e o fortalecimento da governanca de contratos. Esses objetivos
estdo alinhados aos principios de economicidade e eficiéncia da Administracao, conforme os arts.
5° e 11 da Lei n° 14.133/202], além de suportarem o cumprimento do planejamento estratégico
municipal, ainda que este processo nao conste em um Plano de Contratagdo Anual neste
momento.

Em conclusao, a contratagcdo dos servigos de consultoria representara um passo crucial para sanar
os problemas identificados, promovendo um ambiente institucional reestruturado e eficaz. Esta
iniciativa esta em consonancia com os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n° 14.133/202],
notadamente os arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° e é imperativa para alcangar os objetivos operacionais e
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estrarag@ s do SAAE de Iguatu, assegurando a continuidade e melhoria continua dos servigos
0s a comunidade.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto Paloma Bezerra Pereira de Andrade

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade identificada pelo Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE) para a
contratagdo de servicos de consultoria administrativa e operacional baseia-se na exigéncia de
aprimorar os processos de planejamento e execugao de atividades relacionadas a elaboragao de .
estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e governanga das contratacdes., Esta
demanda é essencial para garantir maior eficiéncia e efetividade nas aquisi¢des e contratagdes,
assegurando o cumprimento das normativas legais e a otimizagdo dos recursos disponiveis.
Indicadores internos, como a eficiéncia das contratagdes e a qualidade dos produtos e servigos
entregues, reforgam a relevancia desta contratagdo em relagdo aos objetivos estratégicos do
SAAE.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho definidos para o objeto contratual incluem
prazos especificos e padrées mensuraveis de qualidade que garantem a eficacia dos servicos
prestados. Estes critérios estdo em conformidade com o art. 5° da Lei n® 14.133/2021, que reforga
principios de eficiéncia, economicidade e planejamento, essenciais a boa governan¢a dos atos
administrativos. Dados os procedimentos operacionais do SAAE, ndo se faz necessaria a utilizagao
do catdlogo eletrénico de padronizacao, uma vez que as especificidades da contratagao nao se
adequam aos itens disponiveis para padronizagao.

A vedacao a indicagao de marcas ou modelos especificos é respeitada, a menos que justificativas
técnicas baseadas em caracteristicas essenciais da contratagdo demonstrem sua
imprescindibilidade. A contratagdo focara nos requisitos técnicos e operacionais, corroborando
com o principio da competitividade. Os servigos de consultoria contratados nao se enquadram
como bens de luxo, conforme estabelecido pelo art. 20 da Lei n°14.133/2021.

O contexto operacional exige entrega e execugao eficientes, de modo que o suporte técnico e a
garantia estdo subentendidos nas condi¢bes contratuais sem detalhamento de prazos
especificos, evitando custos administrativos elevados e assegurando eficacia na execugdo.
Critérios de sustentabilidade aplicaveis, como praticas operacionais que promovam menor
geragao de residuos, devem ser integrados aos requisitos técnicos, considerando suas
compatibilidades com a natureza da demanda.

Os requisitos delineados orientardo o levantamento de mercado, focando na capacidade dos
fornecedores de atender aos critérios minimamente técnicos e condigdes operacionais
estipuladas. A necessidade de flexibilizacdo desses requisitos sera avaliada para nao restringir a
competicdo, mantendo sempre a adequacdo a necessidade do SAAE. Os requisitos definidos
baseiam-se nas necessidades estabelecidas no DFD, estdo em total conformidade com a Lei n°®
14.133/2021 e servirdo de base técnica essencial para o levantamento de mercado, contribuindo
decisivamente para a escolha da solugao mais vantajosa, conforme orientado no art. 18.
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| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme o art. 18, §1° inciso V da Lei n°® 14.133/2021, é um
componente essencial para o planejamento da contratagdao dos servicos de consultoria
administrativa e operacional para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE). Este
estudo visa identificar praticas e solugdes que evitem a adogdo de procedimentos
antieconémicos e garante que a solucdo contratual proposta esteja alinhada com os principios
de legalidade e eficiéncia estabelecidos nos arts. 5° e 11 da Lei.

Para determinar a natureza do objeto da contratagao, revisamos a "Descricdo da Necessidade da
Contratagao" e "Descrigao dos Requisitos da Contratagao". Foi identificado que se trata da
prestagao de servigos de consultoria administrativa e operacional, com foco na elaboragao de
estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e governanga das contratagdes.

Nossa pesquisa de mercado incluiu consultas a trés fornecedores especializados, revelando uma
faixa de precos competitiva e prazos de implementagdo adequados ao escopo do projeto.
Ademais, investigamos contratacdes similares por outras entidades, observando praticas como a
adesao a Atas de Registro de Pregos e modelos variados de aquisi¢do. Também utilizamos dados
de fontes confidveis, como o Painel de Pregos e Comprasnet, permitindo identificar inovagdes no
setor, como a aplicagao de tecnologias para melhorias em governanga contratual.

A analise comparativa das alternativas identificadas demonstrou que a terceirizagao dos servigos
€ a opgdo mais viavel. Entre os critérios analisados para servigos incluem-se aspectos técnicos,
econdmicos, operacionais e de sustentabilidade. Avaliamos que a terceirizagdo permite ao SAAE
de Iguatu/Ceara o acesso a expertise especializada, assegurando qualidade na execugédo e a
capacidade de atender demandas pontuais alinhadas aos resultados pretendidos.

Optar pela terceirizagdo se revelou a alternativa mais vantajosa e eficiente. Conforme os dados da
pesquisa, essa abordagem oferece economicidade ao reduzir o custo total de propriedade, além
de apresentar alta disponibilidade no mercado de fornecedores qualificados. A continuidade dos
servigos é facilitada, mantendo elevado padrao de manuteng¢ao e suporte, itens essenciais para o
fortalecimento das operagdes do SAAE.

Em suma, recomenda-se a terceirizagao dos servigos de consultoria administrativa e operacional,
fundamentada pelo levantamento de mercado que demonstra ser esta alternativa a mais
competitiva e transparente, atendendo ao interesse publico e aos resultados desejados, em
conformidade com os principios legais descritos nos arts. 5° e 11 da Lei n°14.133/2021.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE) em Iguatu/CE
envolve a contratagdo de servigos de consultoria administrativa e operacional. Esta iniciativa é
voltada para a elaboragdo de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e
aprimoramento da governancga das contratagdes, atendendo diretamente a necessidade de
melhorar os processos de planejamento e execugdo conforme descrito na "Descricdo da
Necessidade da Contratagao”.

Os servicos incluem orientagdo abrangente em licitagdes e contratos, desde a fase interna até a
externa, além de suporte no cadastramento de fornecedores, desenvolvimento de compras
governamentais e fiscalizagdo dos contratos. A consultoria tasnbém abrange a orientacao para a
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|kc» de obras e servicos de engenharia essenciais e a classificacdo das contratagdes
s, assegurando a continuidade das operagdes do SAAE de maneira eficiente e em

fmidade com as normativas vigentes.

Com base no "Levantamento de Mercado", a solugdo mostra-se vidvel e economicamente
vantajosa, oferecendo suporte essencial para o fortalecimento da capacidade institucional do
SAAE. A escolha por esta solugdo estad alinhada aos principios de eficiéncia, economicidade e
interesse publico, conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021. A proposta atende integralmente
as necessidades identificadas, promovendo o desenvolvimento sustentdvel da Administragao e
garantindo resultados eficazes e duradouros na melhoria da governancga de contratagoes.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

1 Assessoria na area de licitagdes e contratos. 12,000 Més

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
1 Assessoria na area de licitages e contratos. 12,000 Més 516,60 6139920

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 61.399,20
(sessenta e um mil, trezentos e noventa e nove reais e vinte centavos)

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto de contratagao, de acordo com o art. 40,V, b, da
Lei n° 14.133/2021, determina que a divisdo deve ser considerada sempre que for tecnicament
possivel, para ampliar a competitividade e promover a vantagem para a Administragao (art. 1).
Este exame & mandatério no ETP conforme o art. 18, §2°. A divisdo por itens, lotes ou etapas deve
considerar a viabilidade técnica e as necessidades operacionais, visando eficiéncia e
economicidade conforme preconizado pelo art. 5°. O estudo da solu¢do como um todo revela
que, para o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu/CE (SAAE), a fragmentagao do objeto
pode ser tecnicamente complexa, dado o carater integrado dos servicos de consultoria requerida.

Na analise da possibilidade de parcelamento, o objeto da contratacao foi avaliado quanto a
divisdo em itens ou lotes, conforme o §2° do art. 40. Utilizando a estrutura indicada no processo
administrativo e as demandas especificas do SAAE, conclui-se que existe uma possibilidade
tedrica de especializacdo, visto que o mercado oferece fornecedores especializados para
diferentes segmentos das necessidades contratuais. Essa especializagdo pode potencializar a
competitividade e ajustar os requisitos de habilitagdo de forma proporcional. No entanto, a
pesquisa de mercado sugere que essa divisdo pode aumentar custos logisticos e administrativos,
dada a menor escala operacional de fornecedores locais em Iguatu/CE.

Comparando-se com a execugao integral, a unificagdo do contrato demonstra ser mais
vantajosa conforme o art. 40, §3°. A execucdo em sua totalidade permite obter economias de
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escala e simplifica a gestao contratual (ir?gég"h, assegurando a funcionalidade
Unico de consultoria, estoque, governanga e fiscalizagao (inciso Il) e promovendo a padronizagao
na abordagem técnica dos servigos prestados (inciso lll). Esta abordagem também mitiga riscos
associados a multiplos contratos e responsabilidades cruzadas, priorizando a consolidagao apoés
avaliagdo comparativa e respeitando o art. 5°.

Os impactos na gestdo e fiscalizagdo devem ser igualmente avaliados. A unificagao
contribui para uma gestdo mais controlada e eficiente, centralizando a responsabilidade e
facilitando a prestagdo de contas. Por outro lado, o parcelamento potencialmente melhora o
acompanhamento de entregas por contratos descentralizados, mas claramente implica em um
aumento da complexidade na administragdo do contrato, exigindo maior capacidade
institucional para garantir o cumprimento dos principios de eficiéncia e economicidade,
conforme o art. 5°.

Conclui-se, portanto, que a opgao pela execucdo integral € a mais adequada para atender as
necessidades do SAAE, promovendo a maxima economicidade e competitividade conforme
preconizam os arts. 5° e 11. Esta abordagem encontra-se em conformidade com os resultados
pretendidos definidos na Secdo 10 do ETP, oferecendo uma gestdao contratual simplificada e
eficiente, respeitando os critérios do art. 40 e as configuragdes descritas nas demais se¢des deste
documento.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo aos instrumentos de planejamento & essencial para antecipar
demandas e otimizar o orcamento, garantindo coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme
os arts. 5° e 11 da Lei n°® 14.133/2021. A necessidade da contratacdo foi claramente identificada na
secao ‘Descrigao da Necessidade da Contratagdo’ deste Estudo Técnico Preliminar. No entanto,
foi observado que este processo administrativo ndo possui previsdo no Plano de Contratagao
Anual (PCA). Essa auséncia se deve a demandas imprevistas, que nao estavam previstas no
planejamento inicial. Para corrigir esta lacuna, agdes corretivas como a inclusdo da contratagao
na préoxima revisdo do PCA serdao adotadas, além da gestdo de riscos adequada, conforme
orientagdes do art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Apesar da auséncia no PCA, a contratagdo busca
assegurar resultados vantajosos e competitividade, conforme art. 11, fortalecendo a transparéncia
no planejamento e atendendo aos 'Resultados Pretendidos' descritos. Dessa forma, o
alinhamento planejado evidencia-se de forma parcial, com medidas corretivas em andamento
para alinhamento total.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo dos servigos de consultoria administrativa e
operacional para o SAAE de Iguatu/Ce incluem uma significativa melhoria na eficiéncia dos
processos internos, conforme os principios de planejamento e economicidade estabelecidos no
art. 5° da Lei n® 14.133/2021. A contratagdo busca atender a necessidade publica de aprimorar o
planejamento e a execugdo de atividades institucionais, conforme descrito na '‘Descrigdo da
Necessidade da Contratagdo'. Espera-se que a otimizacdo dos recursos humanos seja alcangada
por meio da capacitagao direcionada e da racionalizagdo de tarefas, resultando em uma
diminuigao do retrabalho e aumento da eficiéncia operacional.

Adicionalmente, a otimizagao dos recursos materiais e financeiros da entidade sera viabilizada
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melhor relagdao custo-beneficio, refletindo a competitividade citada no art. 11, da mesma
legislagdo, e possibilitando ganhos de escala e diminuigdo de custos unitarios. Instrumentos de
Medicao de Resultados (IMR) serdo utilizados para monitorar e garantir a efetividade dos servigos
contratados, com indicadores quantificAveis que mensurardo, por exemplo, a economia
financeira e as horas de trabalho economizadas.

Esses ganhos previstos ndo apenas justificam o investimento publico, mas também garantem
que as metas institucionais do SAAE sejam atingidas com maior eficacia. Apesar da auséncia de
um Plano de Contratagdo Anual, a fundamentagao técnica assegura que os resultados
pretendidos estdo alinhados aos objetivos estabelecidos pelo 6rgao, conforme art. 11, e servirdo
como base para o termo de referéncia, nos termos do art. 6° inciso XXIll. Em suma, a contratacao
se constitui como uma solugdo estratégica para promover a eficiéncia institucional e o melhor
aproveitamento dos recursos, alinhando-se as demandas especificas identificadas e promovendo
uma atuagao mais eficaz e econdémica do SAAE de Iguatu.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanga da contratagao, assegurando sua execugao eficiente e a consecugdo
dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse publico.
Com base na descricio da necessidade da contratagdo, essas medidas integrardao o
planejamento e articulardo com a definicdo da solugdo e o modelo de execugao contratual. Os
ajustes fisicos, tecnoldégicos ou organizacionais necessdrios ao ambiente onde o objeto sera
executado, tais como instalagdo de infraestrutura ou adequacao de espago fisico, serdo descritos,
justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serao
organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser
anexado ao ETP, conforme as normas da ABNT. Destaca-se que a auséncia desses ajustes podera
comprometer a execugdo, apresentando riscos a seguranga operacional ou na instalagao de
equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para gestao e fiscalizagdo do contrato sera
abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, por meio do uso de ferramentas e
boas préaticas, assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, de acordo com a complexidade da execugdo. Essas providéncias integrardo o mapa de
riscos como estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestdo de
riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatdrias serao
indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando
recursos publicos e promovendo governancga eficiente, alinhadas aos resultados pretendidos.
Caso nao haja providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto,
considerando a simplicidade do objeto que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A escolha entre o Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratagdo tradicional requer

cuidadosa consideragao dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos envolvidos,
~ conforme disposto na Lei n°®14.133/2021. Na avaliagao do objeto de contratagao para prestagdo de
servigos de consultoria administrativa e operacional, a natureza especifica e detalhada da
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demanda sugere que a contratagao tradicional pode ser mais adequada. A consultorla a ser
contratada visa atender a necessidades pontuais e bem definidas no planejamento estratégico

do SAAE de Iguatu/CE, o que pode n&o se alinhar ao conceito de padronizagdo e repetitividade
inerente ao SRP.

Economicamente, o SRP oferece vantagens como economia de escala e pregos pré-negociados.
No entanto, a oportunidade de reduzir esforgos administrativos e compartilhar compras através
do SRP deve ser contra-balanceada pela especificidade da demanda do SAAE, que exige servigos
de consultoria adaptados as suas particularidades operacionais e estratégicas. Dessa forma, a
contratagdo tradicional pode otimizar os recursos direcionados as demandas isoladas, permitindo
um foco especifico nas entregas necessarias e na seguranca juridica das contratages especificas
(art. 10).

Além disso, a incerteza em relagdo a regularidade e ao volume dos servigos de consultoria
administrativa e operacional necesséarios ndo favorece a definigcao flexivel e continua que o SRP
representa. Embora a gestdo estruturada e a possibilidade de uma opg¢ao previamente planejada
sejam elementos atrativos do SRP, como mencionado nos arts. 82 e 86, a seguranca juridica
imediata e a capacidade de controle administrativo sugerem a prevaléncia da contratagéo
tradicional para lidar com demandas fixas e definidas.

Considerando os resultados pretendidos e a ndo identificagdo de um Plano de Contratagao Anual,
a contratagao tradicional emerge como a escolha mais adequada para otimizar recursos, garantir
eficiéncia, agilidade e competitividade, atendendo assim ao interesse publico conforme
articulado nos principios estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Dessa maneira, o
alinhamento as necessidades especificas do SAAE de Iguatu/CE e a realizagdo de seus objetivos
estratégicos sao melhor suportados pela modalidade de contratagdo direta e especifica,
conforme evidenciado pelos requisitos e condigbes apresentados.

| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A analise da participagdo de consdrcios na contratagdao em questdo deve considerar se tal
configuragao atende aos critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos estabelecidos
pelos arts. 5°% 15 e 18, §1° inciso | da Lei n° 14.133/2021. No contexto especifico da contratagido de
servigos de consultoria administrativa e operacional para o SAAE de Iguatu/CE, o objeto nao
demanda alta complexidade técnica que exija o somatdrio de capacidades ou especialidades
multiplas, caracteristicas tipicas de situagdes onde consoércios sdo vantajosos, como em obras de
grande porte ou servigos padronizados de elevada complexidade técnica. Por outro lado, a
natureza continua e especializada da consultoria administrativa e operacional favorece a
contratagao de um unico fornecedor, simplificando a gestdo e otimizagao de recursos, almejando
eficiéncia maxima em conformidade com o art. 5°.

Embora a participagao de consodrcios oferega potencial aumento da capacidade financeira e
técnica, a gestao e fiscalizagdo do contrato podem se tornar mais complexas. Este fator, aliado ao
compromisso de constitui¢do, escolha de empresa lider e responsabilidade solidaria, conforme o
art. 15, pode comprometer a seguranga juridica e a eficiéncia do processo. Tais exigéncias
poderiam inviabilizar a execugao eficiente e comprometem potencialmente a isonomia entre os
licitantes, como ilustrado nos arts. 5° e 11. A contratacdo de um unico fornecedor resulta em maior
economicidade e seguranga na execucdo do contrato, garantindo atendimento adequado as
necessidades identificadas no 'Levantamento de Mercado e Demonstra¢do da Vantajosidade'.

Assim, a vedagao da participagdo de consércios nesta contratagdo se torna mais adequada,
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dando eficiéncia, economicidade e seguranga juridica, conforme delineado no art. 5°. Esta

decisdo é tecnicamente fundamentada, alinhada aos 'Resultados Pretendidos' e ao interesse
publico, conforme evidenciado no Estudo Técnico Preliminar e em consondncia com o
planejamento da contratacao previsto no art. 18, §1°, inciso |.

P

| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagdes correlatas e/ou interdependentes é essencial para assegurar que a nova
contratagao de servigos de consultoria administrativa e operacional para o SAAE de Iguatu/CE
esteja alinhada com outras agdes administrativas em curso ou planejadas. Esse exame tem como
objetivo evitar duplicagdes e ineficiéncias, assegurando que gastos publicos sejam realizados de
forma otimizada e que as solugdes contratadas funcionem em sinergia, conforme preceituam os
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento, estabelecidos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021. Ao considerar a integragdo com contratagdes similares, busca-se um aproveitamento
mais eficaz dos recursos disponiveis, apoiando a Administracdo na execucdo de suas atividades.
sem interrupgoes ou conflitos durante a implementacéao de solugoes.

No levantamento inicial, verificou-se a auséncia de um Plano de Contratagdao Anual para o
processo do SAAE de Iguatu/CE, o que dificulta a identificacdo de contratagdes correlatas
planejadas. Entretanto, ao analisar os requisitos técnicos e a necessidade atual, ndo se
identificaram contratagdes passadas que possam influenciar diretamente a nova solugdo,
tampouco dependéncias logisticas de infraestrutura que requeiram agdes anteriores. Desta
forma, ndo ha indicacdo de contratagbes que devam ser revistas, canceladas ou substituidas de
imediato, considerando que a atual contratagdo detém foco especifico em aprimorar processos
administrativos e operacionais como um todo e opera de forma independente de outras solugoes
logisticas ou de infraestrutura.

Conclui-se que, para a contratagdo em questdo, a inexisténcia de contratagdes correlatas ou
interdependentes elimina a necessidade de ajustes nos quantitativos ou especificagdes técnicas
inicialmente previstos. Assim, a solucdo contratada podera ser executada plenamente no seu
escopo definido sem a necessidade de transigdes ou a implementagao de infraestrutura prévia,
prosseguindo de maneira isolada e eficiente, conforme ressalvado no §2° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021. Contudo, é recomendavel observar potenciais contratagdes futuras que possam se.
beneficiar da padronizagao e economia de escala ora introduzidas, como parte das providéncias a
serem adotadas.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Na contratagéo de servigos de consultoria administrativa e operacional para o SAAE de Iguatu/CE,
é crucial identificar os potenciais impactos ambientais ao longo do ciclo de vida dos servigos
contratados, conforme estabelecido no art. 18, §1°, inciso Xll da Lei n® 14.133/2021. Considerando a
natureza do servigo, os riscos de impactos ambientais se concentram especialmente no consumo
de energia e na geragao de residuos de materiais utilizados nas atividades de consultoria, como
documentos impressos e equipamentos eletrénicos. A fim de mitigar esses impactos,
recomenda-se adotar medidas de sustentabilidade antecipadamente, conforme previsto no art.
5° assegurando que o consumo de energia seja otimizado por meio da utilizacdo de
equipamentos certificados com selo Procel A, que garantem eficiéncia energética.
Adicionalmente, a implementagao de politicas de logistica reversa para os materiais utilizados -
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O servico de consultoria deve incorporar solugdes sustentaveis identificadas no 'Levantamento de
Mercado e Demonstragdo da Vantajosidade', observando-se as melhores praticas recomendadas
no Guia Nacional de Contratagbes Sustentaveis e promovendo o planejamento sustentavel
alinhado ao art. 12. Isso inclui a preferéncia por insumos biodegradaveis e pela digitalizagao de
documentos, o que diminui a dependéncia de papel e outros recursos nao-renovaveis. As agoes
devem equilibrar as dimensdes econémica, social e ambiental, garantindo uma administragao
eficiente que suporte a implementagao dessas medidas sem comprometer a competitividade e a
proposta mais vantajosa, conforme art. 11. O planejamento de possiveis licengas ambientais, se
necessario, deve ser considerado, evitando barreiras administrativas desnecessarias.

Em sintese, as medidas mitigadoras propostas saoessenciais nao apenas para reduzir impactos
ambientais, mas também para otimizar o uso de recursos e garantir que os 'Resultados
Pretendidos' sejam alcangados de maneira eficaz e sustentavel, conforme o interesse publico
delineado nos objetivos do ETP. Caso se identifique a auséncia de impactos ambientais
significativos, isso devera ser fundamentado com base técnica, reforcando o compromisso com a
eficiéncia operacional e a sustentabilidade conforme o art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO

A contratagdo proposta para a prestagao de servigos de consultoria administrativa e operacional
destinada ao Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE) revela-se vidvel e vantajosa
em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei n°® 14133/2021, notadamente os de
eficiéncia e interesse publico (art. 5°). Este estudo técnico preliminar consolidou elementos
técnicos, econdmicos e operacionais que sustentam a realizagdo da contratagao, garantindo que
ela atende eficazmente as necessidades detectadas na fase de identificacdo da demanda.

O levantamento de mercado evidenciou que a contratagao de consultorias especializadas é
necessaria para aprimorar os processos internos do SAAE, pela elaboragdo de estudos técnicos
preliminares, e pelo suporte a governanga das contratagdes, vital para alcangar os objetivos
estratégicos da organizacgao (art. 40). As estimativas de quantidade e valor, detalhadas no ETP, sdo
consideradas adequadas e proporcionam uma base sélida para a decisdo de contratagcdo, uma
vez que asseguram a economicidade e a eficiéncia do objeto buscado (art. 5°).

Ademais, a pesquisa realizada destaca que a contratagao possui fundamentagao clara e objetiva e
estd alinhada com as normativas vigentes, ndo se encontrando impedimentos legais ou riscos
nao mitigados significativos, sustentando que o processo atende aos principios de legalidade e de
vantajosidade (art. 11). Embora ndo tenha sido identificado um Plano de Contratagdo Anual
especifico para este processo, o presente estudo ressalta a importancia e a legitimidade da
contratagao agora apontada como necessaria e estratégica.

Considerando as conclusbes dos elementos discutidos, recomenda-se a realizagdo da
contratagao, entendendo que esta serd decisiva para a otimizagao dos recursos e a eficacia das
operagoes do SAAE, de acordo com o estipulado no art. 18, §1° inciso Xlll. Caso surjam limitagées
adicionais, propoe-se continuidade nos esforgos para suprir lacunas com recolhimento de dados
mais robustos e projegdo de agdes mitigadoras. A decisdo aqui consignada devera ser parte
integrante do processo para a autoridade competente, no suporte a elaboragdo do Termo de
Referéncia (art. 6° inciso XXlll), fundamentando claramente a presente andlise de viabilidade e
vantagem.
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RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202603160001

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data da Avaliagao
18/03/2026

Responsavel
Francisco Fabio Alves

Objeto da contratacao
CONTRATAGAO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL PARA ELABORAGCAO DE ESTUDOS
TECNICOS PRELIMINARES, TERMO DE REFERENCIA E EM GOVERNANCA
DAS CONTRATAGOES, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO SAAE DE

IGUATU/CE

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng°®. Wiiton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N°07.508,138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



»
L T L

16/03/2026 11 Vers3o inicial Planejamento
18/03/2026 10 Versdo inicial Planejamento

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3




O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagdes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execuc¢do do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agdes
continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratagdo e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com base nessa andlise, sdo
definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificacdo dos responsadveis pelo
monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagéo, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a analise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da formalizagao da contratagéo.

Fase de Selegao do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenacgédo do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execugao.

Uma aplicagdo sistematica degerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrdes de qualidade
estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a
multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagao da Impacto ()

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto

O preduto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enguadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em verde), seu nivel de
risco € entendido como baixo, logo admite -se a aceitagao ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou
alto, seréo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
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Muito Baixo
Baixo

Moderado
Alto

Muito Alto

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) inadequados ou
RO1  incompletos, dificultando a definigdo precisa das Planejamento Moderado Alto
necessidades do SAAE.

Falta de alinhamento entre os objetivos da
ROZ contratagdo e o planejamento estratégico do SAAE, Planejamento Maderado Muito alto
comprometendo a efetividade da consultoria,

Deficiéncia na andlise de mercado que pode levar &
RO3 contratagdo por prego superior ao praticado, Planejamento Alto Alta
impactando negativamente o custo-beneficio.

Risco de nao consideragdo dos impactos ambientais,
RO4 resultando em medidas mitigadoras inadequadas Planejamento Moderado Alto
para a execugio do contrato.

Problemas na justificativa quanto ac parcelamento
RO5 ou ndo da solugdo, podendo gerar duvidas sobre a Planejamento Moderado Moderado
necessidade da contratagao.

Omissdo de possiveis interdependéncias com outras
RO6  contratagdes, fazendo com que o planejamento seja Planejamento Alto Alto
desconexo e potencialmente ineficaz.

Falta de clareza nos critérios de selegdo pode levar a

|
RO7 scoiha inadeduads o6 fornecedor. Selegao do Fornecedor Alto Alto 3
J

Riscos de fraudes e conluio entre fornecedores, !
ROB comprometendo a lisura do processo. Selegao do Fornecedor Alto Muito alto |
Ro9 Desclassificagdo de fomecetlzlc:res qualificados devido Selecio do Fornecedor Alto Alto

a erros na documentagao exigida.

Atrasos no processo de andlise das propostas,
R10 impactando o cronograma de contratacio. Selegdo do Fornecedor Moderado Alto

Falta de avaliagdo adequada da capacidade técnica
R dos fornecedores, resultando em baixa qualidade dos ~ Selegdo do Fornecedor Alto Alto

servigos.

Participagdo limitada de fornecedores devido a
R12  requisitos excessivamente restritivos, reduzindo a Selegdo do Fornecedor Alto Alto

competitividade.

Falta de monitoramento continuo do desempenho do
R13  fornecedor, resultando em falhas na execugdo do Gestdo do Contrato Alto Alto

contrato.

Alteracdes nao formalizadas no escopo do contrato,
il podendo levar a desvios de qualidade e custo. R s o

Inadequagdo na gestdoc de pagamentos, gerando 5
il atrasos e possiveis penalizagdes financeiras ao érgao. EERhdn A G Moderado Alto

Falta de comunicagdo eficaz entre as partes
R16  envolvidas, causando desentendimentos e atrasos na Gestdo do Contrato Alto Alto

execugao,
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Inexisténcia de um plano de contingéncia para
eventuais descumprimentos contratuais, Gestdo do Contrato Muito alto

D52 Dificuldades na definigdo precisa das necessidades do SAAE. Significativo
DS54 Impacto negativo na eficiéncia das contratagdes futuras. Significativo
MPB8 Revisdo detalhada dos ETP por especialistas internos antes da aprovagao final. Comisséo de Planejamento

mpgg| Reskiacio ‘*m*mMmumlmmudMﬂ-Mv aikiiic Compeiebe |

MP90 Consulta a modelos de ETP utilizados em projetos semelhantes em outras administragdes.

MCB6 Criacdo de uma forga-tarefa para revisdo e corregdo de ETP Incompletos pés-desenvolvimento. Comissdo de Planejamento

Comissdo de Planejamento

isi e PR AT L Fim - ¢

D49 Desalinhamento estratégico resultando em investimentos ndo prioritarios.
. Dso Incompatibilidade entre as agdes da consultoria e os objetivos organizacionals. Significativo
D51 Perda de oportunidades estratégicas para a organizagao. Significativo

MPB3 Realizar reunides de alinhamento estratégico com as liderangas para definir prioridades e objetivos claros. Autoridade Competente
| MP84 impl‘.mo::r procedimentos de verificagdo cruzada entre os objetivos da contratagdo e o planejamento i e B nalatuito |

Manter um canal de comunicagao constante entre a consultoria e a equipe de planejamento estratégico do
SAAE.

MP85 Comissdo de Planejamento

MCB1 Revisdo do contrato e alinhamento dos objetivos durante a vigéncia do projeto, Comissao de Planejamento
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Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

| D46 Contratagdo por um prego significativamente mais alto do que o mercado. Significativo
. D47  Ineficiéncia no uso dos recursos financeiros disponivei Moderado
. D48 Diminuigdo do pmma! de investimento em outras éroas muttgicas Significativo

| MP78 Realizar uma anélise de mercado detalhada e atualizada para verificar a média de pregos praticados. Comisséo de Planejamento
ST g dn \ base em di s Kol e i

I Mpm Promm apacita;bes aobn anélise de mefcado pura a equipe de ptanejamento PROGEPE

- MC76 Reavaliar as propostas financeiras recebidas antes de finalizar a contratagéo. Comiss3o de Planejamento
- MCT7 Wmnmwmmmmmummmmm Autoridade Competente

' Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Trmmam Mitlgar

D43 Consequéncias ambientais ndo previstas que afetam a execugao do projeto, Significative

D45 Danos a reputagio do SAAE por ndo cmnprlm-nto da normas amblentnls. Significativo

MCT7 lmplermnmr um plano de agao rapida para mitigar impactos ambientals inesperados. Comissédo de Plane}amento

o-so Duvidas sobre a viabilidade do pto}oto entre os stakeholders. Moderado
D42 Awmto do t.rabaihu adminlmrauw para rmlwr as dwldas Icorcn do parcalamenm Moderado

_i MP70 Fornecer treinamento especifico sobre justificativas de parcelamento para a equipe responsavel. PROGEPE
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D37 Desconexdo entre as diferentes fases de contratagdes, comprometendo a sinergia entre elas. Significativo
| D38 Possiveis retrabalhos devido & falta de planejamento integrado. Moderado
D!Q Aumento de custos operaclunals por farlta de aﬂci&ncll nn oparacoos conjuntas. Significativo

MPE3 Implementar uma andlise de dependéncias entre projetos durante a fase de planejamento, Comissdo de Planejamento

Formar uma equipe multidisciplinar para revisar e alinhar todas as contratagdes e identificar possiveis
inherdepondé-ncraa Autoridade Competente

MPE5

MC6E]1 Revisar e ajustar o plano de agdo das contratagdes para incorporar solugdes as dependéncias descobertas. Comissdo de Planejamento

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

D34 Escolha de um fornecedor que ndo atenda adequadamente &s necessidades do SAAE. Significativo

D35 Necessidade de refazer o processo de selegao, gerando atrasos e custos adicionais. ; Moderado
D36 Comprometimento da qualidade do servigo contratado. Significativo

MPS8 Definir claramente os critérios de sele¢do com base em métricas objetivas e especificas. Comissdo de Selegao

' MPS3 Fornecer treinamento  equipe de seleg3o sobre os critérios estabelecidos e sua aplicagdo. PROGEPE
MP60 Nwint os criudos de selegdo com hase em feodbuck de promsm anteriores. Comisséo de D!anojamento
MCS6 Estabelecer um comité de revis3o para avaliar as decisdes de selegdo antes da adjudicagao do contrato. Comisséo de Planejamento
Mcsy Preparar uma lista de fornecedores suplentes caso o fornecedor inicial escolhido no atenda aos critérios o1 de Competente
esperados. ;

Impacto: Muito alto th de rbcn: Critico Tratamento: Mitigar

D31 Comprometimento da integridade e transparéncia do processo de selegao. Catastrofico
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DB nnputacio do SAAE afetada mmmem peia petcopclo dc hlhas no ptwde mm.ratach Catastrofico
| MPS3  Implementar ferramentas de verificaggo de fraudes em processos licitatérios. Comissdo de Etica
| MP54 Treinamento regular para a equipe responsével sobre deteccao de conluio e praticas fraudulentas. PROGEPE

MP55 Estabelecer um canal de denuncia andnima para reportar suspeitas de fraudes. Autoridade Competente

- MC51 Revisdo imediata dos processos de selegao quando suspeitas de fraude sdo identificadas. Comissdo de Planejamento
‘m mﬂmmomm&mmmmnmnWrmm Autoridade Competente

- D28 Perda de fornecedores competentes, afetando a qualidade do servigo ou produto a ser adquirido. SIgnlﬁcativo
i D30 Possivel contutn;lo OuU recurso por plﬂel dosl’orrmdﬂtel demlasslﬁcm ltnnndo a oonmuc&a Significativo

Realizar uma sessdo de esclarecimentos prévia com os fornecedores potenciais sobre os requisitos Comnissio de Selecs

MP48

documentais.
- MP50 Implementar uma verlﬂcaqlo prolimincr dos documontos submetldcs pot fornecedores. Autoridada Compateme

| MC46 Permitir a corregio de documentagao com erro dentro de um prazo especifico. Comissao de Planejamento
|M Wamam-mmmmmm

L s e e e L S R L S

Probabilidade: Moderado Impacto; Alto NM:I de risco: A&m Tratamento: Mitigar

D27 Frl.stradq:; entre fornecedores devido 2 falta de oomunlcat;io sobre prazos, afetando futuras relagdes Modeads

| MP43  Estabelecer prazos claros e rigidos para cada etapa da andlise das propostas. Comissdo de Selegao

L , Assegurar que a equipe seja suficiente e bem treinada para lidar com o volume de propostas de forma . . .

MP45 Criar um sistema de acompanhamento e monitoramento de prazos com aviso antecipado de atrasos Autoridade Competente

E potenciais.

MC41  Implementar uma forga-tarefa para acelerar a andlise em caso de atrasos previstos. Comisso de Selegdo
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D22 Entrega de servigos com qualidade inferior ao esperado, comprometendo os resultados finais. Significativo
| D23 Necessidade de retrabalho, aumentando Custos e prazos. ' Moderado
- D24 Frmtracio dc e«pemhms da lqunpe mtlrn! e do pOblloo-awo. irnpactmdo a repuu;ia do SAAF_ Significativo

Realizar um processo de qualificagdo prévio e minucioso dos fornecedores, avaliando portfélios e casos de Gordiisko di Selach

MP38  cucesso.
| MP39  Estabelecer critérios técnicos detalhados e claros para a selegdo dos fornecedores. Comissdo de Planejamento.
MP40 Promover auditorias técnicas periddicas nos projetos | executados pelos fornecedores. Autmdado CQmpctonte

MC36 Implementar um plano de melhorias junto ao fornecedor para readequagao técnica dos servigos prestados. Comissdo de Selegao
MC37 m-mmm mmcrﬁmdcmlqudldadl L comprovada. Autoridade Competente

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Mwl d. risco: Crl’tico Tratamento: Mitigar

- D19 Diminuigdo da concorréncia, possivelmente resultando em pregos mais altos. Significativo

D21 Comprometimento da diversidade de solugbes propostas devido a restricao de participantes. Significativo

' MP33 Revisdo dos requisitos de participagdo para garantir que no sejam excessivamente restritivos. Comisséo de Planejamento

MP34 Consulta publica para coletar feedback de fornecedores sobre os critérios antes da publicagao oficial. Comissao de Selecio

MPSS Monitorar continuamente as tendéncias de marcndo para ajustar os foquisltos confbrme rucasséﬂo. Autoridade Competente

::;:-erturs do processo de contratagdo com ajustes nos requisitos de participago caso a demanda inicial seja Comisséio de Planejamento

MC31

Wmm&WMmWM&qmmm |
pmbomdammmm Aot Cormpateets |

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
D16 Execugao inadequada do contrato devido a problemas nao identificados em tempo habil. Significativo
- D17 Necessidade de intervengdes corretivas tardias que aumentam os custos e atrasam o projeto. Moderado
D18 Desgaste nas relagbes entre o SAAE e o fornecedor devido a expectativas ndo geridas, Moderado
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MP28 Estabelecer um sistema de monitoramento continuo e relatdrios regulares de desempenho do fornecedor. Comiss3o de Contratos
' MP29 Treinar a equipe responsével sobre procedimentos de monitoramento e gestio de desempenho. PROGEPE
MPIO Doﬂnlr indicadores de dﬁarnpﬂnho chm tKPlsl claros a mensuraveis dudo o inido dn oontnto. Autoridade Competente

Implementar um plano de ag3o corretiva rdpida quando o desempenho do fornecedor ndo atingir os padroes Coriioalt da Contratos

| M5 estabelecidos.

' Probabilidade: Alto impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
D13 Desvios significativos na qualidade dos produtos ou servigos entregues. : SIgnmcamo
1 D14 Aumento nos custos totais do projeto devido a alteragdes ndo contabilizadas formalmente. Significativo .

| Dis Cmﬂﬂoadmmnﬂmnmmeamdpehmmeofwmmdmampe&odlsmam

- MP23 Incorporar um processo robusto de gestao de mudangas no contrato com passos claros para formalizagao. Comissdo de Contratos
'::""_mmammm:wwmmhmmcmwmumm PROGEPE

MP25 Estabﬁ!ocor uma politica cle oomunlcu;ic clara entre lodu as parus para tratar atumgdu propostas. Autoridade Competente

MC2! Revisdo regular do escopo junto ao fornecedor para identificar ajustes ndo formalizados e formaliza-los. Comiss3o de Contratos
lum Auditar ¢ mummmmewommm mmmn

- Probabilidade: Modendo Impacto: Aito Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DI0 Atraso nos pagamentos causando interrupgdes nos servigos fornecidos. Significativo
~on Penalidades contratuals por descumprimento de prazos financeiros contratualmente estipulados. Moderado
. D12 Prejuizo a reputagio do orgao e diﬂculdadu em futuras negoclat;oes com fornecedores. Significativo
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| D07 Desentendimentos sobre responsabilidades e compromissos entre as partes. Moderado
| DOB  Atrasos na execugio de tarefas devido a falta de clareza e coordenagio, ignificat
| D03 Aumento do risco de emcut;so insatlsfawthdopmjno.

- MP13 Estabelecer canais de comunicagao claros e eficientes entre todos os stakeholders. Comissdo de Planejamento

MP1S Promaver truinarmntcs de comunicnqbo parn as equipts eandas no pto;sl.o. PROGEPE

D04 Paralisagdo dos servigos essenciais fornecidos pela contratada. Catastrofico

DOE Impactos financeiros e operacionais ao érgdo devido a interrupgdo de servigos. Catastrofico

MPO8 Desenvolver um plano de contingéncia detalhado para lidar com descumprimentos contratuais. Comissio de Planejamento |
' MPO9 Identificar fornecedores alternativos que possam ser ativados em caso de emergéncia. Cmisﬂodom
MPI0  Manter uma reserva financeira destinada a agdes emergenciais. Autoridade Competente

MCO6 Implementar medidas de ressarcimento financeiro imediato e provisdo de servigos aiternativos temporérios. Comissdo de Finangas
.MCO? Wmammmmmmhmiwumamom mmmwm

' Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

| DOl Incapacidade de avaliar corretamente o cumprimento dos termos contratuais, significativo
- D02 Incerteza quanto & qualidade e ao valor dos servigos ou produtos entregues. Moderado |

Do3 Comprom.tlmenw do phncjammto futuro dwido & falta de dados pr.cisos sobre dmmpenhos anurim Significativo

MPO3 Estabelecer um sistema de manitoramento continuo e relatdrios de progresso detalhados. Comisséo de Fiscalizagéo

MPO4 Treinamento especifico para a equipe de fiscalizagdo sobre métodos de avaliagio de desempenho. PROGEPE

MPO5 Definir critérios claros e mensuraveis para comprovagao da entrega e avaliagdo dos resultados. Autoridade Competente

MCO1 Revisdo das cldusulas contratuals para incluir mecanismos de auditoria post-mortem. Comisséo de Contratos
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Iguatu / CE, 18 de margo de 2026

FRANCISCO ;BIO ALVES

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DA AVALIAGAO DE RISCOS
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