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I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria de Educagao, Cultura e Desporto do municipio de Piquet Carneiro, Ceara,
enfrenta atualmente um desafio significativo em relagdo ao desenvolvimento cultural
e educacional dos alunos da rede municipal de ensino. A insuficiéncia de recursos e
estruturas disponiveis para a educagao musical, aliada a uma demanda crescente por
iniciativas culturais mais abrangentes, gera um desequilibrio entre as necessidades
identificadas e a capacidade atual de atendimento. Este déficit compromete a
gualidade e a abrangéncia do ensino de musica, especialmente nas atividades praticas
e tedricas de violino, e afeta negativamente a formagdo da orquestra infantojuvenil
municipal, essencial para o desenvolvimento artistico e social dos estudantes.

A auséncia de uma estrutura adequada e a falta de acompanhamento continuo dos
ensaios da banda de musica evidenciam a necessidade premente de refor¢o na
assessoria em servigos de ensino e coordenagao musical. Caso essa demanda nao seja
atendida, poderemos enfrentar uma interrupgdo no desenvolvimento de habilidades
musicais dos alunos, prejudicando ndao sé o cumprimento das metas institucionais de
educacdo cultural, mas também impactando diretamente a coesdo social e o
enriquecimento cultural da comunidade. Ademais, a falta da contratacao pode
resultar na ndo realizagdo de apresentacdes musicais externas, cerceando a
oportunidade dos alunos demonstrar e aprimorar suas habilidades em contextos
diversos e desafiadores.

Assim, a contratacao de uma empresa especializada € essencial para suprir essa
lacuna, garantindo a realizagdo de ensaios adicionais, direcao artistica qualificada,
além de aulas de violino que viabilizem a formagdo e consolidagcao da orquestra
infantojuvenil. A medida visa assegurar a continuidade e a ampliagao dos servigos
educacionais de musica, alinhando-se aos objetivos estratégicos da Administragdao de
promover o desenvolvimento cultural, modernizar o ensino e melhorar o desempenho
dos estudantes, mesmo sem um Plano de Contratagdo Anual formalizado para este
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economicidade e interesse publico, conforme articulados nos artigos 5°, 6° 11 e 18, § 2°,
da Lei n°14.133/2021.
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Dessa forma, a contratagdao proposta torna-se imprescindivel para solucionar o
problema identificado, promover o enriquecimento cultural dos estudantes e cumprir
as metas educacionais, assegurando um ensino musical de qualidade que esteja em
consonancia com os padrdes e exigéncias contemporaneas. Com base no processo
administrativo consolidado, é evidente que a contratacdao representa uma agao
estratégica e alinhada aos objetivos institucionais, promovendo o desenvolvimento
educacional e cultural, e impactando positivamente a comunidade de Piquet Carneiro.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Cultura Pedro José Moraes de Moura

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A Secretaria de Educagao, Cultura e Desporto do municipio de Piquet Carneiro-CE
identificou a necessidade de contratar uma empresa especializada em assessoria em
servicos de ensino e coordenagdao musical, com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento cultural e musical dos alunos da rede municipal. Esta necessidade
emergiu da crescente demanda por atividades musicais que enriquecem a formacao
dos alunos e promovem a cultura local, justificando-se pelos indicadores de
desempenho observados na participacao dos estudantes em atividades culturais e
artisticas. A contratacao ira abranger o acompanhamento dos alunos nos ensaios da
banda de musica, direcao artistica, e oferta de aulas praticas e tedricas de violino, com
a meta de contribuir significativamente para o aprimoramento de habilidades
musicais dos discentes e para a formag¢ao de uma orquestra infantojuvenil.

Para atender a esse objetivo, os padrbées minimos de qualidade e desempenho
incluem a provisdo de um professor especializado com disponibilidade para cumprir
uma carga horaria de 48 horas mensais. Esses critérios sao essenciais para garantir a
uniformidade no nivel de instrugao e a eficiéncia no progresso das atividades musicais
oferecidas aos alunos. A demanda concretizada verifica-se também na necessidade de
ensaios preparatérios adicionais para apresentacdes externas, assegurando que o0s
estudantes tenham experiéncias praticas que complementem a instrucao tedrica. O
cumprimento dos horarios e a manutencao da qualidade educativa sao elementos
verificaveis que permitem a afericdo da execucdo adequada do servigo contratado, em
consonancia com os principios da eficiéncia e economicidade previstos no artigo 5° da
Lei n°14.133/2021.

Quanto a utilizacao do catalogo eletrénico de padronizacao, nao se identificaram itens
qgue atendam plenamente as especificidades e complexidades da contratacao
pretendida. Portanto, a nao utilizagcdao do catalogo se justifica pela necessidade de
caracteristicas exclusivas do servico que se objetiva contratar. Além disso, para
assegurar competitividade e evitar qualquer direcionamento indevido, a contratacao
observara a regra geral de vedacao a indicagcao de marcas ou modelos, salvo sob
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absolutamente essenciais a especificidade do servico, conforme estabelecido pela
legislacao vigente.
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Reforcando o compromisso com a sustentabilidade, a contratagao deve considerar
critérios gue minimizem o impacto ambiental. Exemplos incluem o uso de materiais e
meétodos que reduzam a geragao de residuos durante as atividades educacionais,
sempre gue integraveis aos requisitos técnicos e operacionais previstos. Na auséncia
de exigéncias especificas de sustentabilidade, a escolha foi orientada pela natureza e
prioridade da demanda, conforme descrito, resguardando-se a adequagao ao objetivo
final.

Os requisitos delineados a seguir orientardo o levantamento de mercado, focando na
capacidade dos fornecedores em atender aos critérios técnicos minimos
estabelecidos, bem como as condigcdes operacionais definidas. Mantendo a
insignificancia de elementos que possam restringir desnecessariamente a
competicdo, a flexibilidade sé serd permitida em casos de justificativa comprovada que
ndo comprometa a satisfagdo do interesse publico, conforme determinado na Lei n°
14.133/2021.

Conclui-se assim que os requisitos identificados e justificados no presente documento
sdao fundamentais para subsidiar a fase subsequente de levantamento de mercado.
Estes requisitos sao baseados no Documento de Formalizacao da Demanda (DFD), em
pleno cumprimento com a legislacao aplicavel, e tém a finalidade primaria de facilitar
a busca pela solugdo mais vantajosa no contexto dos recursos orgamentarios e das
metas institucionais da Administragcao Publica, conforme preconizado pelo art. 18 da
Lei n°14.133/2021.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagdo do objeto descrito na necessidade de
contratagdo: a prestacao de assessoria em servicos de ensino e coordenagao musical
para a Secretaria de Educacgao, Cultura e Desporto de Piguet Carneiro-CE. Este
levantamento visa prevenir praticas antieconémicas e embasar a solugao contratual
de forma neutra e sistematica, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11. Considerando a
descricao e os requisitos da contratacao, fica determinada a natureza do objeto como
prestacao de servigos especializados.

Para a pesquisa de mercado, foram realizadas consultas a fornecedores especializados
em servicos musicais, focando em critérios como faixa de precos e capacidade técnica
para atender a demanda estabelecida. Os dados obtidos indicaram uma variedade de
precgos, servigos oferecidos e prazos de execugdo. Diferentes propostas foram
verificadas, todas mantendo a média de custos compativel com o valor estimado de
R$ 24159996 para os 12 meses de servico. Consultas a registros de precos e
contratagdes similares em municipios proximos, além de analises disponiveis em
plataformas como o Painel de Precos e Comprasnet, forneceram dados essenciais a
comparagao.

A analise de alternativas em termos de eficiéncia e economicidade destacou a
terceirizagao como a opgao mais viavel. Além disso, inovagdes como a incorporagao de
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considerados, aproveitando o uso de softwares para ensaios online, propiciando
acessibilidade e flexibilidade ao ensino.
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A alternativa mais vantajosa selecionada é a terceirizagdo do servico para uma
empresa especializada, com justificativa baseada na eficiéncia e viabilidade
operacional. Esta opgao demonstra economicidade em termos de custo total de
propriedade, abrangendo a manuteng¢ao da qualidade e a continuidade dos servigos,
além de atender as expectativas previstas nos resultados almejados pela
administragao do érgao solicitante.

A recomendagao geral, fundamentada no levantamento de mercado e analise
comparativa, € adotar a terceirizagdo dos servigos para assegurar competitividade e
transparéncia, maximizando o beneficio a rede municipal de ensino através de
padrdes técnicos e operacionais adequados ao mercado dinamico e as necessidades
culturais e educacionais estabelecidas.

I 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta para atender a necessidade da Secretaria de Educacgao, Cultura e
Desporto do municipio de Piquet Carneiro-CE envolve a contratacao de uma empresa
especializada em assessoria em servicos de ensino e coordenacao musical. Este servigco
tem como principal objetivo promover o desenvolvimento cultural e educacional dos
alunos da rede municipal de ensino, através do aprimoramento das habilidades
musicais dos estudantes. A empresa contratada sera responsavel pelo
acompanhamento dos ensaios da banda de musica, organizagdo de ensaios extras
para preparo de apresentagdes externas, diregdo artistica e oferta de aulas praticas e
tedricas de violino. Um professor especializado, com carga horaria de 48 horas
mensais, estara disponivel para formagdo da orquestra infantojuvenil, garantindo
assim a transferéncia de conhecimento e técnica aos alunos.

Os elementos a serem contratados incluem a prestagao continua de servigos ao longo
de 12 meses, durante os quais a empresa contratada deverd cumprir uma
programacgao de atividades projetadas para integrar teoria e pratica, assegurando a
eficacia do ensino musical e maximizando o desenvolvimento artistico dos alunos. A
solugdo aborda os requisitos técnicos definidos, garantindo que a educagao musical
seja conduzida de forma técnica e pedagdgica, assegurando que a contratagdo nao
apenas atenda as necessidades imediatas da secretaria, mas também alavanque o
potencial musical dos alunos. Esse arranjo foi embasado por um levantamento de
mercado que confirma a viabilidade e adequacao da solugao ao contexto local e as
especificidades do mercado de servigos de ensino musical.

Conclui-se que a solucao atende plenamente a necessidade apresentada, alcancando
os resultados esperados e estando em conformidade com os principios e objetivos
estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021. Representa a alternativa mais adequada
tecnicamente para o contexto de Piquet Carneiro, assegurando economicidade,
eficiéncia e o interesse publico, conforme evidenciado pelos dados do levantamento
de mercado constante no ETP.
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

1 Prestagao de Servigos de Ensino e Coordenagao Musical 12,000 Més

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Prestacao de Servigos de Ensino e

! Coordenagao Musical

12,000 Més 20.133,33 241.599,96

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 241.599,96 (duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e noventa e nove reais e
noventa e seis centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise do parcelamento do objeto, conforme estabelece o art. 40, inciso V, b
da Lei n°14.133/2021, tem como objetivo principal a ampliacdo da competitividade (art.
11). Esta avaliagao, obrigatdria no estudo técnico preliminar (art. 18, §2°), deve considerar
a possibilidade técnica de dividir o objeto em itens, lotes ou etapas, sem comprometer
a eficiéncia e a economicidade (art. 5°). Na presente contratagao, é necessario
examinar se a divisao é viavel, considerando os requisitos técnicos e econdmicos da
solugdo como um todo.

Ao avaliar o objeto, verifica-se que a divisdo em itens ou lotes especificos é
tecnicamente possivel, considerando a indicagao do processo administrativo para a
contratagdo por itens. O mercado dispde de fornecedores especializados para cada
segmento da assessoria musical, o que pode potencializar a competitividade (art. 1) e
permitir requisitos de habilitacdo mais ajustados as especificidades de cada segmento,
proporcionando ganhos logisticos como demonstrado pela pesquisa de mercado.

Entretanto, a execugdo integral pode oferecer vantagens consideraveis, como
destacam as diretrizes do art. 40, §3°. A execucao conjunta pode assegurar economia
de escala, gerando um contrato mais robusto e coeso, além de garantir melhor gestao
contratual e preservar a funcionalidade de um sistema integrado, algo critico para a
coordenagdao musical. A utilizagdo de um Unico fornecedor pode reduzir riscos a
integridade técnica dos servigos.

A decisdao sobre parcelamento ou execugao integral impacta a gestdao e
fiscalizacdo contratual. A execucdo consolidada tende a simplificar a gestdo
administrativa e concentrar a responsabilidade técnica, enquanto o parcelamento,
embora potencialize o acompanhamento especifico de distintas entregas, poderia
aumentar a complexidade administrativa, considerando a capacidade institucional
existente, conforme os principios de eficiéncia do art. 5°.
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contratacdo como a alternativa mais vantajosa a Administragao. Esta abordagem
alinha-se com os resultados pretendidos e promove a economicidade e
competitividade, em conformidade com os arts. 5° e 11. A execucgao integral favorece a
gestdo coesa e eficiente, respeitando os critérios estabelecidos no art. 40 da Lei n°
14.133/2021.
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I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao ao PCA (art. 12) e outros instrumentos de planejamento
antecipa demandas e otimiza o orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade (arts. 5° e 11), com base na necessidade identificada na 'Descri¢ao da
Necessidade da Contratagcao. A auséncia no PCA sera justificada por demandas
imprevistas, emergenciais ou dispensas legais (ex.. art. 75, VI-VIIl), indicando acdes
corretivas como inclusao na préxima revisao do PCA ou gestdo de riscos, conforme art.
5° O alinhamento pleno (se prevista no PCA) ou parcial com medidas corretivas (se
ausente) sera afirmado, destacando a contribuigdo para resultados vantajosos e
competitividade (art. 11), a transparéncia no planejamento e a adequag¢ao aos
'Resultados Pretendidos'.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos de assessoria em
ensino e coordenagao musical visa trazer significativos beneficios diretos para o
municipio de Piquet Carneiro-CE. Alinhada aos principios de economicidade e
eficiéncia previstos nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n°® 14.133/2021, a iniciativa tem
como foco o aprimoramento das habilidades musicais dos estudantes da rede
municipal de ensino. O impacto educacional e cultural proporcionado por esta
contratagdo justifica-se pelo interesse publico evidenciado na necessidade
previamente descrita.

O projeto espera reduzir custos operacionais através de uma melhor organizacao dos
ensaios e aulas, diminuir retrabalho por meio de uma direcao artistica qualificada e
aumentar a eficiéncia na formagao musical dos alunos. Tal abordagem permite a
otimizacao dos recursos humanos ao racionalizar tarefas e promover a capacitagao
direcionada dos educandos, conforme delineado no contexto da solugao como um
todo. Em termos de recursos materiais, a expectativa € minimizar o desperdicio pela
implementacao de praticas pedagdgicas mais eficientes, embasadas na pesquisa de
mercado e no principio da competitividade, conforme disposto no art. 1. Esta
otimizacao também se refletird nos recursos financeiros, pelo potencial para reducao
de custos unitarios e possivel ganho de escala.

Para monitorar os resultados alcancados, sera vital empregar Instrumentos de
Medicao de Resultados (IMR). Estes mecanismos permitirdo o acompanhamento
continuo por meio de indicadores quantificaveis, tal como percentual de economia ou
reducao de horas trabalhadas, assegurando o embasamento para relatdrios finais de
avaliacao da contratacao, quando aplicavel.

Portanto, a presente contratacao buscara maximizar a eficiéncia e o aproveitamento
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justificando o investimento publico com ganhos mensurdveis em qualidade
educacional e otimizando o uso de recursos conforme o art. 18, §1°, inciso IX, e objetivos
institucionais alinhados ao art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.
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I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governancga da contratacao, garantindo sua execugao eficiente e o
alcance dos objetivos pretendidos, mitigando riscos e atendendo ao interesse publico,
conforme destacado na descri¢ao da necessidade da contratagao. A integragao dessas
medidas ao planejamento, junto com a definicdo da solugao e o modelo de execugao
contratual, serd primordial. Serdo descritos os ajustes necessarios, sejam eles fisicos,
tecnoldgicos ou organizacionais, no ambiente onde o objeto sera executado, como a
instalacdo de infraestrutura ou a adequacao de espacgo fisico, justificando sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias estardo
organizadas em um cronograma detalhado, especificando as acgdes, responsaveis e
prazos, a ser anexado ao ETP em conformidade com a norma ABNT NBR 14724:2011. A
omissao desses ajustes podera acarretar em riscos a seguranga operacional ou na
instalagdo de equipamentos, comprometendo a execugao. A capacitacao dos agentes
publicos envolvidos na gestao e fiscalizagdo do contrato, como previsto no art. 116, sera
contemplada, justificando a necessidade técnica de treinamentos, como o0 uso de
ferramentas e boas praticas, para garantir os resultados projetados, sesgmentando por
perfis como gestores, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugdo. A
metodologia utilizada para a capacitagao, quando aplicavel, sera especificada em listas
ou cronogramas em conformidade com a NBR 14724:2011. Essas providéncias também
serao incorporadas ao Mapa de Riscos, como estratégias preventivas de mitigacgao,
articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando
disponivel, para ndo comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal,
garantindo, assim, os beneficios projetados. Tais agdes preparatdrias serao
indispensaveis para viabilizar a contratacao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo uma governancga eficiente, alinhadas aos
resultados pretendidos. Se ndo houver a necessidade de providéncias especificas, tal
auséncia serd fundamentada tecnicamente, considerando, por exemplo, a
simplicidade do objeto que pode dispensar ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A escolha do modelo de contratagcao para a assessoria em servigos de ensino e
coordenagcao musical deve alinhar-se as necessidades especificas descritas, que
incluem o acompanhamento continuo dos alunos nos ensaios, a direcao artistica e as
aulas praticas e tedricas de violino, bem como o desenvolvimento da orquestra
infantojuvenil ao longo de doze meses. A modalidade de pregao eletrénico foi
sugerida, indicando uma preferéncia pela eficiéncia e competitividade intrinsecas a
essa modalidade licitatéria, em consonancia com os principios da economicidade e
competitividade estabelecidos no art. 5° da Lei n°14.133/2021.

O Sistema de Registro de Precos (SRP) oferece certas vantagens como a padronizagao
e a flexibilidade para contratacdes periddicas e de demanda incerta, proporcionando
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especifica e o quantitativo definido da contratagdo — sendo doze meses de servico
continuo — sugerem uma demanda mais fixa e pontual, que poderia ser mais bem
atendida por uma licitagcdo especifica. Esse modelo tradicional poderia otimizar a
contratagdao de um servico ja delimitado, com execu¢ao continua, nao se adequando
ao carater de incerteza de entrega ou quantidade que favorece o SRP.
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Apesar das vantagens econdmicas potenciais do SRP, como a redugdo dos esforcos
administrativos e a possibilidade de compras compartilhadas, o processo de ensino e
coordenagdao musical descrito requer uma qualidade e especializagao continuas, que
podem ser mais garantidas por meio de uma licitagcao especifica que assegure um
fornecimento concentrado e direcionado, algo superiormente administrado pelo
comprometimento juridico imediato de uma contratacao tradicional. A analise do
levantamento de mercado aponta que servicos educacionais e culturais de natureza
semelhante a demanda ndo apresentam a necessidade de fracionamento ou incerteza
de quantitativos tipicos beneficiados pelo SRP.

Dado o contexto operacional e as caracteristicas especificas da contratacdo
pretendida, a licitagdo especifica se mostra como a op¢ado adequada, otimizando a
utilizacdo de recursos e assegurando a efetividade do ensino musical planejado. Esta
abordagem atende ao interesse publico, conforme os objetivos estabelecidos no art. 11
da Lei n° 14.133/2021, promovendo a eficiéncia e a competitividade adequadas para
garantir o sucesso da contratagao e a realizagdo dos resultados culturais e
educacionais pretendidos.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consorcios na contratagao para Assessoria em Servigcos de Ensino e
Coordenacao Musical em Piquet Carneiro-CE é uma decisdo que deve ser
cuidadosamente analisada sob os aspectos técnicos, operacionais, administrativos e
juridicos, em conformidade com os artigos 5° 15, e 18, §1°, inciso | da Lei n°® 14.133/2021.
Considerando a natureza do objeto a ser contratado, que é o acompanhamento
educativo e musical de alunos, o contexto operacional e administrativo sugere que a
natureza dos servigcos seja mais adequadamente atendida por um Unico fornecedor,
em vez de um consorcio. A simplicidade e continuidade da prestagcao dos servicos —
como direcao artistica e aulas de violino — ndao demandam o somatério de
capacidades técnicas diversas, o que poderia justificar consércios em casos de
complexidade técnica alta.

Ademais, o aumento da complexidade administrativa decorrente da gestdao e
fiscalizagdao de um consdrcio, que exige um compromisso de constituicao e escolha da
empresa lider com responsabilidade solidaria (art. 15), pode ultrapassar os beneficios
financeiros oferecidos pela capacidade conjunta dos consorciados, especialmente se
considerar o acréscimo na habilitagdo econdmico-financeira. Tal configuragao pode
nao atender a necessidade de economicidade e eficiéncia (art. 5°). A potencial vedagao
de consorcios visa garantir a seguranga juridica e a isonomia entre os participantes,
conforme os principios de julgamento objetivo e eficiente contidos no art. 5° e 11.

Além disso, a analise do mercado e a vantagem demonstrada nao indicam a
necessidade de diversificagcdao de prestadores para o objetivo tracado, ao mesmo
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servigos prestados. Assim, a vedagao da participagdo de consoércios € mais adequada,
promovendo a eficiéncia, a economicidade e a execuc¢do eficaz dos servicos, em
conformidade com o interesse publico e os resultados pretendidos pela administragcao
municipal, conforme demonstrado no ETP e de acordo com o exposto no artigo 18, §1°,
inciso |.

R

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O exame de contratacdes correlatas e/ou interdependentes é fundamental para
assegurar uma gestao eficaz e econdmica das iniciativas da Administragao Publica,
conforme preconizado pela Lei n° 14.133/2021. Esta analise possibilita o planejamento e
a execucao de contratagdes de modo a evitar sobreposi¢des, garantir economicidade e
eficiéncia em consonancia com os principios legais, bem como promover o
aproveitamento de sinergias entre projetos ou servicos com objetos semelhantes ou
complementares. Integragcao cuidadosa e planejamento antecipado sdao essenciais
para evitar inconsisténcias e assegurar uma transicdo harmoniosa entre diferentes
atividades administrativas.

No contexto da demanda apresentada, nao foram identificadas contratacdes
passadas, em andamento ou planejadas que apresentem uma relagcdao direta e
significativa com os servigos de assessoria em ensino e coordenacao musical. Contudo,
€ indispensavel avaliar se futuras contratagcdes na area de infraestrutura ou
fornecimento de equipamento musical podem ser associadas a este projeto para
facilitar a logistica e o fornecimento de materiais adequados. Além disso, é importante
garantir que os aspectos técnicos, como a disponibilidade de pessoal qualificado e
instalagdes para a realizagao de ensaios e aulas praticas, estejam em alinhamento com
a solugcao proposta no ETP, mesmo que nao haja um contrato pré-existente a
substituir ou ajustar.

Conclui-se que, nao havendo contratos correlatos ou interdependentes revelados
durante esta andlise para o objeto em questdo, a necessidade identificada
permanecera um projeto independente, o que nao requer ajustes nos quantitativos
Ou requisitos ja estabelecidos nas se¢des anteriores. Caso haja a introducdo de novas
demandas ou servicos complementares no futuro, recomenda-se a integragao dessas
acdes com base no principio de planejamento e eficiéncia administrativa para obter
melhores resultados e evitar redundancias evitaveis. Essas estratégias asseguram que
a contratagdo atenda as expectativas de conformidade legal, eficiéncia e
economicidade, conforme orientam os artigos ja mencionados da Lei n°® 14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagcao de servicos de ensino e
coordenacgao musical incluem, principalmente, o consumo de energia elétrica e a
geracao de residuos associados ao uso de materiais didaticos. Durante o ciclo de vida
das atividades previstas, é crucial considerar estratégias para reduzir tais impactos, em
especial a adogao de praticas sustentaveis que promovam o uso eficiente dos recursos.
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com selo de eficiéncia energética Procel A pode ser essencial para assegurar menor
consumo de energia, alinhando-se, desta forma, aos principios de sustentabilidade
previstos no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.
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A consideracao de métodos de logistica reversa para materiais utilizados, como toners
de impressoras e insumos de papelaria, promovera a reciclagem e o reaproveitamento,
reduzindo a destinacdao inadequada de residuos. Este enfoque, baseado no
levantamento de mercado e alinhado com as iniciativas do Guia Nacional de
Contratagbes Sustentaveis, complementa a analise do ciclo de vida dos produtos,
assegurando um planejamento sustentavel, conforme art. 12 da Lei. E igualmente
relevante a utilizagao de insumos biodegradaveis para minimizar a pegada ambiental
das operacdes e otimizar o uso dos recursos disponiveis.

A integracao destas medidas ao termo de referéncia, conforme art. 6° inciso XXIII,
permitird uma proposta contratual mais vantajosa ao considerar a competitividade
sob a Otica sustentavel (art. 11). Nesse aspecto, a capacidade administrativa para
implementar tais medidas sera considerada, garantindo que nao imponha barreiras
indevidas ao processo licitatério ou despesas adicionais inadequadas.
Conclusivamente, estas agdes mitigadoras sao essenciais para reduzir os impactos
ambientais, otimizar o uso de recursos e alcancar os resultados pretendidos,
evidenciando um compromisso com a sustentabilidade e eficiéncia (art. 5°). Na
auséncia de impactos significativos, como no caso de bens de uso imediato, essa
fundamentagao sera tecnicamente demonstrada.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo da empresa especializada em assessoria em servicos de ensino e
coordenacao musical mostra-se plenamente viavel e vantajosa para a administragao,
atendendo de maneira eficiente ao interesse publico, conforme os principios
destacados no art. 5° da Lei n°®14.133/2021. Com base nas analises técnicas, econdmicas,
operacionais e juridicas apresentadas no Estudo Técnico Preliminar, essa contratacao
€& essencial para promover o desenvolvimento cultural e educacional dos alunos da
rede municipal de ensino de Piquet Carneiro. Este projeto visa aprimorar suas
habilidades musicais por meio de um acompanhamento continuo e especializado.

O levantamento de mercado identificou metodologias e solugbes que melhor
atendem as necessidades da administracao, assegurando que os custos envolvidos
estejam alinhados aos valores praticados no mercado, em conformidade com o
planejamento da contratacao (art. 18, §1° inciso Xlll) e os objetivos do processo
licitatorio (art. 11). A execugao dessa contratacao possibilitara a disponibilizagdo de
aulas praticas e tedricas de violino, direcao artistica e ensaios extras para
apresentagdes externas, maximizando o uso eficiente dos recursos disponiveis e
promovendo a economicidade.

A auséncia de um Plano de Contratagao Anual ndao compromete a viabilidade do
projeto, uma vez que a contratacao atende diretamente ao planejamento estratégico
da Secretaria de Educacao, Cultura e Desporto de Piquet Carneiro, como previsto no
art. 40. Dentro desta perspectiva, a contratagao é recomendada, pois alinha-se com o
Termo de Referéncia (art. 6° inciso XXIlIl), consolidando uma solugdo pratica e
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contratagdo proposta deve ser realizada, pois representa um investimento necessario
e vantajoso para o0 municipio e seus objetivos de desenvolvimento, ao mesmo tempo
em gue mitiga riscos mapeados previamente durante o planejamento.

Piquet Carneiro / CE, 30 de setembro de 2025
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