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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202603100002

Unidade responsavel
Secretaria da Infraestrutura
Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Amarante

Data da Avaliacao

09/03/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS
CONTRATA(;AO DE EMPRESA PARA O FORNECIMENTO,
INSTALA(;AO, ACEITACAO E GARANTIA DE PISO MODULAR
ESPORTIVO DE ALTO DESEMPENHO PARA  AREAS
RECREATIVAS, SALAS DE AULA E ESPACOS MULTIUSO PARA
ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA.
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DATA VERSAO DESCRIGCAO FASE AUTOR
10/03/2026 11 Vers&o inicial Planejamento --
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagado e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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CLASSIFICAGAO VALOR
: Muito baixo 1
2 .
r Baixo 2
2
E Moderado 3
g Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
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matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagao ou adogao das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

D RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
ROT mcompletos ou inconsistentes, Ievando' a um Planejamento Moderado Alto
entendimento inadequado das necessidades
do projeto.
RO2 LevantamNento inadequado da necessidade da Planejamento Moderado Alto
contratagao
RO3  Falhas na elaboragédo do Termo de Referéncia Planejamento Moderado Alto _
RO4 Pesquisa de pregos inadequada Planejamento Moderado Alto _
ROS Falta deNdeﬂnlt;ao adequada das condi¢des de Planejamento Moderado Alto
instalacao
ROG Errqs_ na andlise da documentacdo de Selegdo do Moderado Alto
habilitagao Fornecedor
RO7  Apresentagdo de proposta inexequivel Selecao do Moderado Alto
P < prop q Fornecedor
ROS Recursos administrativos que atrasam o Selegdo do Moderado Alto
processo Fornecedor
RO9  Atraso na entrega e instalagdo do piso modular ~ Gestdo do Contrato Moderado Alto _
R10 Fome.c!merjto de  material  fora  das Gestao do Contrato Moderado Alto -
especificacdes
R11  Instalagdo inadequada do piso Gestdo do Contrato Moderado Alto _

3.1- RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ROI1 - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INCOMPLETOS OU INCONSISTENTES, LEVANDO A UM ENTENDIMENTO INADEQUADO DAS NECESSIDADES DO
PROJETO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D42 Inadequacao na definicao dos requisitos do projeto, resultando em contratagdo inadequada. Significativo
D43 Aumento dos custos e tempo para correcdo de especificagdes mal definidas. Significativo
D44 Reducéo na qualidade dos servicos e/ou produtos contratados. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP52 Realizar treinamentos para a equipe responsavel pela elaboragao dos ETPs. Secretaria de Governo

Comissdo de

MP53  Promover revisdo detalhada dos documentos antes da aprovagéo final )
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento e

MC51  Revisdo e corre¢do dos documentos com o auxilio do pessoal envolvido :
Secretaria de

Infraestrutura

RO2 - LEVANTAMENTO INADEQUADO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D39 Aquisicdo de quantidade insuficiente ou excessiva de piso modular Significativo
D40 Desperdicio de recursos publico Significativo
D41 Dificuldade no atendimento das demandas da Secretaria Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de

MP48 Realizar levantamento técnico das dreas que receberdo o piso
Infraestrutura

Comisséo de

MP49 Elaborar estudo técnico preliminar detalhado ;
Planejamento

. - o . . ~ Secretaria de
MP50 Realizar visitas técnicas aos locais de instalagdo

Infraestrutura
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC46 Planejar nova contratagdo complementar, se necessario Ordenador de Despesas

. . . - . . Secretaria de
MC47 Realizar nova estimativa de quantitativos e ajustes no registro de precos
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Infraestrutura
RO3 - FALHAS NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D36 Especificagdes inadequadas do piso modular Significativo
B ] D37 Dificuldade na avaliagdo das propostas Significativo
B -I -'E
2 LOb g D38 Contratagdo de material de baixa qualidade Significativo
kT
= [s¥.)
;i E Z < MEDIDAS PREVENTIVAS
wmm
z
Ei 2Lz D MEDIDA RESPONSAVEL
i
= .
E =32 E MP44  Definir especificagdes técnicas detalhadas do piso esportivo secretaria de
] BT Infraestrutura
IrT
E.% % § Comisséao de Licitagao e
oo MP45  Revisdo do Termo de Referéncia antes da publicagéo Secretaria de
EEo E Infraestrutura
PRAz
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC43 Paralisar o processo até a corre¢do do Termo de Referencia para publicagédo do edital
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RO4 - PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA
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MEDIDA RESPONSAVEL

Autoridade Competente
e Comissao de Licitagdo

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D33 Superestimativa ou subestimativa do valor da contratagao Significativo
D34 Risco de contratagdo com prego acima do mercado Significativo
D35 Possivel questionamento de 6rgaos de controle Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP41 Realizar pesquisa em diferentes fontes de mercado Setor de Cotagéo
MP42 Registrar formalmente a metodologia de pesquisa Setor de Cotagdo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC39 Cancelar ou refazer o processo caso o prego esteja incompativel Autoridade Competente
MC40 Revisar a estimativa de precos antes da publicacao do edital Setor de Cotagdo

ROS5 - FALTA DE DEFINICAO ADEQUADA DAS CONDIGOES DE INSTALACAO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D30 Instalagdo inadequada do piso modular Significativo

D31 Retrabalho e aumento de custos

Significativo

D32 Comprometimento da durabilidade do material Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MP37 Definir responsabilidades da empresa fornecedora

MP38 Realizar andlise das condigdes do local de instalacdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC35 Aplicar penalidades previstas no contrato

MC36 Solicitar corregéo da instalagao pela empresa

MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséao de Licitagdo e
Setor Juridico

Secretaria de
Infraestrutura

MEDIDA RESPONSAVEL

Setor Juridico e Fiscal
de Contratos

Fiscal de Contratos e
Gestor da Pasta

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - ERROS NA ANALISE DA DOCUMENTAGAO DE HABILITAGAO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D27 Habilitagdo indevida de empresa irregular Significativo
D28 Questionamentos e recursos administrativos Significativo

D29 Possivel anulagao do processo

Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP32 Conferéncia detalhada da documentagao Comissdo de Licitagao
MP33  Utilizagdo de checklist de habilitagéo Comissédo de Licitagdo
MP34 Capacitagdo da equipe de licitagdo Secretaria de Governo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC31 Anulagdo de atos irregulares Autoridade Competente
RO7 - APRESENTAGAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE

D24 Risco de descumprimento contratual

D25 Atrasos na execucao do objeto

D26 Solicitagdo de reequilibrio financeiro indevido

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MP29 Analisar detalhadamente os pregos ofertados

MEDIDA

MP30 Comparar pregos com a estimativa de mercado

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID
MC27 Convocar o préximo colocado

MC28 Desclassificar proposta inexequivel

RO8 - RECURSOS ADMINISTRATIVOS QUE ATRASAM O PROCESSO

MEDIDA

Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Comissédo de Licitagdo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Comissédo de Licitagdo

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D22 Atraso na homologacdo do certame Significativo
D23 Sobrecarga administrativa Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MP25 Elaborar edital claro e objetivo

MP26 Garantir transparéncia nas etapas do pregao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MEDIDA

Setor Juridico e
Comissédo de Licitagdo

Comissdo de Licitagao

RESPONSAVEL

MC23 Solicitar parecer juridico quando necessario

Setor Juridico

Juridico e Comissdo de

MC24 Analisar e responder recursos dentro do prazo legal .
Licitacao
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3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RO9 - ATRASO NA ENTREGA E INSTALACAO DO PISO MODULAR
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D DANO

D13 Atraso na utilizagdo dos espacos esportivos e recreativos
D14 Prejuizo ao planejamento da Secretaria

D15 Insatisfagdo dos usuarios

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP20 Definir prazos claros no contrato

MP21 Acompanhar cronograma de execugao

MP22 Manter comunicagao constante com a empresa

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC18 Convocacdo de fornecedor remanescente da ata

MC19 Aplicacao de penalidades contratuais

RI10 - FORNECIMENTO DE MATERIAL FORA DAS ESPECIFICACOES

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS
D DANO

D10 Redugéao da durabilidade do piso

D11 Riscos a seguranca dos usuarios

D12 Necessidade de substituicdo do material
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP17 Conferéncia técnica do material entregue

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MCI15 Solicitar substituicdo imediata

MC16 Recusar o material entregue

R11 - INSTALAGAO INADEQUADA DO PISO
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS

D DANO
D07 Danos estruturais ao piso
D08 Necessidade de retrabalho
D09 Aumento de custo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP13  Acompanhamento técnico da instalacao

MP14 Exigir equipe qualificada da empresa
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SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséao de Licitagdo e
Setor Juridico

Fiscal de Contratos

Fiscal de Contratos

RESPONSAVEL

Secretaria de
Infraestrutura

Fiscal de Contratos e
Setor Juridico

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Fiscal Técnico
(infraestrutura) e
Almoxarifado

RESPONSAVEL
Gestor da Pasta

Fiscal de Contrato,
Fiscal Técnico e Gestor
da Pasta

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Fiscal Técnico
(infraestrutura)

Gestor da Pasta
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Fiscal de Contratos e

MC11  Aplicar penalidades contratuais Setor Juridico

Fiscal do Contrato e

MC12 Determinar corregdo imediata da instalacao Gestor da Pasta

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

S&o Goncalo do Amarante / CE, 9 de marco de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO DA AVALIA(;AO DE RISCOS
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