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CONTRATACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS E
HARDWARES, INSTALACAO, E MANUTENCAO DE PLATAFORMA INTEGRADA DE
SUPORTE OPERACIONAL PARA TELEMETRIA E CONTROLE EXTERNO DE VEICULOS
VIA SATELITE POR GPS/GSM/GPRS/EDGE, E GERENCIAMENTO E CONTROLE
INFORMATIZADO DA FROTA, COM USO DE TECNOLOGIA QRCODE OU SENSOR DE
APROXIMACAO, COMO MEIO DE INTERMEDIACAO DO PAGAMENTO PARA
AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS (GASOLINA, ETANOL E DIESEL), BEM COMO DE PECAS
E SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA, LAVAGEM E

EM REDE DE ESTABELECIMENTOS CREDENCIADOS

DA

CONTRATADA, JUNTO ASUNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIiPIO DE DEP.
IRAPUAN PINHEIRO/CE.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(Anterior a publicagdo do edital)

Identificagdo Avaliacao Tratamento
Risco Dano Impacto[Probabilidade Prgs:;iva Responsévell Co:grl\ ., g: i Responsavel
Faltade | Possivel Especificar o | Ordenador Esclarecer Ordenado
clareza |interferéncia | Alto Média servigo de de davidas e r de
pelo  |naqualidade forma concisa e| despesas / incoeréncias | despesas/
requisita | do servico; coerente com of Secretario ,conforme | Secretario
nte quanto que o mercado | questionam
. a6s Disputa de pode oferecer; | entos que
servicose |  pregos T venham
atividad es| deserta. | Darampla surgir no
a serem publicidade ao processo de
executados. o edital. disputa de
Atrasono | Atrasono | Médio Média  [RealizarETP/TR| Equipe de |Acompanharo| Equipede
processo procedi com  [Planejamento/| andamento |Planejamento
administ mento da itempo | ordenador do processo | / ordenador
rativo de | contratagao. | suficiente cobrando as
cqntratacdo.| | paraa areas
. _ tramitagio responsaveis
do processo, | por cada etapa.
" obedecendo v
D todosos |
é\/ | prazoslegais;
~ Monitorar o
andamento
do processo
junto as
areas, de
acordo com

cada etapa de

execucdo do
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mesmo. | | S .;';
. . FASE DE ANALISE SELECAO DE FORNECEDORES Ty bvn c}”"“
| ‘ ' __(Entre a publicagio do edital e assinatura do contrato) v
Identificacdo Avaliacao Tratamento
Agdio Agdo de
Risco Dano [Impacto | Probabilidade - Responsavel Conting Responsavel
Preventiva s
éncia
Atrasoou | Atrasono Alto Baixa Especificar o Pregoeiro Tomar as Pregoeiro
suspensdo do| procedim servigo de providéncias
processo ento de formaconcisa e necessarias
licitatério | contratagao; coerente com o para
em face de que o mercado saneamentodo
impugna | Impugnacao pode oferecer; processono
¢oes. do Processo menor prazo
. de o \’ possivel, de
. F modo a
- permitir a
Estimativa | Disputade | Médio Baixo Realizar | “Setorde No caso de Setor de
de precos |prego deserta adequada Compras | prego elevado,| Compras
em ou ‘| pesquisa de deve o
desacordo | contratagdo | ‘ mercado, s . Pregoeiro
com 0s por pre¢o através das negociar a
valores elevado. disposigdes reducdo dos
praticados . ~ |contidas no art. valores
no mercado. ; ¢ .. +| 23da Lex n9 ' propostos.
| sempre que
~ _ possivel. . .
Disputade | Atrasono | Baixo Darampla | Pregoeiro Averiguar a Pregoeiro
preco |procediment pubixcrdade ao| possibilidade
‘ resulta sem oda ‘Edital; T elon
vencedor | contratagdo. viabilidade de
habilitado e ‘ contratagio de
/ou deserta. empresa
ganhadora da
pesquisa de
. prego efetuada
| encontram em =] ‘onteriora. ¢}
, conformndade 2.1 elahoraciode |
ok ooPEEES LR F. L L processo;
1 reahdades de| >
merz:ado . V" PRevisar
""" ; exigéncias do
edital e realizar
NoOVOo processo
de contratacdo.
Atrasono | Atrasono | Médio Média Realizar o ETP e Setor Acompanhar o Setor
processo procedim elaborar oTR | Requisitante | andamento do | Requisitante
administr ento de com tempo processo
ativo de | contratacao; suficientepara a cobrando as
2
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FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES

contratagio 4 tramitagi o do “.areas 0
proeesso; responsavels o
Atraso na obedecen do por cada etapa,
elaborag ao todos os prazos caso hajauma
de novos legais; extrapolaga o
projetos do prazo
técnicos e Monitorar o estipulado do
termos de andamento exercicio
referéncia do processo daquela
para junto as atividade pela
contratagoes areas, de area que o
futuras. acordo com processo
cada etapa de estiver
execugao do estagnado.
__mesmo.
Baixo Pouca Baixo | Moderada Ampla | Pregoeiro Niao ha. Nio ha.
interesse do |aderéncia do : dlvulgar;aé‘: a
mercado mercado licitagdo com
fornecedor. | local para a fornecedores de
prestagdo do ooutras pragas.
Servico.

(Apé6s a assinatura do instrumento contratual até o encerramento da contratagdo)

__Identificagdo Avaliagdo Tratamento
Sl ‘Acdode
Risco Dano Impacto Probabilidade _ | Responsavel | Conting | Responsavel
Servico | Descumpri | Baixo ‘Baixo  [Fiscal e Gestor|Comunicagdo| Fiscal e Gestor
prestado de| mentode | - v -acdo | de Contrato |tempestivae| de Contrato
forma clausulas comaempx:esa S, reiterada a
inadequada, | contratuais; ~ l|informandode| empresa para
insatisfato - | maneira clara’, regularizagio
riae/ou {Possibilidade | como devam iy o das
ineficiente. | de |ser executados j pendéncias |
~ |inexecugdo e servicos, | _apontadas.
rescisdo do -
contrato. Abertura de
- processo
. ’admlmstrat
maa. | _ivopara |
| garantirque a averiguagio |
empresa tenha doproblema|
plenaciénciae | e
l conhecimento| apuragio de
‘ ~doresultadoa | responsabil
‘ ser entregue idade
Fiscalizar o Aplicacao
contrato, de
atentando penalidade
para a devida S.
qualidade
técnicana Convocar
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realizagdo segunda
das-atividade colocada para
separaa contmyrdade
manuten ¢ido dos sérvigos.
das condigoe
sde T
contratagao -
exigidas Y . o
na habilitacio Y%, N
Solicitagdes [Sobrecargade| Baixo Baixo Providenciar |Fiscal e Gestor Reduciofd‘irﬁgcal e Gestor
de execugio |trabalhopara capacitagdo | de Contrato | emissdode [de Contrato
do objeto | os fiscais do para servidores Ordens de
além da contrato. do érgao/ent Servigo.
capacidade 1dade que
’ de controle e| Fragilidades Implantagdo
de fiscalizagdl na gestdo e de controles
0. fiscalizacgdo internos e
contratual, fluxos de
que geraram processos de
atestes aprovacao, a
erradosdos | ) L fim de
| resultados fim de priorizar; \ | compatibili
- | entreguese oque devera - 1 2apes ¢
| riscode i conter nas demandas d&
| pagamentos Ordemd - servigosa
indevidos & vigos ~ *f disponibili |
empresa, dade e vazdo|
da eqmpe
Falta de : renci
atendimento i
ou atraso no adequadam”
atendimento _enteos
das _servicos
demandas. executados.
Execucdo)
sem |k
acompanha
mento por
pessoal sem a
‘qualificagdo
- | adequada,
acarretando

Fragilidade
do processo
de gestdo de
requisitos.
Auséncia de | A contratada| Baixa Baixa Aprovisionar

Fiscal e Gestor| Providenciar | Fiscal e Gestor
recursos de Contrato | compleme | de Contrato

dotagdo | ndo receber
4
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or¢amenta pelos s suficientes para ntacao de
ria para a servigos as-obrigactes recursos para
execugao do| prestados, Contratuais cumprimento
contrato. [prejudicand o durante o das
andamento periodo da obrigacoes
da execugio vigéncia. contratuais.
contratual. ~ B Lig;,
i r’?ﬁ.’;f
O
LEGENDA:

- Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratagio. iZgina
- Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido. D
- Probabilidade: Chance de o acontecimento de I‘lSCO ocorrer. e ponsn g
- Niveis de impacto: e

. Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servi

Médio: Danos que afetem parcialmente o proce so/servft;p, gerando atraso ou interferindo
de alguma forma em sua qualidade. :

Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servigo, 1mpedmdo sua execugao.

- Agbes Preventivas: Providéncias que impegam ou dm‘xinuam a probabllldade do risco
ocorretr.

- A¢des de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos dlmmuam 0s danos
causados pelo risco.

Destacamos que as respgstas aos riscos’
elaboragdo de planos de contingéncia, revisoes rggular
especializados, garantia de transparénc;a e comu
I‘ISCOS é essenc1al parao sucesso da contratacéo

_H._”ntratagao de profxssmnals
z. A gestdo proativa desses
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