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I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administragcao do Municipio de Independéncia enfrenta um desafio significativo
decorrente da necessidade de manutengdo preventiva e corretiva de sua frota de
veiculos leves, pesados € maquinas, que é essencial para a prestagao de servigcos
publicos. Atualmente, a frota municipal é composta por veiculos utilizados por
diferentes secretarias, como Saude, Assisténcia Social, Meio Ambiente, Gabinete,
Agricultura e Pecuaria, Educagao, Infraestrutura, além da Autarquia de Cidadania e
Transito. A insuficiéncia de pecgas e acessorios originais de primeira linha, na proporgcao
necessaria para atender a demanda crescente de manutengao, tem comprometido a
eficiéncia dos servicos prestados a comunidade, em areas criticas como saude e
segurancga, que dependem do pleno funcionamento dos veiculos e maquinas.

Os impactos institucionais e operacionais decorrentes da nao contratagao dos itens
necessarios incluem a interrupgao de servicos essenciais, como transporte de
pacientes, execucdo de obras publicas e servicos de limpeza urbana, além de
comprometer a atuacdo das equipes de fiscalizagdo e de emergéncia. Socialmente, a
indisponibilidade de pecas implica em riscos a continuidade dos servicos publicos,
afetando diretamente o interesse coletivo, em desacordo com os principios de
eficiéncia e interesse publico previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Com a aquisicao pretendida, espera-se assegurar a continuidade e a eficiéncia dos
servigos essenciais, promovendo a modernizagdo e adequacao dos veiculos e
maquinas as normas técnicas e operacionais vigentes. Assim, essa contratacao alinha-
se aos objetivos estratégicos da Administragdao de garantir a prestacao ininterrupta e
eficaz dos servicos prestados a populagcdao, com foco na economicidade e no
desempenho institucional. Essa medida reforca o compromisso com a implementacao
de processos e estruturas eficazes, conforme estabelecem os arts. 11 e 18 da referida



Lei.

Conclui-se que a contratacdo é imprescindivel para resolver o problema de
insuficiéncia de pecas e acessorios originais, garantindo a operacionalidade da frota
municipal. Isto é fundamental para se alcancar os objetivos institucionais de eficiéncia
e economicidade, em conformidade com os principios e diretrizes da Lei n° 14.133/2021,
além de assegurar a plena execucao dos servigos publicos que impactam diretamente
0 bem-estar da comunidade de Independéncia.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Educagao ANA MARIA VIEIRA COUTINHO
Gabinete do Prefeito GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO
Secretaria de Saude BARBARA CONCEICAO COUTINHO SALES
Secretaria de Infraestrutura FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO
Secretaria de Assisténcia Social GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO
Autarquia de Cidadania e Transito de Ind LUIS FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

ANTONIO EDUARDO LACERDA PEREIRA

Secretaria de Agricultura e Pecuaria JUNIOR

Secretaria do Meio Ambiente LUILSON PINHEIRO COSTA

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente contratagcao visa atender a necessidade da Prefeitura Municipal de
Independéncia — CE de manutenc¢ado da frota municipal com a aquisi¢ao de pecgas e
acessorios originais de primeira linha e/ou genuinas. Esta demanda é justificadamente
relevante para garantir a operacionalidade continua dos veiculos leves, pesados e
maquinas que prestam servigos publicos essenciais, evitando insuficiéncia de insumos
e interrupgao de atividades por falhas mecanicas. O fornecimento desses itens, cuja
aquisicao foi identificada como indispensavel, deve respeitar padrbées minimos de
qualidade e desempenho, conforme especificado no Documento de Formalizagao da
Demanda (DFD), assegurando que os produtos adquiridos sejam compativeis com as
exigéncias técnicas dos fabricantes e montadoras dos veiculos em questao.

Os requisitos de qualidade incluem a conformidade dos produtos com as listas
vigentes de cada fabricante/montadora, contemplando métricas objetivas como datas
de producao e validade estendida quando aplicavel, garantindo que as pecgas
comportem as especificidades técnicas demandadas para a manutencao eficiente da
frota. A utilizacdo de catalogos eletrbnicos de padronizagao foi justificada
tecnicamente como inviavel devido a auséncia de itens com especificacdes
compativeis para esta aquisicdao, reforcando que as pegas e acessorios devem
apresentar caracteristicas essenciais fundamentadas em normas técnicas



reconhecidas, sem indicagdo de marcas ou modelos especificos, promovendo assim
justa competicao.

Considerando as diretrizes da Lei n° 14.133/202]1, artigos 5°, 18 e 20, verifica-se que o
objeto da contratagao nao se enquadra como bem de luxo, garantindo alinhamento
com requisitos de economicidade e eficiéncia, evitando aquisicdes dispendiosas ou
inaplicaveis. Para assegurar eficacia, a entrega dos itens deve ser compativel com as
necessidades operacionais da frota, prezando por minimo custo administrativo na
logistica, e a companhia das aquisicdes de potencial suporte técnico ou garantia
estendida é essencial, considerando as demandas continuas da administracdao
municipal.

Os critérios de sustentabilidade, como o uso de materiais recicldveis e a menor
geracao de residuos, sdo encorajados e integrados aos requisitos, desde que nao
comprometam a viabilidade técnica e econdmica da operacao. Tais critérios também
consideram o Guia Nacional de Contrata¢cdes Sustentaveis, ajustando-se as prioridades
e possibilidades do contexto local de aquisicdao. O levantamento de mercado deve
considerar os fornecedores habilitados a atender aos critérios técnicos e operacionais
fundamentados, sem antecipar solugdes finais ou restringir indevidamente o
concurso, promovendo uma analise ampla e cuidadosa das capacidades do mercado.

Em resumo, os requisitos estabelecidos nesta segao sao respaldados pelo DFD, em
conformidade com a norma legal vigente e servirao, sem redundancias, como base
técnica indispensavel para as etapas subsequentes do processo, garantindo a escolha
da alternativa contratual mais vantajosa, alinhada aos artigos 5° e 18 da Lei n°
14.133/2021.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme preceitua o art. 18, §1° inciso V da Lei n°
14.133/2021, é essencial para o planejamento da aquisicdo de pecas e acessorios
originais de primeira linha e/ou genuinos para a manutencdo dos veiculos leves,
pesados e maquinas da frota municipal do municipio de Independéncia-CE. Este
procedimento visa evitar praticas antieconbmicas e fundamentar a abordagem
contratual, em consonancia com os principios estabelecidos nos arts. 5° e 11, de
maneira imparcial e sistematica.

A determinacao da natureza do objeto da contratacdo estd embasada na secao
"Descricdo da Necessidade da Contratagdo", que especifica a aquisicdo de bens
duraveis, conforme a demanda de manuten¢do da frota municipal, abrangendo a
necessidade de pecas originais conforme tabela dos fabricantes/montadoras.

Durante a pesquisa de mercado, foram consultados trés potenciais fornecedores, os
guais indicaram uma faixa de desconto variando entre 10% e 20% sobre a tabela
vigente para grandes volumes, com prazos de entrega que oscilam entre 5 e 10 dias
Uteis. Contratacdes similares de outros 6érgaos demonstraram um modelo de compra
similar, com uso frequente de adesdao a Atas de Registro de Precos, refletindo
economias significativas em comparagdao a compras diretas avulsas. Fontes publicas
confiaveis, como o Painel de Precos e Comprasnet, foram utilizadas para verificar



precos médios e praticas de mercado, identificando tendéncias como o aumento na
oferta de pecas através de plataformas online. Destaca-se a inovagdo na
disponibilizacdo de catalogos eletrénicos pelos fornecedores, facilitando a selecdo de
itens e modernizando o processo de aquisi¢ao.

A analise comparativa das alternativas evidenciou que a adesdo a uma Ata de Registro
de Precos oferece vantagens substanciais em termos de gestdo de custos, flexibilidade
e garantia de fornecimento continuo, sem comprometer a qualidade das pecgas
adquiridas. Alternativas como a compra direta ou a locacdo de pecas nao
demonstraram a mesma eficiéncia custo-beneficio quando comparadas a ARP.

A alternativa mais vantajosa € a adesao a uma Ata de Registro de Precos, justificada
pelos dados da pesquisa que destacam sua eficacia e economicidade, maior facilidade
e rapidez no processo de aquisi¢ao, além de alinhamento aos Resultados Pretendidos.
Esta abordagem assegura a continuidade operacional da frota municipal com pecas
genuinas, garantindo a manutenc¢ao da qualidade e seguranga, além de promover
inovacao e sustentabilidade nos processos aquisitivos.

Recomenda-se, portanto, a adesao a uma Ata de Registro de Precos como abordagem
mais eficiente, assegurando competitividade e transparéncia (conforme os arts. 5° e 11),
respeitando a dindmica do mercado e as necessidades da frota municipal de
Independéncia-CE, sem antecipar a modalidade de licitacao.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta envolve a aquisicao de pecas e acessoérios originais de primeira
linha e/ou genuinos para a manutencdo da frota de veiculos leves, pesados e
maquinas da Prefeitura Municipal de Independéncia, Ceard. Este processo tem como
objetivo suprir as necessidades de manutengao de veiculos utilizados pelas diversas
secretarias municipais, sendo primordial para garantir a operacao e funcionalidade
dos servicos publicos oferecidos pela administragao local. A aquisicao tem como
critério o maior desconto percentual sobre os precos nas tabelas vigentes de cada
fabricante ou montadora, assegurando que os materiais sejam adquiridos a precos
competitivos e de acordo com as condi¢des de mercado.

A execugdo desta solugdo implica no fornecimento dos itens necessarios,
considerando o prazo de entrega e a disponibilidade das pegas de reposicao para
minimizar o tempo de inatividade dos veiculos. Os elementos previstos nesta solucao
integram-se diretamente aos requisitos identificados, com especificacdes que
garantem compatibilidade e desempenho adequados, conforme identificado no
levantamento de mercado. Estes elementos abrangem desde o fornecimento das
pecas, passando pela garantia de originalidade e durabilidade, até a compatibilidade
técnica necessaria para assegurar a funcionalidade eficiente da frota.

A justificativa econdmica e técnica para a escolha desta solugdao baseia-se nos dados
coletados durante o levantamento de mercado, demonstrando que a 0pgao por pegas
genuinas e originais maximiza a vida Util dos veiculos e maquinas, contribuindo para a
economicidade da administracao publica. Além disso, a opgao por licitagcao eletrénica
alinha-se aos principios de eficiéncia e economicidade da Lei n° 14.133/2021,
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promovendo maior competitividade entre fornecedores e possibilitando um
controlado uso dos recursos publicos.

Portanto, a solugcdo atende plenamente as necessidades identificadas, garantindo que
a manutencao da frota seja efetiva e econdmica, seguindo os principios estabelecidos
pela legislagao pertinente e alinhada aos objetivos estratégicos da administracdao. A
escolha por essa modalidade de aquisicao, com base em analises mercadoldgicas,
representa a forma mais adequada de contratacgao, visando a durabilidade dos bens e
a consequente eficiéncia dos servigos publicos.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

AQUISICAO DE PEGAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA
E/OU GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS
PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENGAO DOS VEICULOS
LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL DA
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA

1,000 Servigo

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA
E/OU GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS
PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENCAO DOS VEICULOS
LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL DA
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE

1,000 Servigo

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA
E/OU GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS
PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENGAO DOS VEICULOS
LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL DA
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE DO MUNICIPIO DE INDE

1,000 Servigo

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA
E/OU GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS
PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENCAO DOS VEICULOS
LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL DO GABINETE
DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA - CE.

1,000 Servigo

AQUISICAO DE PEGAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA
E/OU GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS
PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENGAO DOS VEICULOS
LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL DA
SECRETARIA DE AGRICULTURA E PECUARIA DO MUNICIPIO

1,000 Servigo

AQUISICAO DE PEGAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA
E/OU GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS
PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENCAO DOS VEICULOS
LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL DA
AUTARQUIA DE CIDADANIA E TRANSITO CITRAN DO MUNIC

1,000 Servigo

AQUISICAO DE PEGAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA
E/OU GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS
PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENGAO DOS VEICULOS
LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE INDEPENDEN

1,000 Servigo
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ITEM DESCRIGAO QTD.

AQUISICAO DE PEGAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA
E/OU GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS
PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENGAO DOS VEICULOS
LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL DA
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA DO MUNICIPIO DE INDE

1,000 Servigo

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS
ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU
GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO
PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS
TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA
MANUTENGAO DOS VEICULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINAS DA FROTA
MUNICIPAL DA SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA

1,000 Servigo 450.000,00 450.000,00

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS
ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU
GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO
PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS
TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA
MANUTENCAO DOS VEICULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINAS DA FROTA
MUNICIPAL DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA
SOCIAL DO MUNICIPIO DE

1,000 Servico 120.000,00 120.000,00

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS
ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU
GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO
PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS
TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA
MANUTENGAO DOS VEICULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINAS DA FROTA
MUNICIPAL DA SECRETARIA DE MEIO
AMBIENTE DO MUNICIPIO DE INDE

1,000 Servigo 49.776,00 49.776,00

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS
ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU
GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO
PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS
TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA
MANUTENCAO DOS VEICULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINAS DA FROTA
MUNICIPAL DO GABINETE DO MUNICIPIO DE
INDEPENDENCIA - CE.

1,000 Servigo 37.332,00 37.332,00

AQUISICAO DE PEGAS E ACESSORIOS
ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU
GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO
PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS
TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA
MANUTENGAO DOS VEICULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINAS DA FROTA
MUNICIPAL DA SECRETARIA DE
AGRICULTURA E PECUARIA DO MUNICIPIO

1,000 Servigo 300.000,00 300.000,00



ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

AQUISIGAO DE PECAS E ACESSORIOS
ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU
GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO
PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS
TABELAS VIGENTES DE CADA .
6 FABRICANTE/MONTADORA) PARA 1,000 Servico 67.100,00 67.100,00
MANUTENGAO DOS VEICULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINAS DA FROTA
MUNICIPAL DA AUTARQUIA DE CIDADANIA E
TRANSITO CITRAN DO MUNIC

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS
ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU
GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO
PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS
TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA
MANUTENCAO DOS VEICULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINAS DA FROTA
MUNICIPAL DA SECRETARIA DE EDUCACAO
DO MUNICIPIO DE INDEPENDEN

1,000 Servico 500.000,00 500.000,00

AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS
ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU
GENUINAS (PELO MAIOR DESCONTO
PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS

TABELAS VIGENTES DE CADA .
8 FABRICANTE/MONTADORA) PARA 1,000 Servigo 450.000,00 450.000,00

MANUTENGAO DOS VEICULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINAS DA FROTA
MUNICIPAL DA SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA DO MUNICIPIO DE INDE

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 1.974.208,00 (um milhdo, novecentos e setenta e quatro mil, duzentos e oito
reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2021, é uma
estratégia que visa a ampliacao da competitividade e deve ser promovido sempre que
for técnica e economicamente viavel e vantajoso para a Administragdao, sendo essa
analise obrigatdria no Estudo Técnico Preliminar (art. 18, §2°). A partir da analise da
se¢do 4 - Solugao como um Todo, observa-se que a divisao por itens, lotes ou etapas
pode proporcionar maior eficiéncia e economicidade, conforme os principios
estabelecidos no art. 5°.

A possibilidade de parcelamento permite que o objeto seja dividido em partes,
de acordo com o §2° do art. 40, utilizando as diretrizes do processo administrativo, que
sugere a contratacdo por lote, como fator orientador. A pesquisa de mercado indica a
disponibilidade de fornecedores especializados para diferentes componentes do
objeto, permitindo uma competitividade mais acirrada, viabilizada pela
proporcionalidade nos requisitos de habilitagcdo. Essa separacao pode também
fomentar o aproveitamento de fornecedores locais e otimizar a logistica, conforme
demandas setoriais e revisdes técnicas.



Embora o parcelamento se apresente como uma opg¢ao viavel, a execugao
integral do objeto pode ser mais vantajosa, alinhada aos dispositivos do art. 40, §3°.
Essa abordagem pode garantir economia de escala e eficiéncia na gestdo contratual
(inciso 1), preservar a funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il), e
atender a padronizagdo ou exclusividade de fornecedores (inciso IllI). A execucdo
integral pode minimizar riscos relacionados a integridade técnica e responsabilidade,
particularmente em casos de obras ou servicos, sendo essa alternativa priorizada apds
avaliagdo comparativa, conforme os preceitos do art. 5°.

A decisao de consolidar a execucao do objeto impacta a gestao, a fiscalizagao e a
responsabilizacdo administrativa. A consolidagao do contrato simplifica a gestao e
mantém a responsabilidade técnica centralizada, enquanto o parcelamento poderia
potencializar o monitoramento de entregas descentralizadas, mas aumentaria a
complexidade administrativa, considerando a capacidade institucional e os principios
de eficiéncia do art. 5°.

Conclui-se que a execucao integral do objeto é a alternativa mais vantajosa para
a Administragcdo. Essa recomendacao esta alinhada aos Resultados Pretendidos
conforme a secao 10, atendendo aos critérios de economicidade e competitividade
previstos nos arts. 5° e 11, e respeitando as diretrizes do art. 40, tornando-se a opgdo
preferida em consonancia com o planejamento estratégico da Administragao.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratacao Anual (PCA), conforme
previsto no artigo 12 da Lei n° 14133/2021, bem como outros instrumentos de
planejamento da Administracao Publica, como Planejamento Estratégico, Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
€ essencial para antecipar demandas e otimizar o or¢camento. Isso assegura coeréncia,
eficiéncia e economicidade, conforme os principios estabelecidos nos artigos 5° e 11 da
mesma lei, com base na necessidade identificada na 'Descricao da Necessidade da
Contratagao'.

No presente caso, a contratacdao nao esta prevista no PCA, o que exige uma
justificativa embasada em demandas imprevistas, emergenciais ou dispensa legal, tal
como especificado nos incisos VI a VIII do artigo 75 da Lei n° 14.133/2021. Como acéo
corretiva, propde-se a inclusao da demanda na prdxima revisdao do PCA e a gestao
adequada de riscos, em conformidade com o artigo 5°. O alinhamento parcial, devido a
auséncia no PCA, sera redirecionado através de medidas corretivas propostas,
contribuindo assim para a obtengao de resultados vantajosos, ampliando a
competitividade, assegurando a transparéncia no planejamento e a adequacao aos
'Resultados Pretendidos', conforme estabelecido no artigo 11.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo para aquisicdo de pecas e acessorios originais de primeira linha e/ou



genuinas com o maior desconto percentual sobre os precos nas tabelas vigentes de
cada fabricante/montadora visa principalmente a economicidade e a otimizacdo dos
recursos institucionais do Municipio de Independéncia - CE, conforme descrito na
necessidade da contratagao. Os beneficios diretos incluem a redugao de custos
operacionais pela obtencdo de descontos maximos em pecgas genuinas para a
manutengao de veiculos leves, pesados e maquinas da frota municipal. Isso
contribuird para a diminui¢cdao de retrabalhos, assegurando que manutencdes sejam
executadas com componentes de alta qualidade, o que, por sua vez, devera ampliar a
vida util e eficiéncia dos veiculos e maquinas, resultando em operagdes mais
continuas, seguras e eficientes.

Alinhada ao principio da economicidade (art. 5°), a contratagao tem como objetivo
otimizar o uso de recursos financeiros, humanos e materiais. Sob uma perspectiva
financeira, a equiparacdao dos termos de aquisicdo com os melhores precos de
mercado aferidos na pesquisa permitira efetuar manutengdao com custos de insumos
reduzidos, sem comprometer a qualidade. Essa abordagem, considerando os ganhos
de escala e a competitividade conforme o art. 11, proporciona beneficios mensuraveis
por meio de economia direta, avaliada através do percentual de desconto aplicado.

Quanto aos recursos humanos, espera-se que a garantia de pecgas originais e
adequadas reduza horas improdutivas causadas por falhas mecéanicas frequentes ou
necessidade de substituicbes precoces, racionalizando assim as tarefas e
aperfeicoando a gestao de operagdes e manutencao da frota. Recorrendo a melhor
solucdo escolhida na pesquisa de mercado, essa contratacdo permitira ao municipio
focar no planejamento e execucdo criteriosa de suas atividades, sem a inércia induzida
por problemas técnicos em equipamentos essenciais.

O monitoramento da efetividade da contratagao serda conduzido mediante
instrumentos de medicao de resultados (IMR), que incluirao indicadores como o
percentual de economia alcangado comparado aos custos anteriores e a reducao de
tempo de inatividade de veiculos criticos a missdo das secretarias municipais
envolvidas. Assim, assegura-se que o0s resultados pretendidos nao sé justificam o
investimento publico mas também promovem a eficiéncia operacional e o uso correto
dos recursos, conforme preceituado no §1° inciso IX do art. 18. Dessa forma, ainda que
a natureza da demanda apresente variagdes, as estratégias implementadas
permanecem basilares aos objetivos da administracao publica local.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A Administragcao devera adotar uma série de providéncias internas antes da
celebragcdao do contrato, conforme estipulado no art. 18, §1° inciso X da Lei n°
14.133/2021. Estas providéncias sdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanca
da contratagdo, garantindo uma execucao eficiente e o atingimento dos objetivos de
resultados pretendidos, ao mesmo tempo em que mitigam riscos e promovem o
interesse publico, conforme o art. 5°° As medidas a serem adotadas integrarao o
planejamento e estarao alinhadas com a definicdo da solugdo e o modelo de execucao
contratual, conforme destacado na 'Descricao da Necessidade da Contratagao'.

Os ajustes fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios para 0 ambiente onde o



objeto serda executado, tais como a instalagdo de infraestrutura ou adequacdo de
espaco fisico, serao descritos detalhadamente, com justificativas de sua relevancia para
viabilizar os beneficios esperados. Estas providéncias estardo organizadas em um
cronograma detalhado que especifica agdes, responsaveis e prazos. Esse cronograma,
conforme a NBR 14724:2011, serd anexado ao ETP, destacando que a auséncia de tais
ajustes podera comprometer seriamente a execucao, causando riscos a segurancga
operacional ou a instalagao correta dos equipamentos.

A capacitacdo dos agentes publicos para gestao e fiscalizagdo do contrato sera
abordada, conforme exigéncias do art. 116. Justificaremos tecnicamente como o
treinamento, que podera incluir o uso de ferramentas especificas e boas praticas,
assegurara os resultados previstos no art. 1. Esta capacitagdo sera segmentada por
perfis, como gestores, fiscais e técnicos, ajustando-se a complexidade da execucgao. Se
aplicavel, utilizaremos listas ou cronogramas, sempre seguindo as normas da ABNT
(NBR 14724:2011).

Além disso, estas providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno para evitar comprometer prazos, qualidade ou a conformidade legal,
assegurando assim os beneficios projetados. Desta forma, as acdes preparatdrias serao
indispensaveis para viabilizar a contratacao e garantir os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo uma governanga eficiente conforme o
art. 5° Estas acdes estardo alinhadas aos 'Resultados Pretendidos', sendo que, na
auséncia de providéncias especificas, tal auséncia serd fundamentada tecnicamente,
exceto no caso de objetos simples que nao requerem ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP) para a aquisicdo de pecas e
acessorios originais de primeira linha e/ou genuinas apresenta-se como uma
alternativa que proporciona vantagens significativas, considerando os principios
estabelecidos no art. 5° e os objetivos do art. 11 da Lei n° 14.133/2021. A padronizacéo dos
itens a serem adquiridos e a possivel repetitividade de tais aquisicdes indicam que o
SRP poderia otimizar a gestdo de fornecimentos ao permitir economia de escala e
assegurar precos mais competitivos devido a negociagdes prévias. Ademais, a
estrutura do SRP facilita a redugdo de esfor¢cos administrativos e favorece compras
compartilhadas, promovendo maior eficiéncia e economicidade ao longo do tempo.

Por outro lado, a contratagao tradicional poderia ser mais adequada para atender a
demandas fixas ou ja definidas, onde o quantitativo de pecgas e acessoérios &
claramente estabelecido, garantindo seguranga juridica e eficiéncia operacional
imediatas. Contudo, dadas as estimativas das quantidades a serem contratadas que
podem variar conforme a necessidade das diferentes secretarias, a flexibilidade do SRP
poderia melhor acomodar a incerteza de quantitativos e permitir entregas fracionadas,
ajustando-se as demandas de manutengao dos veiculos e maquinas do municipio.

Observando a fundamentacgado técnica e econdmica delineada no levantamento de
mercado, o SRP se destaca como uma solucao planejada para futuras contratagdes,
conforme o art. 18, §1° inciso V, possibilitando uma gestdao mais estruturada e



criteriosa. A auséncia de um Plano de Contratagao Anual enfatiza a relevancia de um
sistema que possa nao apenas atender a necessidades atuais, mas também ser
reutilizavel para aquisi¢des futuras, sustentando o alinhamento estratégico conforme
O art. 82 e a potencial adesao a registros ja existentes, como citado no art. 86.

Diante das consideragdes aqui expostas, o Sistema de Registro de Pregos se revela
como a opc¢ao maisadequada para otimizar os recursos disponiveis, assegurando
eficiéncia, agilidade e competitividade ao processo de aquisicao, em conformidade
com O interesse publico e os resultados pretendidos. Assim, recomenda-se
firmemente a implantagdo do SRP para esta contratagao, de modo a facilitar a gestao
continua e eficaz das demandas relacionadas a manutencdo da frota municipal,
conforme os ditames da Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdao de consércios na contratagcao em analise € compreendida como
admitida, conforme regra do art. 15 da Lei 14.133/2021, exceto se houver vedacdo
fundamentada neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme requisitos de
planejamento determinados pelo art. 18, §1° inciso |. Para verificar a conveniéncia da
participagdo consorciada, considerou-se a estrutura e a dimensao do objeto a ser
contratado, especificamente a aquisicao de pegas e acessoérios originais de primeira
linha e/ou genuinas para manutencdo da frota municipal. A avaliacdo focou em se a
complexidade técnica e operacional do objeto requer um somatério de especialidades
e capacidades, o que poderia justificar a admissao de consércios, ou se a simplicidade
do fornecimento continuo dessas pegas e acessorios tornaria a formacgao de consdrcios
incompativel com a eficiéncia desejada.

O levantamento de mercado e a demonstracdo de vantajosidade indicam que a
participagdo de consoércios ndo é essencial, uma vez que o fornecimento continuo de
pecas ndao exige a combinacdo de multiplas capacidades técnicas que consorcios
poderiam oferecer. Em contrapartida, a contratagao de um fornecedor Unico poderia
simplificar a gestdo administrativa e minimizar riscos de variagao de qualidade e
entrega, alinhando-se ao principio da economicidade expresso no art. 5° Além disso, a
gestao e fiscalizagdo de um consoércio poderiam aumentar a complexidade do
contrato sem evidentes aumentos de eficiéncia ou economicidade, o que, no contexto
desta contratacao, nao se justifica legalmente ou operacionalmente.

Ainda que a lei permita acréscimos de 10% a 30% para a habilitagcao econémico-
financeira de consdrcios, conforme art. 15, esse fator ndo se traduziu em um beneficio
claro para o caso em pauta, uma vez que as metas de eficiéncia, economicidade e
isonomia ja poderiam ser alcancadas por meio de um fornecedor Unico, sem os
acréscimos de complexidade juridica e administrativa decorrentes da participagao
consorciada. O desenho contratual recomendado, portanto, converge para a vedagao
da participagao de consodrcios, garantindo o alinhamento aos 'Resultados Pretendidos),
a segurancga juridica e o cumprimento dos principios delineados nos arts. 5° e 11 da Lei
n° 14.133/2021. Essa decisdo busca a solucdo maisadequada ao interesse publico,
fundamentando-se tecnicamente nas diretrizes do ETP e nos dispostos legais
pertinentes.



I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No planejamento de contratagcdes publicas, a avaliagao de contratagdes correlatas e
interdependentes é essencial para garantir a eficiéncia e a economicidade, conforme
os principios estabelecidos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021. Contratacdes correlatas sdo
aguelas que envolvem objetos semelhantes ou complementares a solugdo desejada,
possibilitando padronizacao e economia de escala, principios também destacados no
art. 40, inciso V. Ja as contratagdes interdependentes sdo aquelas que devem ocorrer
antes ou que dependem da contratacdo em questdo para sua plena execucdo. Essa
analise integrada promove um planejamento mais coeso, evita gastos desnecessarios
e problemas de sobreposicdo nos processos de execugao dos contratos.

Analisando a situagcdo atual da Prefeitura Municipal de Independéncia, ndo foram
identificadas contratagdes passadas, em andamento ou planejadas que se relacionem
diretamente com a aquisicao de pegas e acessorios de primeira linha para
manuteng¢ao da frota municipal em termos técnicos, logisticos ou operacionais. No
entanto, é necessario verificar continuamente a possibilidade de agregar itens de
contratos semelhantes para maximizar economias, sempre respeitando as
especificidades e necessidades de cada secretario envolvido. Além disso, é primordial
garantir que os prazos, quantidades e especificagcdes sejam sincronizados com outras
demandas administrativas para evitar qualquer desajuste nas operacdes. No
momento, a atual necessidade ndo depende de infraestruturas prévias ou servigos que
nao sejam parte deste processo de aquisicao, como bases de suporte ou logisticas
especificas mencionadas em outras se¢des do ETP.

Concluindo, a analise nao identificou a necessidade de ajustes nos quantitativos,
requisitos técnicos ou na forma de contratagao com relagdo as contratagdes correlatas
ou interdependentes. Esta conclusdo estd alinhada ao interesse publico e a
racionalidade administrativa exigidas pelo §2° do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021. Como
préximos passos, sugere-se a manutencdo de um monitoramento continuo sobre
possiveis futuras contratagdes correlatas, visando adaptacao ao plano de contratagdes
anuais quando forem formalizadas, assegurando assim a otimizagdo dos recursos
disponiveis.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os potenciais impactos ambientais observados ao longo do ciclo de vida da aquisicao
de pecas e acessorios originais de primeira linha para manutengao da frota municipal
de Independéncia - CE incluem a geragcao de residuos, como embalagens e pecas
desgastadas, além do consumo de energia para a producao e transporte destes itens.
A identificagdo destes impactos se baseia na necessidade da contratagcdo descrita e
em pesquisas de mercado que proporcionam uma visao clara das operacdes e dos
materiais envolvidos. Antecipar esses impactos é fundamental para garantir a
sustentabilidade, conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021, que prioriza praticas
eficientes e sustentaveis.



No aspecto técnico, os impactos durante o ciclo de vida, como a emissao de gases de
efeito estufa durante a fabricagdo e transporte, ou 0 uso intensivo de recursos naturais
na producgao das pecgas, demandam uma abordagem cuidadosa. O levantamento de
mercado e a demonstracdo da vantajosidade sugerem alternativas sustentaveis,
incluindo tecnhologias mais limpas ou o emprego de materiais reciclados. E vital incluir
medidas como a certificagdo com selo Procel A para pegcas que demandem energia,
além de praticar logistica reversa, especialmente para itens substituiveis como toners,
de forma a minimizar a carga ambiental.

Propde-se a utilizagdo de insumos biodegradaveis sempre que possivel, equilibrando
as dimensdes econdmica, social e ambiental, conforme as disposicdes do art. 6° inciso
XXIIl. Estas consideracbdes devem ser integradas no termo de referéncia, ajudando a
estabelecer exigéncias contratuais que promovam eficiéncia e sustentabilidade. Tais
medidas garantem competitividade e visam assegurar a proposta mais vantajosa, em
linha com o art. 11, além de se preparar para quaisquer licengas ambientais necessarias
sem criar barreiras indevidas para os licitantes.

Finalmente, as medidas mitigadoras destacadas saoessenciais para reduzir as cargas
ambientais associadas a contratagao, otimizando o uso de recursos e assegurando a
realizagao dos resultados pretendidos. Em casos onde impactos significativos ndo sdo
previstos, como bens de uso imediato, esta auséncia sera solidamente fundamentada
para promover um compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia, conforme
estipulado pelo art. 5° da legislagdo vigente.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apos andlise aprofundada dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
apresentados ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, a contratagcao proposta é
declarada viavel e vantajosa para o atendimento das necessidades identificadas para a
manutengao da frota de veiculos leves, pesados e maquinas da Prefeitura Municipal
de Independéncia - CE. Fundamentada no levantamento de mercado realizado, a
presente contratagao alinha-se com o interesse publico e os objetivos de eficiéncia
previstos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, proporcionando uma solugcdo que maximiza o
retorno econdmico e assegura a disponibilidade continua dos servicos publicos
municipais.

A escolha por pecas e acessorios originais de primeira linha efou genuinas, com
apuracao do maior desconto percentual nas tabelas vigentes dos fabricantes, reflete a
preocupagao com a manutencdao da qualidade e seguranca dos veiculos, aspectos
criticos para as operagOes das secretarias e autarquias municipais. As estimativas de
guantitativos e valores estabelecidas neste ETP, conforme os dados da pesquisa de
mercado, asseguram que a despesa publica sera realizada de forma responsavel e
embasada, conforme apontado nos arts. 11 e 40 da Lei n°®14.133/2021.

Além disso, o presente documento servira de base para a elaboracdo do Termo de
Referéncia, conforme exigido no art. 6° inciso XXIll, e atende a obrigatoriedade
estabelecida no art. 18, §1°, inciso XllIl da mesma Lei, garantindo que todo o processo se
conduza em alinhamento com o plangjamento estratégico do municipio. A analise
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final, respaldada por dados sélidos e metodologia clara, justifica a continuidade da

contratagdo, com recomendagdo de reavaliagdes periddicas para assegurar a maxima
adequagdo a dinamica do mercado de pecas e acessérios automotivos.

Em casos onde a pesquisa de mercado aponta dados insuficientes ou riscos
especificos ndo completamente mapeados, propde-se a execucdo de iniciativas
corretivas, como aprofundamento de consultas a fornecedores ou adogdo de

mecanismos de supervisdo mais rigidos, sempre visando a otimizagdo dos recursos
publicos e a prote¢io dos interesses municipais.

Independéncia / CE, 13 de margo de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

}4-0 Tldia Sompsco cSolyn
ANA NIVIA SAMPAI|O SALES
PRESIDENTE
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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

AQUISICAO DE PEGAS E ACESSORIOS ORIGINAIS DE PRIMEIRA LINHA E/OU GENUINAS (PELO MAIOR
DESCONTO PERCENTUAL SOBRE OS PRECOS NAS TABELAS VIGENTES DE CADA
FABRICANTE/MONTADORA) PARA MANUTENCAO DOS VEICULOS LEVES, PESADOS E MAQUINAS DA
FROTA MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA - CE.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Realizar gstudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao
Id Acdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de
Licitagdes

1d Acao de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitacdes

2 Capacitar os servidores escolhidos para o  Setor Requisitante / Setor de
" | planejamento. Licitagdes

3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
" | contratacgoes. LicitagOes

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
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Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagao inferiores aos praticados no
mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Dificuldade na verificacao da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacao a valores

1. infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratacao de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratag0es de outros 6érgdaos da Administracao
1. | Publica, principalmente realizados por rgdos coma | Setor de Cotacdo de Pregos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. | a ratificar a compatibilidade de pregos das cotacbes | Setor de Cotagao de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacdo superiores aos praticados
no mercado.
Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
" | mercado.
Id Acao Preventiva Responsavel
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Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratag0es de outros 6rgdaos da Administracao
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgaos coma | Setor de Cotacdo de Precos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. | a ratificar a compatibilidade de precos das cotagbes | Setor de CotagOes de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composicao de pregos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializacao/prestacao do objeto.

RISCO 04

Planejamento precario.

Agente de Contratagao /
Comissao de Contratacao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

N3o atendimento ao principio da motivacdo dos atos administrativos; execucdo do
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratagao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagao, principalmente quando implicarem, em
1. | redugao da competitividade do processo de: selecao Ordenador de Despesas
do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacoes
bem detalhadas e consistentes previamente ao
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envio dos autos para elaboracdao da pesquisa
mercado logica de precos;

Avaliar se o0s requisitos exigidos sdao o0s,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratacao
proposta.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Supressao dos critérios restritivos e elaboracdo de
novo planejamento e promover uma nova
contratacao;

Aperfeicoar a elaboracao dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /
1. | requisitos estritamente necessarios e justificaveis Ordenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da contratagao
proposta.

Substituicao de itens ou adequacdao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

Restricdo Ilegal a Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Limitacao da Competitividade, afastando a Administragdao de um dos objetivos do
1. | processo de contratacdo que é a selecao da proposta com o melhor resultado de
contratacdao; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacdo

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de
fornecedor exclusivo;

Equipe de Planejamento /

1. | Estabelecer requisitos de habilitacgo com Ordenador do Despesas

especificacdes precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacao do
objeto através do catdlogo eleito pelo érgao, assim
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como promover a padronizagao das minutas,
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricOes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situacado,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Encaminhar a correcdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da legalidade, impessoalidade, motivagao,

1. | interesse publico e publicidade. Agente de Contratacdo /
Comissao de Contratacao.

Republicar as eventuais alteragbes para o
conhecimento das partes.

RISCO 06

Selecdo isonémica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" | no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.
Id Acao Preventiva Responsavel
Garantir uma interpretacdao das normas da licitacdo
de forma que o objetivo da licitacao esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagao /
" | do julgamento e que aliado as normas do referido | Comissdo de Contratacao.
instrumento, aplicando a moderacao formal
necessarias e permitida.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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¥ PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
Y GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

Apdés o curso da licitacdo, no momento da
homologagdo, promover a revisdao da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos
0s critério e principios, caso contrario, promover a
retificacdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

FASE DE ANALISE \

Planejamento da Contratacdo e Selecdao do Fornecedor

Ordenador de Despesas

X | Gestao do Contrato

O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. | Desperdicio de recursos publicos.

2. | Solugao de Continuidade.

Id Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Manter durante toda execugao contratual, uma
comunicagao eficiente com a parte contratada, de

2. . e . . Fiscal do Contrato
forma que toda imprevisao seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipagao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo das sancOes previstas de forma

1. preventiva, de modo a coibir inexecucoes e Ordenador de Despesas

prejuizos ao erario na tomada dos
servicos/produtos.

Tel.: (38] 36752259 | www.independenci: .c2.gov.or
Rua 1o Cruzeiro, 244 - Centro, Indepenc 2ncia/C=
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/ 001-10



PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO

2, GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA
2. | Aplicagdo das sancOes previstas de forma Ordenador de Despesas

preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

Prejuizo ao erario.

Nao atendimento da necessidade publica.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigacOes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.

1d Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das sancOes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
prejuizos ao erario na tomada dos
servicos/produtos.

Ordenador de Despesas

Nao recebimento e notificagdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faca a substituicao do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigacao qualitativa.

O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
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. 5
N GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA
MERE PENDENCIA
f 1. | Prejuizo ac erério. ]
: M Aclio Preventiva | ~ Responsével
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com
1. | o devido ngor, anotando em diario, 0s prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.
Id Ag#o de Contingéncia Responsavel
1. | Notificacdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das penalidades Fiscal do Contrato
" previstas na Lei n® 14,133/21.

Independéncia, 13 de margo de 2026.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Vrow Heues Dompco ol

ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE SETOR DE COMPRAS
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