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E GERENCIAMENTO DE RISCOS.

Avaliacao de riscos N° 202607130003

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Pedra Branca

I Data da Avaliagdo
113/07/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacédo

Registro de Pregos para futuras e eventuais aquisicbes de
materiais meédicos hospitalares para atender as necessidades da
secretaria de Saude do municipio de Pedra Branca - CE

. w

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
CNPJ: 07.726.540/0001-04
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: (85) 9 9663-6465 V
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O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execu¢doc do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de ac¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagcao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa andlise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagdo,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve aanalise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagdo.

Fase de Selegao do Fornecedor: Durante o processo de sele¢do, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratacdo, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenacdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagbes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serao utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apds a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

Muito baixo 1

Baixo 2 !
Moderado 3

Alto 4
Muito alto 5

Classificagao da Impacto (l)

Muito baixo 1

Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
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Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5{(destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 {destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

M

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO
3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
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