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ANEXO |- LEVANTAMENTO DE RISCOS DA CONTRA

OBJETO: CONSTRUGCAO DE ESCOLA 13 SALAS DE AULA - PADRAO FNDE, NO
SITIO BAIXIO DO MOCO, MUNICIPIO DE SALITRE/CE, CONFORME TERMO DE
COMPROMISSO n° 961020-2024 E PLANO DE TRABALHO n° 1095173-55, PARA
LICITANTES PRE-QUALIFICADOS, CONFORME PRE-QUALIFICACAO EDITAL N°
002.07/2025-PQ.

A elaboracdo do Mapa de Riscos no &mbito das contratacdes publicas é uma medida essencial
para garantir a seguranca juridica, a eficiéncia administrativa e a mitigacdo de riscos que
possam comprometer a execucdo contratual. A exigéncia desse instrumento encontra respaldo
na Lei n° 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestdo de riscos e a alocacdo de
responsabilidades no processo licitatorio.

A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 18, inciso X, determina que a administragdo publica
deve realizar a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucdo contratual.

Além disso, o artigo 22 da mesma legislacao reforca a necessidade de planejamento adequado,
que deve ser observada na fase preparatoria da contratacao.

O Mapa de Riscos permite a identificacdo e a categorizacdo dos riscos inerentes as trés fases
da contratacdo publica: planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato. Esse
instrumento possibilita a adocdo de medidas preventivas e corretivas, reduzindo a
possibilidade de inadimplemento contratual e garantindo maior transparéncia e previsibilidade
na execuc¢do dos contratos.

Dessa forma, a implementacdo do Mapa de Riscos ndo apenas atende as exigéncias legais, mas

também fortalece a governanca publica, promovendo maior eficiéncia e segurangajuridica nas
contratacdes.
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FASE DE PLANEJAMENTO

1

N° Risco Identificado Causa Provével Consequéncia Potencial Grau Medida de Mitigacao Responsavel
. f Revisdo técnica prévia dos .
P . . S Setor de Engenharia
1 Projeto basico |r?completo Falta de revisdo técnica Aditivos, retrabalho, atrasos Alto projetos e validacdo por -9
ou desatualizado . / Planejamento
engenheiro
. u « S Utilizar SINA i I
Subestimacéo da Frustragcdo da licitagéo, . Pl atualizado e Comisséo de
2 L Base de dados defasada L, Alto pesquisa de mercado -
estimativa de custos propostas inviaveis Planejamento
detalhada
o . o . o Estabelecimento de métricas .
Critérios de medicdo mal  Falta de padronizagdo Fiscalizacdo ineficaz, erros ., .. o . Setor de Engenharia
3 L L Medio  objetivas no TR e projeto .
definidos tecnica de pagamento . / Planejamento
executivo
Falha na definicdo do . N Andlise técnica prévia e
. Planejamento Atrasos e desequilibrio - .
4 cronograma fisico- . - . . . Médio cronograma detalhado com  Setor de Engenharia
. . insuficiente econdmico-financeiro
financeiro marcos de controle
Inobservancia de normas Falta de licengas ou Paralisagdo da obra, lto Obter licencas prévias e Planejamento /
ambientais ou urbanisticas autorizacgoes sangOes ambientais acompanhamento juridico Meio Ambiente
A . . - « . Planejament
5 Auséncia de matriz de Planejamento Dificuldade na gestdo Médio Elaborar matriz conforme art. Contreojli I?wte(rJn/o
riscos adequada incompleto contratual 22, 111, da Lei 14.133/21
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
N° Risco Identificado Causa Provével Consequéncia Potencial Grau Medida de Mitigagao Responsavel
- x - x Exigir atestados técnicos Agente de
Empresa inabilitada D In e o
1 P ocumentagao generica execucao do contrato, Alto especificos, com ART e notas Contratacap /

contratada

ou fraudulenta

baixa qualidade da obra

fiscais
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FASE DE PLANEJAMENTO

Risco ldentificado Causa Provavel

Estratégia predatéria de
mercado

Proposta com preco
inexequivel

Atraso por impugnacdes e
recursos

Edital mal elaborado

Exigéncias excessivas

Falta de competitividade no edital

Falha na divulgacéo ou

publicidade do certame Publicagdo incompleta

Falta de conferéncia de
documentos

Auséncia de diligéncias
complementares

Risco de anulacdo por vicio

Contratacdo de empresa

de publicidade Médio

. Alto
irregular

FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

Problemas financeiros

Interrupcéo da obra da contratada

Maé qualidade dos
materiais ou da execucgédo

Negligéncia ou ma-fé da
contratada

Atraso no cronograma
fisico-financeiro

Falta de planejamento
da empresa

Paralisagdo da construcéo,

A L. Alto
prejuizo ao erério
Comprometimento lto
estrutural da obra e

Prorrogacdo do contrato E
gag ' Médio

custo indireto elevado

Consequéncia Potencial Grau Medida de Mitigacéo Responsavel
Anélise de exequibilidade, Agente de
AbanFilg)t:lg da obra.ou Alto exigéncia de planilhas de Contratagéo /
reequilibrio excessivo custos Engenharia
Retardamen'fo da Médio Elaboracgéo técnica fejurldlca Assessoria Juridica
contratacdo robusta do edital

Restricdo de mercado e Médio Ajustar critérios técnicos de Agente de
sobreprego forma proporcional e razoavel Contratagéo

Garantir ampla divulgacéo

. L Setor de Licitagdo
nos meios oficiais

Proceder diligéncias
conforme art. 64 da Lei
14.133/21

Agente de
Contratacéo

Exigir garantia contratual e

) Gestor / Fiscal do
prever clausula de

N Contrato
substituicdo
Fiscalizacdo técnica ativa, Fiscal de
xigéncia de ensaios e laudos Engenharia
stabelecimento de marcos de
controle e penalidades por FiscaLdo Contrato
atraso
3 -fvM
ica ss.
la' m&/

fanv»-
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FASE DE PLANEJAMENTO

N° Risco Identificado Causa Provavel Consequéncia Potencial Grau Medida de Mitigacao
. . . Realizacédo de reunides
Comunicacéo falha com a Falta de reunides e Desalinhamento de - - <
4 - . . L Médio periodicas com atas e
contratada registros formais expectativas e obrigacdes L
relatorios
- n Documentagéo . . Checklist de medigéo,
MedicOes e prestacdes de . ¢ Pagamentos indevidos, . ¢
5 . : incompleta ou erros de . ... Alto validagdo técnica e controle
contas inconsistentes - riscos de responsabilizagcdo .
medicéo interno

Solicita¢des indevidas Controle rigoroso das

0 3 i Acréscimos irregulare ~ S

6 Alteragr?;as ?g.c;t[())rewstas ou falhas de losas g € Alto alteracdes com justificativas
proJ planejamento g técnicas

7 Acidentes de trabalho no Falta de medidas de  ParalisagGes, indenizagdes, Alto Fiscalizacdo das normas de
canteiro seguranca passivo trabalhista seguranca e PPRA/PCMSO

x Documentacao Relatorios técnicos e

Falhas na prestacdo de . « . . .
8 incompleta ou Suspensdo de repasses Alto financeiros mensais
contas ao FNDE . . .
inconsistente padronizados

Salitre - Ce, em 24 de outubro de 2025.

Responsavel pelo PLANEJAMENTO:

)
ALINE FERREIRA DA SILVA
Presidente
Portaria 02010030/2025

Responsavel

Gestor e Fiscal

Fiscal / Controle
Interno

Fiscal / Engenharia

Fiscal / SESMT

Setor de Convénios
/ Controle Interno
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DISLENA MARIA ALVES
Secretaria
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MATEUS DE SOUZA SILVA
Coordenador
Portaria 02010030/2025
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