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Dados do Processo:

MAPA DE RISCOS

Objeto: Agquisicdo de material permanente (computadores, impressoras, ares-condicionados,
bebedouros, micro-ondas, geladeiras, geladeiras para vacinas) para Unidades Basicas
de Saude (UBSs) por Pregdao Eletronico para Registro de Precos (SRP), com
parcelamento em lotes.

N2 do Processo

Administrativo: 0001120250812000126

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER O

Objetivo: SUCESSO DA LICITAGAO E A BOA EXECUGAO CONTRATUAL

OBSERVACAO: Esta analise esta sendo realizada na etapa de planejamento da contratacio, conforme
inciso X do art. 18 da Lei Federal n? 14.133/21, mas sdo riscos que podem ocorrer e gerar impactos
em todas as etapas do processo de contratagao.

RISCOS

RISCO 1: MATERIAIS INADEQUADOS PARA AMBIENTES DE SAUDE

Causa Dano Probabilidade Impacto
Especificacbes técnicas | Equipamentos que ndo
insuficientes para uso|atendem as necessidades
hospitalar/ambulatorial, | clinicas, riscos a satide dos
falta de atencdo as|pacientes/profissionais,
normas sanitarias ou de | contaminagao, ineficacia
biosseguranga (ANVISA). | no atendimento.

Acdo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel
Definir  especificagbes
rigorosas, baseadas em
normas sanitarias e de

Baixa Alto

Negociar  troca por
materiais adequados,

biosseguranca Equipe de Planejamento contratar
& 54 L auip , ! adaptagdes/modificacdes Secretaria
consultar profissionais da Saude (com , . .
. o , (se  possivel), buscar| Municipal de Saude
de saude para| profissionais de saude)
~ - outras fontes de
adequagao, exigir e .
e e aquisicdo  para itens
certificacbes especificas criticos
da ANVISA. )
RISCO 2: INCOMPATIBILIDADE DOS EQUIPAMENTOS COM A INFRAESTRUTURA EXISTENTE
Causa Dano Probabilidade Impacto
Ausénci d
usencia € Impossibilidade de
levantamento instalagdo/uso imediato
detalhado das ¢ > Média Médio
. n necessidade de adaptacgao
instalacGes .
e L da infraestrutura, custos
elétricas/légicas das
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UBSs, equipamentos
com tensdes elétricas ou
conectividade
incompativeis.

adicionais, atrasos
operacionalizacao.

na
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Acao Preventiva

Responsavel

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar levantamento
da infraestrutura
(elétrica, logica) de cada
UBS. Especificar

equipamentos
compativeis ou prever
adaptacGes na fase de
planejamento.

Setor de Engenharia/Tl da
Secretaria de Saude

Realizar adaptacdes na
infraestrutura das UBSs
(custos adicionais);
negociar troca de
equipamentos (se
possivel); buscar solugdes
tempordrias.

Setor de
Engenharia/Tl da
Secretaria de Saude

RISCO 3: BAIXA PARTICIPAGAO DE FORNECEDORES NOS LOTES ESPECIFICOS

Causa Dano Probabilidade Impacto
Especificagbes muito Redugao da
restritivas para alguns competitividade, precos
lotes, valor estimado de | menos vantajosos, risco
lotes pequeno para o de lotes Média Médio
interesse de grandes desertos/fracassados,
fornecedores, dificuldade em adquirir
divulgacdo insuficiente. todos os itens.
Agao Preventiva Responsavel Acgdo de Contingéncia Responsavel
Ajustar  especificacbes Republicar o Pregdo para
para maior abrangéncia lotes
de mercado; otimizar . . desertos/fracassados; .
Secretaria Municipal de ) o Secretaria
valores dos lotes; ) realizar novas cotagdes .. ,
. Saude L Municipal de Saude
realizar ampla via dispensa (se couber);

divulgacdo do Pregdo
Eletronico.

reavaliar o parcelamento
dos itens.

RISCO 4: SALDO INSUFICIENTE NA ARP PARA ATENDER DEMANDA FUTURA
Causa Dano Probabilidade Impacto
Subestimacao da .
¢ Desabastecimento de
demanda total, . .
. equipamentos essenciais,
aumento inesperado de | . - .
. interrupgdo de servigos, .
uso (pandemia, surtos), X Baixa Alto
. necessidade de nova
expiragdo precoce do|, .. _
. licitagdo urgente, custos
saldo registrado para A
. adicionais.
alguns itens.
Agao Preventiva Responsavel Acgdo de Contingéncia Responsavel
Projecdo de demanda . T
Realizar nova licitagao
com margem de .
. . .. emergencial; buscar .
seguranga; monitorar| Secretaria Municipal de Secretaria

consumo e saldo da
ARP; prever renovagao

de quantitativos e/ou

Saude

outras ARPs (carona, se
compativel); realocar
equipamentos entre

Municipal de Saude
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prorrogacdo da ata (se unidades; buscar
legalmente permitido). doagdes.

RISCO 5: ATRASO NA ENTREGA OU DANOS DURANTE O TRANSPORTE/INSTALACAO

Causa Dano Probabilidade Impacto
Problemas logisticos do | Equipamentos
fornecedor, embalagem | danificados, atraso na
inadequada, manuseio | operacionalizacao das 1 .
incorreto, acidentes | UBSs, custos de Média Baixo
durante o transporte ou | reparo/substituicdo,
instalagao. insatisfagao.

Agao Preventiva Responsavel Acgdo de Contingéncia Responsavel

Exigir embalagem Acionar seguro/garantia
robusta e Seguro; do fornecedor; exigir| Gestor e Fiscal de
fiscalizar transporte e| Secretaria Municipal de |substituicdo imediata; Contratos
instalacao; capacitar Saude contratar servico de Secretaria
equipe de instalacao de | Municipal de Saude

recebimento/instalacdo. emergéncia.

RISCO 6: GERENCIAMENTO INEFICIENTE DO PATRIMONIO APOS A AQUISICAO

Causa Dano Probabilidade Impacto
Falhas no tombamento, .
. , .| Perda/desvio de bens,
controle de inventario .
deficiente ma depreciacao acelerada,
" dificuldade na Média Baixo
conservagao dos .
. rastreabilidade, aumento
equipamentos nas UBSs, s
. de custos com reposi¢do.
uso inadequado.
Agdo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel
Implementar  sistema Realizar inventarios
robusto de controle e A corretivos; investigar Setor de
. . . , Setor de Patriménio da . A
patrimonial e inventario. . . perdas/desvios; reforcar Patriménio da
. . Secretaria Municipal de . .
Treinar equipes das , treinamentos e Secretaria
N Saude e . .. .
UBSs sobre conservagao fiscalizacdo; aplicar | Municipal de Saude

e uso correto. sancoes (se cabivel).
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LEVANTAMENTO DE ITENS POR UNIDADE
AR GELADEIRA | GELADEIRA
7 e MPUTADOR | IMPRE RA BEBEDOUR MICROONDA
UNIDADE BASICA DE SAUDE comMPU 0 550 CONDICIONADO OURO CROO S (VACINA) (COPA)
QUANT. QUANT. QUANT. QUANT. QUANT. QUANT. QUANT.
Unidade Basica de Saude Arapari 4 3 4 1 1 0 0

Unidade Basica de Saude Assuncao

Unidade Basica de Saude Bairro das Flores

Unidade Basica de Saude Baleia

Unidade Basica de Saude Barrento

Unidade Basica de Saude Bastioes

Unidade Basica de Saude Bela Vista

Unidade Basica de Saude Betania

Unidade Basica de Saude Boa Vista

Unidade Basica de Saude Cacimbas

Unidade Basica de Saude Calugi

Unidade Basica de Saude Centro 1

Unidade Basica de Saude Coqueiro

Unidade Basica de Saude Deserto

Unidade Basica de Saude Encruzilhada

Unidade Basica de Saude Estacao

Unidade Basica de Saude Fazendinha

Unidade Basica de Saude Ipu Mazagao

Unidade Basica de Saude Jacare

Unidade Basica de Saude Ladeira

Unidade Basica de Saude Lagoa da Cruz

Unidade Basica de Saude Lagoa das Merces

Unidade Basica de Saude Livramento

Unidade Basica de Saude Maceio
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Unidade Basica de Saude Madalenas

Unidade Basica de Saude Maranhao/Cruzeiro

0213 5

'\.\ BESRALD f_.-"
ALETRONSCAM NTE

Unidade Basica de Saude Marinheiros

Unidade Basica de Saude Mourao

Unidade Basica de Saude Mulatao

Unidade Basica de Saude Picos

Unidade Basica de Saude Salgado dos Pires

Unidade Basica de Saude Sitio do Meio

Unidade Basica de Saude Taboca

Unidade Basica de Saude Tabocal

Unidade Basica de Saude Vida Nova Vida Bela

Unidade Basica de Saude Violete/Nova Aldeota
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