PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000320250116001606

1. Descrigdo da Necessidade da Contratagao

A necessidade da contratagdo dos servigos de consultoria e assessoria ao setor de
pessoal do Poder Executivo Municipal de Ubajara se assenta na demanda urgente de
aprimoramento e eficiéncia na gestdo de pessoal, considerando o controle e
monitoramento de atividades administrativas, tais como a admissao, movimentagao e
desligamento de servidores. Tal necessidade é premente diante das exigéncias legais e
administrativas de se garantir um gerenciamento eficaz dos recursos humanos e o
cumprimento das obrigagdes fiscais e trabalhistas.

O interesse publico neste contexto é representado pela busca da otimizagdao dos
processos administrativos e financeiros, garantindo que os recursos publicos sejam
utilizados de maneira eficiente, transparente e eficaz. A contratagao visa nao apenas o
cumprimento das obrigagcdes legais, mas também o melhor uso dos recursos
disponiveis, evitando-se desperdicios e promovendo a economicidade.

Além disso, o sistema de gestdo da folha de pagamento e recursos humanos fornecera
subsidios essenciais para que a Prefeitura Municipal de Ubajara possa exercer suas
fungdes com maior precisdo e seguranga, atendendo aos requisitos especificos da
legislacdo vigente, tais como a geracado da GFIP, cumprimento das obrigagdes para
com o INSS, e atendimento das demandas do Sistema de Informagdes Municipais do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE.

Portanto, a contratagdo se justifica pela necessidade de fortalecer a capacidade
administrativa da Prefeitura Municipal de Ubajara, garantir a conformidade com as
normas legais e regulatdrias, e assegurar um ambiente de trabalho mais seguro e
eficiente para os servidores municipais, refletindo diretamente na melhoria da
qualidade dos servicos prestados a populagao.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Administracao e Financas TIAGO MANSO BARROS
Secretaria de Educacao Lucimeire Araujo Fernandes
Secretaria de Saude e Saneamento THALINE LOPES PEREIRA
Secretaria de Assistencia Social IARA TEIXEIRA DA COSTA

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagao
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A descricdo dos requisitos da contratacdo é orientada pela necessidade de garantir
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Requisitos Gerais

e Sistema de gestdo de folha de pagamento robusto, com capacidade para
processar admissdes, movimentagdes e desligamentos de servidores com
eficiéncia.

e Interface intuitiva e de facil usabilidade para os usudrios, minimizando a
necessidade de treinamento extensivo.

e Suporte técnico acessivel e eficiente, disponivel em tempo integral para resolugéo
de problemas.

Requisitos Legais

e Conformidade com as normativas trabalhistas e previdenciarias vigentes,
incluindo a geragao correta da GFIP e guias do INSS.

e Atendimento aos requisitos de seguranga da informacgao, garantindo a proteg&o
de dados sensiveis dos servidores conforme a legislacdo aplicavel.

e Garantia de que o sistema atenda as disposicdes da Lei 14.133/2021, especialmente
no tocante a economicidade e eficacia.

Requisitos de Sustentabilidade

e Adotar praticas que minimizem o consumo de papel, promovendo processos
digitais e documentos eletrénicos.

e Compatibilidade com dispositivos moveis para acesso remoto seguro, reduzindo a
necessidade de deslocamentos fisicos.

e Eficiéncia energética para minimizar o impacto ambiental, promovendo uma
operagao sustentavel do sistema.

Requisitos da Contratagao

e Integracdo total com sistemas de contabilidade e finangas existentes na
Prefeitura para automacao e melhor gestdo de dados.

e Capacitacdo e treinamento inicial dos servidores, assegurando a transi¢do
eficiente e o uso otimizado do sistema.

e Relatdérios analiticos detalhados para o acompanhamento eficaz dos gastos com
pessoal e apoio a tomada de decisdes.

e Mecanismo de atualizagdo continua para acompanhar mudangas na legislagdo
laboral e tributaria.

e Sistema escalavel que permita futuras expansdes sem necessidade de
reestruturagdes completas.

Os requisitos elencados sdo considerados essenciais para a presente contratagao,
visando atender adequadamente a necessidade da Prefeitura Municipal de Ubajara.
Esses critérios buscam garantir a escolha de uma solugao que efetivamente atenda as
expectativas funcionais e legais, promovendo a competitividade do processo licitatério
e evitando especificacdes desnecessarias que possam limitar a participagdo de
proponentes.
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O levantamento de mercado realizado para a contratagéo dos servicos de consul%ﬂé)ék\c
assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal consistiu na analise das
principais solugdes disponiveis para o objeto citado, considerando tanto fornecedores
privados quanto érgéos publicos que realizam contratos similares. As principais
solucdes identificadas foram:

e Contratagdo direta com fornecedores especializados em servigcos de consultoria e
assessoria para gestdao de pessoal e folha de pagamento, com experiéncia
comprovada em integrar sistemas de gestdo de recursos humanos com
requisitos legais, como geragao da GFIP e guias do INSS.

e Contratagao através de terceirizagdo, onde a gestdao do sistema de folha de
pagamento e recursos humanos é realizada por uma empresa terceira,
permitindo ao municipio focar em atividades essenciais enquanto delega tarefas
operacionais a especialistas.

e Formas alternativas de contratagado, como parcerias publico-privadas ou firmar
consdrcios entre municipios para dividir custos e aproveitar economias de escala,
especialmente para integragdo e manutengao de sistemas de tecnologia.

Avaliando as alternativas disponiveis, a solugdo mais adequada para atender as
necessidades especificas desta contratacdo é a realizacdo de um pregao eletrdénico.
Esta opgdo proporciona diversas vantagens, tais como:

e Transparéncia e publicidade do processo de contratagado, assegurando que todas
as etapas sejam visiveis ao publico e aos érgéos de controle.

e Competitividade, j4 que proporciona ampla participagdo de fornecedores
qualificados, potencialmente resultando em propostas mais vantajosas para a
Administragao.

e Rapidez e eficiéncia no procedimento licitatério, uma vez que o pregéo eletronico
é conduzido em plataforma digital, otimizando tempo e recursos.

e Facilidade de acesso para empresas de diferentes regides, ampliando a
competitividade e contribuindo para o desenvolvimento nacional sustentavel.

Portanto, optar pelo pregao eletrdnico assegura que a Prefeitura Municipal de Ubajara
realizard uma contratacdo que ndo apenas atende as suas necessidades operacionais,
mas também respeita os principios da economicidade e da publicidade previstos na
Lei 14.133/2021.

5. Descricao da solugdo como um todo

A solugdo proposta para a prestagdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de
pessoal do Poder Executivo Municipal de Ubajara, Ceara, inclui a implementagao de
um sistema integrado de gestdo de folha de pagamento e recursos humanos. Este
sistema viabiliza o controle e o monitoramento eficaz das atividades de administragao

de pessoal, como admissdes, movimentagdes de servidores e desligamentos, além de
outros procedimentos associados.

O sistema contemplara as seguintes funcionalidades e caracteristicas técnicas:

e Automacdo de processos de gestao de pessoal, permitindo otimizagdo de tempo

e reducgao de erros operacionals.
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operagdes fiscais e trabalhistas.

Gerador automatico de relatdérios analiticos e gerenciais, suprindo a necessidade
de informagao rapida e precisa para a tomada de decisio.

Compatibilidade com dispositivos madveis, facilitando o acesso remoto seguro e
controlado por gestores autorizados.

Capacitacdo continua e suporte técnico aos servidores municipais utilizadores do
sistema, assegurando um correto e eficiente manuseio das ferramentas
disponibilizadas.

Interface gréfica intuitiva e de facil navegagao, facilitando a usabilidade e a adesdo
por parte dos usuarios finais.

Capacidade de atualizagao continua para adequacédo as mudangas na legislagao
fiscal e trabalhista, incluindo, mas nao se limitando a, geragado da GFIP, guias do
INSS e informagdes exigidas pelo SIM - Sistema de Informagdes Municipais do
TCE-CE.

Com base no levantamento de mercado e na andlise das alternativas disponiveis,
conclui-se que esta solugdo € a mais adequada e vantajosa para atender as

necessidades da Prefeitura Municipal de Ubajara. Ela ndo sé se alinha com o objetivo
de modernizar e tornar mais eficiente a gestdo de recursos humanos, mas também
respeita os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021, em especial no que

concerne a economicidade e eficacia das contratagdes publicas.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO

Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal
do Poder Executivo Municipal, possibilitando o controle o
monitoramento das atividades de administragdo de pessoal
(admissdo, movimentagao de servidores, desligamentos, entre outros
procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de

1 pagamento e recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de
controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo, geragao
da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE e o devido
acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de
Ubajara. Junto a secretaria municipal de Salide de Ubajara - Ce

QTD.

12,000

UND.

Especificagdo: Prestagado de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal,
possibilitando o controle o monitoramento das atividades de administragdo de pessoal (admissao, movimentagao de
servidores, desligamentos, entre outros procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo,
geragao da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Ceara -
TCE e o devido acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a secretaria

municipal de Saude de Ubajara - Ce

Prestacdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal
do Poder Executivo Municipal, possibilitando o controle o
monitoramento das atividades de administragao de pessoal
(admissdo, movimentagao de servidores, desligamentos, entre outros
procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de

2 pagamento e recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de
controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo, geragao
da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE e o devido
acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de
Ubajara. Junto a secretaria municipal de Educagao de Ubajara - Ce

12,000
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possibilitando o controle o monitoramento das atividades de administragdo de pessoal (admissao, movimentagé‘d
servidores, desligamentos, entre outros procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de controle e informacées cadastrais dos servidores do Executivo,
geragdo da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Cears -
TCE e o devido acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a secretaria
municipal de Educagéo de Ubajara - Ce

Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal
do Poder Executivo Municipal, possibilitando o controle o
monitoramento das atividades de administragdo de pessoal
(admiss@o, movimentagao de servidores, desligamentos, entre outros
procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de

3 pagamento e recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de
controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo, geragdo
da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE e o devido
acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de
Ubajara. Junto a secretaria municipal de Trabalho e Agéo Social de
Ubajara - Ce

12,000 Més

Especificagdo: Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal,
possibilitando o controle o monitoramento das atividades de administragdo de pessoal (admissdo, movimentagao de
servidores, desligamentos, entre outros procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de controle e informag¢des cadastrais dos servidores do Executivo,
geragao da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Ceara -
TCE e o devido acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a secretaria
municipal de Trabalho e Agdo Social de Ubajara - Ce

Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal
do Poder Executivo Municipal, possibilitando o controle o
monitoramento das atividades de administragao de pessoal
(admissdo, movimentagao de servidores, desligamentos, entre outros
procedimentos), através de um sistema de gestao de folha de
pagamento e recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de
controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo, geragdo
da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE e o devido
acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de
Ubajara. Junto a secretaria municipal de Administragao e Finangas de
Ubajara - Ce

12,000 Més

Especificagdo: Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal,
possibilitando o controle o monitoramento das atividades de administragdo de pessoal (admissdo, movimentagao de
servidores, desligamentos, entre outros procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo,
geracgédo da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Ceard -
TCE e o devido acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a secretaria
municipal de Administragao e Finangas de Ubajara - Ce

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Prestagao de servigos de consultoria e
assessoria ao setor de pessoal do Poder
Executivo Municipal, possibilitando o controle
o monitoramento das atividades de
administragao de pessoal (admisséo,
movimentagao de servidores, desligamentos,
entre outros procedimentos), através de um
sistema de gestao de folha de pagamento e

1 recursos humano, subsidiando a Prefeitura 12,000 Més 4.43333 53.199.96
Municipal de controle e informagdes
cadastrais dos servidores do Executivo,
geragao da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema
de Informagées Municipais do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara - TCE e o devido
acompanhamento dos gastos com pessoal da
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secretaria municipal de Satude de Ubajara - Ce
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O
possibilitando o controle o monitoramento das atividades de administragdo de pessoal (admisséo, movimentac;fov e V.Qv.
servidores, desligamentos, entre outros procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de pagament J() DE L\CS‘
recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo, -
geragao da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Cear4 -

TCE e o devido acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a secretaria
municipal de Saude de Ubajara - Ce

Prestagdo de servigos de consultoria e
assessoria ao setor de pessoal do Poder
Executivo Municipal, possibilitando o controle
o monitoramento das atividades de
administragao de pessoal (admisséao,
movimentagéo de servidores, desligamentos,
entre outros procedimentos), através de um
sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura
Municipal de controle e informagdes
cadastrais dos servidores do Executivo,
geragdo da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema
de Informagdes Municipais do Tribunal de
Contas do Estado do Cearéd - TCE e o devido
acompanhamento dos gastos com pessoal da
Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a
secretaria municipal de Educagdo de Ubajara -
Ce

12,000 Més 4.433,33 53.199,96

Especificagdo: Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal,
possibilitando o controle o monitoramento das atividades de administragdo de pessoal (admissdo, movimentagdo de
servidores, desligamentos, entre outros procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando & Prefeitura Municipal de controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo,
geragao da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagbes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Ceara -
TCE e o devido acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a secretaria
municipal de Educagao de Ubajara - Ce

Prestagao de servigos de consultoria e
assessoria ao setor de pessoal do Poder
Executivo Municipal, possibilitando o controle
o monitoramento das atividades de
administragdo de pessoal (admissao,
movimentacao de servidores, desligamentos,
entre outros procedimentos), através de um
sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura
Municipal de controle e informagoes
cadastrais dos servidores do Executivo,
geragdo da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema
de Informagdes Municipais do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara - TCE e o devido
acompanhamento dos gastos com pessoal da
Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a
secretaria municipal de Trabalho e Agéo Social
de Ubajara - Ce

12,000 Més 4.433,33 53.199,96

Especificagao: Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal,
possibilitando o controle o monitoramento das atividades de administragdo de pessoal (admissdo, movimentagao de
servidores, desligamentos, entre outros procedimentos), através de um sistema de gestao de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de controle e informagdes cadastrais dos servidores do Executivo,
geracdo da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Ceara -
TCE e o devido acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a secretaria
municipal de Trabalho e Agéo Social de Ubajara - Ce
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Prestagdo de servicoM%&vm NOVAS OONQU'STAS i' i S » -4’-5‘8 (\\&'
assessoria ao setor de pessoal do Poder 40 DE \—\C

Executivo Municipal, possibilitando o controle
0 monitoramento das atividades de
administragao de pessoal (admissdo,
movimentacao de servidores, desligamentos,
entre outros procedimentos), através de um
sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura
Municipal de controle e informagdes
cadastrais dos servidores do Executivo,
geragdo da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema
de Informagdes Municipais do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara - TCE e o devido
acompanhamento dos gastos com pessoal da
Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a
secretaria municipal de Administragao e
Finangas de Ubajara - Ce

12,000 Més 4.433,33 53.199,96

Especificacédo: Prestacdo de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal,
possibilitando o controle o monitoramento das atividades de administragdo de pessoal (admissdo, movimentagao de
servidores, desligamentos, entre outros procedimentos), através de um sistema de gestdo de folha de pagamento e
recursos humano, subsidiando a Prefeitura Municipal de controle e informagoes cadastrais dos servidores do Executivo,
geragdo da GFIP, guias do INSS, SIM - Sistema de Informagdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Ceara -
TCE e o devido acompanhamento dos gastos com pessoal da Prefeitura Municipal de Ubajara. Junto a secretaria
municipal de Administrag@o e Finangas de Ubajara - Ce

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse

que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta

de R$ 212.799,84 (duzentos e doze mil, setecentos e noventa e nove reais e oitenta e

quatro centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

Com base nas diretrizes da Lei n° 14133/2021, apresentam-se as justificativas
detalhadas para a decisdo de parcelamento ou ndo do objeto de prestagdo de servigos
de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal de
Ubajara, Ceard. Como resultado da andlise, a contratagdo serd realizada por item,
conforme as necessidades especificas de cada secretaria.

e Avaliagdo da Divisibilidade do Objeto:

Apds andlise, constatou-se que o servico pode ser dividido por secretaria
responsavel, garantindo a funcionalidade e qualidade dos resultados,
possibilitando a contratagdo por item.

e Viabilidade Técnica e Econdmica:

A divisdo por item ndo compromete a viabilidade técnica, pois cada secretaria
possui demandas especificas que podem ser atendidas separadamente,
otimizando os recursos e maximizando a eficiéncia econdmica.

e Economia de Escala:

A contratacdo por item mantém a economia de escala ao permitir que cada
secretaria contrate diretamente os servigos necessarios, evitando custos

desnecessarios com coordenagdes internas complexas.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado:
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A decisdo de parcelar por item considerou que tal abordagem nao acarreta—"
prejuizos a integragao dos sistemas, visto que cada secretaria pode gerenciar suas

especificidades e ainda garantir a integracdo necessaria através de diretrizes
comuns estipuladas no contrato.

e Analise do Mercado:

A analise de mercado sustentou a decisdo pelo parcelamento, evidenciando que
diversos fornecedores possuem capacidade de atender itens especificos com
qualidade, o que esté alinhado as préticas do setor.

e Consideracao de Lotes:

A opgao por itens, em vez de lotes, garante um ajuste mais fino as necessidades
especificas de cada secretaria, sem prejudicar as vantagens econdmicas e
operacionais da contratagéo.

) Periodo
Item Secretaria Valor
alor Mensal (R$) (Mesee) Valor Total (R$)
1 Saude 4,433,33 12 53.199,96
2 Educacgao 4.43333 12 53.199,96
3 Trabalho e Acao Social 4.43333 12 53.199,96
g Administracdo © 442333 12 5319996

Finangas

Assim, a contratagdo por item proporciona um atendimento mais eficaz das
necessidades individuais de cada secretaria, promovendo eficiéncia e otimizagao dos
recursos publicos.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A presente contratagdo estd em pleno alinhamento com o Plano de Contratagdes
Anual da Prefeitura Municipal de Ubajara, referente ao exercicio financeiro vigente.
Este planejamento visa promover a eficiéncia, a transparéncia e o desenvolvimento
sustentavel das acdes administrativas, e a contratagdo dos servigos de consultoria e
assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal encontra-se devidamente
prevista e justificadamente priorizada.

e A necessidade de consultoria e assessoria especializada no controle e
monitoramento das atividades de administracdo de pessoal estd de acordo com
as metas estabelecidas no planejamento estratégico da Prefeitura.

e A implementagdo de um sistema de gestao de folha de pagamento e recursos
humanos corresponde aos objetivos de modernizagdo € otimizagdo dos processos

administrativos, conforme previsto no plano.

e Esta contratagdo visa também garantir o cumprimento das obrigagdes legais e
fiscais, como a geragdo da GFIP e guias do INSS, em consonancia com os objetivos
de regularidade fiscal do municipio.

e O alinhamento com o planejamento estrategico da Prefeitura e garantido pela
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Assim, a contratagdo dos servicos propostos nio apenas atende as emgencxas‘HéDE\—\G

planejamento previamente estabelecidas, mas também reforga o compromisso da
Prefeitura Municipal de Ubajara com a melhoria continua da gestao publica.

10. Resultados pretendidos

O objetivo da contratagdo é alcangar uma eficiente gestdo de pessoal no ambito do
Poder Executivo Municipal de Ubajara, por meio da prestacdo de servicos de
consultoria e assessoria que proporcionem os seguintes resultados:

¢ 1. Melhor controle e monitoramento das atividades de administracdo de pessoal,
abrangendo admissdes, movimentagdes e desligamentos, assegurando a
conformidade com as normas legais e regulamentares pertinentes.

e 2. Implantagdo de um sistema de gestdo de folha de pagamento e recursos
humanos robusto, garantindo a integridade e a confidencialidade dos dados dos
servidores.

e 3. Efetiva integracdo com os sistemas contdbeis e financeiros existentes,
facilitando a geragao de relatdrios precisos e a tomada de decisdes informadas.

e 4. Geragao segura e eficaz da GFIP, guias do INSS e prestagao de informagdes ao
SIM do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, assegurando a conformidade com
as obrigagdes fiscais e trabalhistas.

e 5 Acompanhamento continuo e detalhado dos gastos com pessoal, promovendo
uma gestao mais racional e transparente dos recursos humanos e financeiros.

e 6. Aprimoramento das praticas de gestdo de pessoal através de relatdérios
analiticos e automagao de processos, reduzindo o tempo despendido em tarefas
rotineiras e melhorando a eficiéncia operacional.

e 7. Garantia de atualizagdo continua do sistema para conformidade com
mudangas na legislacao, promovendo a seguranga juridica e a adaptabilidade as
novas exigéncias normativas.

e 8. Capacitagao dos servidores envolvidos nas operacdes do sistema, assegurando
a utilizagdo eficaz e eficiente das ferramentas implementadas.

Esses resultados sdo almejados em consonancia com os principios estabelecidos no
Art. 5° da Lei 14.133/2021, assegurando a eficiéncia, transparéncia e economicidade das
contratagdes publicas.

11. Providéncias a serem adotadas

Nesta secdo, detalharemos as agbes necessdrias a serem implementadas pela
Administragdo antes da contratagado dos servigos de consultoria e assessoria ao setor
de pessoal do Poder Executivo Municipal, visando assegurar a correta execugao
contratual e a obtengado dos resultados esperados.

e Designagao de uma equipe de responsaveis tecnicos pela execugdo e
acompanhamento do contrato, garantindo que todas as etapas sejam cumpridas
conforme planejado e que quaisquer desvios possam ser tratados
imediatamente.

e _Capacitacio_dos_servidores gue atuardo na_fiscalizacdo e gestso contratual

promovendo Cursos e treinamentos q que baseiem-se nas diretrizes da Lei n°
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possiveis falhas ou problemas.

¢ Desenvolvimento de um cronograma de implementacéo do sistema de gestaé\*ﬂboE\_\C“ £
folha de pagamento e recursos humanos, alinhado com as necessidades e
prioridades da administragdo municipal.

¢ Estabelecimento de indicadores de desempenho para monitorar a eficacia dos
servigos prestados, possibilitando avaliagdes periédicas sobre o cumprimento dos
objetivos estabelecidos.

e Carantia de que todas as atividades preparatérias estejam documentadas e
disponiveis para auditorias por parte dos érgdos de controle, promovendo a
transparéncia e a integridade do processo.

e Consulta e acordo prévio com as secretarias municipais envolvidas acerca das
funcionalidades especificas do sistema a ser implementado, assegurando que
todas as exigéncias técnicas sejam atendidas.

e Coordenagdo com o setor de tecnologia da informagao da Prefeitura Municipal
para assegurar que as infraestruturas de tecnologia necessarias estejam prontas
para suportar o novo sistema.

12. Justificativa para adog¢do do registro de pregos

No contexto apresentado para a contratagao dos servigos de consultoria e assessoria
ao setor de pessoal do Poder Executivo Municipal de Ubajara, a adog¢do de um sistema
de registro de pregos foi deliberadamente n&o aplicada. A seguir, justificam-se os
motivos para esta decisdo, com base nas disposi¢cdes da Lei 14.133/2021:

e A natureza dos servicos requeridos possui especificidade e continuidade, o que
nao se alinha ao uso do regime de registro de pregos. O registro de pregos
geralmente é indicado para contratagdes que envolvem fornecimentos ou
servigos padronizados, cujo consumo ou execugdo ocorre de forma parcelada e
sem a necessidade de continuidade.

e A contratagdo tem uma previsdo clara de demanda para um periodo
determinado (12 meses), distribuida entre varias secretarias, o que permite a
realizacdo de um planejamento detalhado e ndo exige a flexibilidade tipica
proporcionada pelo registro de pregos.

e Os servicos de consultoria e assessoria solicitados apresentam caracteristicas
técnicas e dependem de personalizagdo e adequagao especifica aos processos
internos da prefeitura, o que demanda um contrato com cldusulas definidas e
especiais de execucao.

e A necessidade de contratacdo continua e sem interrupgdo destaca-se como
primordial para assegurar o cumprimento dos prazos legais e regulatérios
envolvidos, tais como geracdo da GFIP e guias do INSS. A adogdo do sistema de
registro de precos poderia acarretar questionamentos quanto a temporalidade
contratual e sua renovagdo, além de potencial descontinuidade dos servigos
prestados.

e A eficiéncia administrativa e o interesse publico serdao melhor atendidos com a
celebracdo de um contrato especifico e plenamente ajustado as exigéncias do
oérgdo, ao invés de uma adesdo ao sistema que permitiria variados fornecedores
ofertando a mesma prestagao de servigo.

Assim, conclui-se que a escolha por uma modalidade de contratagdo direta e

devidamente adaptada as exigéncias_especificas do Poder Executivo _Municipal de

Ubajara adequa-se mais eficazmente aos interesses e objetivos a serem alcangados

L \S/s‘iVPc;ﬁg%ﬁﬁz'F'&&?\éalo Eufrasio, n° 962, Bairro Centro - CEP: 62.350-000
Ubajara - CE
CNPJ: 07.735.541/0001-07 )




- Ubajarag

MAIS AVANQOS,

Conforme a Lei 14.133/2021, no contexto da presente contratacdo para prestac;ao e-
servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder Executivo Munlcspal
de Ubajara, ndo ha vedagdo expressa em relagdo a participagdo de empresas na forma
de consércio. No entanto, a decisdo de permitir ou nao tal participagdo deve
considerar a natureza do servigo e as especificidades do contrato em questao.

e A legislagdo permite a participacdo de consércios, conforme descrito no Art. 5° da
Lei 14133, desde que observadas normas especificas, como a apresentagio de
comprovagao de compromisso de constituicdo do consércio, indicacdo da
empresa lider e a responsabilidade solidaria pelos atos praticados.

e Em contrapartida, para essa contratacao especifica, recomenda-se avaliar se a
formagao de consércios pode potencialmente comprometer a responsividade e
especializagdo desejadas para o gerenciamento de pessoal e sistemas de folha de
pagamento, areas que demandam alta qualificagcdo técnica e expertise
especializada.

e De acordo com o Art. 18, o planejamento de contratacdo deve assegurar a
execugdo eficaz e a prestagao de servicos de qualidade a Administragéo,
fundamentando qualquer vedagdo em motivos técnicos que justifiquem
limitagdes para consadrcios.

e Apesar da nao vedacgao explicita, a escolha de incentivar propostas de empresas
individualmente especializadas podera evitar a dispersdo de responsabilidade e
concentrar esforcos em fornecedores capazes de atender plenamente as
complexidades do objeto contratual.

e A decisdo final sobre a vedagao ou nao dos consoércios deve ser alicergada em
levantamento técnico criterioso e estudos de caso que demonstrem a melhor
pratica para o contexto da Administragao em questao.

Assim, pondera-se contra a participagao de empresas na forma de consdrcio para este
contrato, considerando as peculiaridades do servigo previsto e a necessidade de
garantir uma execucgao direta, eficiente e especializada.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Considerando a necessidade de observar a legislagdo vigente e promover um
desenvolvimento sustentavel, conforme disposto na Lei 14.133/2021, apresentamos as
medidas mitigadoras para possiveis impactos ambientais associados a contratagdo:

e Implementacdo de praticas sustentdveis no uso dos recursos, garantindo
eficiéncia e racionalidade.

e Utilizacdo de sistemas eletrénicos para evitar o uso excessivo de papel e otimizar
processos administrativos internos, contribuindo para a redugdo de residuos
sélidos.

e Capacitagao e sensibilizagdo dos servidores para a adogado de praticas que visem a
conservagio ambiental e a minimizagdo dos impactos no cotidiano laboral.

e Monitoramento continuo do consumo de energia elétrica e adogdo de politicas
internas para reducéo do consumo, promovendo a eficiéncia energética.

e Promocdo de politicas de logistica reversa para equipamentos eletrénicos em
desuso garantindo o descarte adequado e a recuclagem quando possfvel
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15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagcao

Apds extensa analise dos elementos que integram este Estudo Técnico Preliminar,
posicionamo-nos favoravelmente a viabilidade e razoabilidade da contratagio para a
prestacao de servigos de consultoria e assessoria ao setor de pessoal do Poder
Executivo Municipal de Ubajara, Ceara. A decisdo estd fundamentada nos seguintes
pontos, em consonancia com os principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021:

e A contratagao atende ao principio da eficiéncia, estabelecido no art. 5°
contribuindo para o aprimoramento dos processos de administragdo de pessoal e
gestao de folha de pagamento, aumentando a capacidade de controle e
monitoramento.

e Com base no art. 11, inciso |, assegura-se a selegdo da proposta com potencial para
gerar o resultado mais vantajoso para a Administragdo Publica, respeitando o
ciclo de vida do objeto.

e O projeto demonstra alinhamento estratégico conforme art. 18, inciso Il, estando
em sintonia com o planejamento estratégico e anual da Prefeitura Municipal,
viabilizando um controle mais eficaz dos gastos com pessoal.

e Foiobservado o art. 23, garantindo que os valores previamente estimados estejam
compativeis com os praticados no mercado, evidenciando a economicidade e a
garantia de uso eficiente dos recursos publicos.

e Analisando o art. 18, inciso IX, verificamos que os resultados pretendidos em
termos de economicidade e aproveitamento dos recursos humanos e financeiros
sdo claros e mensuraveis, justificando a contratagdo como o meio mais eficaz para
alcancgar os objetivos definidos.

e A contratagdo proposta nao apresenta impactos ambientais significativos,
conforme levantamento realizado, atendendo ao §1° do art. 18 quanto a descrigao
de possiveis impactos ambientais.

Portanto, a contratagdo nao soé é vidvel como necessaria, assegurando que Os recursos
da Administracdo sejam utilizados da maneira mais eficiente e eficaz, conforme os
interesses puUblicos e normativos da Lei de Licitagdes e Contratos.
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