PREFEITURA MUNICIPAL DE SOLONOPOLE
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E JUVENTUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante
Q Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Juventude, 07.733.256/0001-57
0.0

~O= Equipe de Planejamento
CiS Luis Claudio Maciel

Objeto Detalhado
[}@ 1. Contratagdao de empresa especializada em arbitragem:2. Loca¢do de veiculos para os atletas
municipais:

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagOes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . I 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !VImnmo |[npacto nqs otijetl\{os (estzateglcos, operacpnaw, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO ‘ RISCO EXTREMO | RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO ‘ RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ‘ RISCO ALTO RISCO ALTO
(@]
s , , ,
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO ‘ RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO ‘ RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

MEDIA ALTA

MUITO BAIXA BAIXA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Risco na Contratacao de Empresa Especializada em Arbitragem
Probabilidade
Média

Etapa Impacto
Planejamento Médio
Dano
Possivel descumprimento de clausulas contratuais
Agoes Preventivas Responsavel
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Realizar uma analise detalhada da empresa antes da contratagdo
Incluir cladusulas de penalidades por descumprimento contratual

Acoes de Contingéncia Responsavel
Buscar alternativas no mercado em caso de descumprimento contratual

Estar preparado para possiveis litigios legais

Risco Médio - Risco na Locagdo de Veiculos para Atletas Municipais
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Baixa
Dano
Atraso na entrega dos veiculos comprometendo o desempenho dos atletas
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecimento de prazos claros de entrega no contrato

Exigéncia de garantias de manutengdo preventiva dos veiculos

Agoes de Contingéncia Responsavel
Manutengdo de um plano de contingéncia com veiculos reserva disponiveis

Negociagdo de clausulas de penalidades por atraso na entrega

ETP n2 009/2024 - 1. Contratagdo de empresa especializada em arbitragem: 2 Locac¢do de transporte
exclusivo para os atletas municipais:

Solonépole - CE, 20 de Agosto de 2024

Luis Claudio Maciel
Setor de Planejamento
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