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AVANCANDO JUNTOS
GOVERNG MUNICIPAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202602020001

Unidade responsavel
Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo
Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Amarante

Data da Avaliacao
02/02/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS
AQUISIQ@ES DE RECARGA DE AGUA ADICIONADA DE SAIS DE
20 LITROS, VASILHAMES EM POLIPROPILENO (20 LITROS)
VAZIOS E AGUA ADICIONADA DE SAIS DE 500ML VISANDO
ATENDER AS DEMANDAS DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE SAO GONCALO DO AMARANTE-CE.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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o _ CLASSIFICAGAO VALOR
2 =] Muito baixo 1
E Baixo 2
e
% Moderado 3
g Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
ROT incompletos ou msonsds'gentes que podem Planejamento Baixo Alto
levar a  definicdes inadequadas das
especificagbes de compra.
Subestimagao dos custos envolvidos,
RO2 _resul_ta_ndo em uma dot‘agao orearmentaria Planejamento Moderado Alto
insuficiente para atender as necessidades de
aquisigao.
RO3 I?speC|f|cagao .lnadequada da qualidade da Planejamento Moderado Alto
agua e dos vasilhames.
RO4 Pesquisa de pregos defasada ou inconsistente. Planejamento Baixo Alto _
ROS P’artl'upac;ao C?e’ fornecedor sem capacidade Selegdo do Moderado Alto
técnica ou sanitaria. Fornecedor
ROG _Apresen}ta(;ao de proposta com preco Selegao do Moderado Alto
inexequivel. Fornecedor
RO7 Recursos ?dmlnlstratlvos que atrasem a Selegéo do Moderado Alto
homologagao. Fornecedor
RO8 Atrasos no fornecimento da dgua e vasilhames.  Gest&o do Contrato Moderado Alto _
RO9 Forn.eamento de agua fora dos padrdes de Gestio do Contrato Moderado Alto
qualidade.
RI0 Distribuicdo inadequada entre as secretarias Gestao do Contrato Moderado Alto
demandantes.
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3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROl - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INCOMPLETOS OU INCONSISTENTES QUE PODEM LEVAR A DEFINICOES INADEQUADAS DAS
ESPECIFICAGOES DE COMPRA.

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D52 Especificagdes desatualizadas ou irrelevantes, levando a aquisi¢cdes inadequadas. Significativo
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
D53 Aumento de custos devido a retificagdo de ETPs ou reabertura de processos licitatérios. Significativo
D54 Atrasos no cronograma de aquisigao por necessidade de revisdes e ajustes. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de
Planejamento

MP45  Formacdo de equipe multidisciplinar para a elaboragéo e revisao dos ETPs.
MP46 Capacitagdo continua da equipe técnica em elaboragéo de ETPs e gestao de projetos. Secretaria de Governo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de

MC44 Revisdo completa dos ETPs antes da publicagdo do edital de licitag&o. )
Planejamento

RO2 - SUBESTIMAGAO DOS CUSTOS ENVOLVIDOS, RESULTANDO EM UMA DOTAGAO ORGAMENTARIA INSUFICIENTE PARA ATENDER AS NECESSIDADES DE
AQUISIGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D49 Incapacidade de concluir a aquisi¢do por falta de recursos financeiros. Significativo
D50 Necessidade de suplementagdo orgcamentdria que pode atrasar o cronograma de aquisi¢do. Significativo

Redugdo na quantidade ou qualidade dos bens adquiridos para se encaixar no orgamento

el disponivel.

Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP41 Realizagdo de uma pesquisa de mercado detalhada para estimar com mais precisdo os custos. ;
Planejamento

Comissdo de
Planejamento

MP42 Consultas a especialistas em estimativa de custos durante o planejamento.
MP43  Inclusdo de uma margem de contingéncia no orgamento para cobrir custos imprevistos. Autoridade Competente
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC40 Revisdo do orcamento e solicitagao de créditos adicionais conforme necessidades futuras. Autoridade Competente

RO3 - ESPECIFICAGAO INADEQUADA DA QUALIDADE DA AGUA E DOS VASILHAMES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D46 Fornecimento de agua fora dos padrdes sanitarios. Significativo
D47 Risco a saude dos servidores e usuarios. Significativo
D48 Impugnagdes e questionamentos ao edital. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP38 Defini¢do clara das especificagdes conforme ANVISA e normas técnicas. Secretarias
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Demandantes
MP39 Revisdo juridica e técnica do Termo de Referéncia. Comissdo de Licitagao
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséao de Licitagdo e
MC37 Corregdo das especificagdes dentro dos prazos, antes da publicagdo do edital. Secretarias
Demandantes
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RO4 - PESQUISA DE PRECOS DEFASADA OU INCONSISTENTE.
Probabilidade: Baixo Impacto: Alto

DANOS

D DANO
D43 Registro de pregos acima do mercado.
D44 Dano ao erario.
D45 Dificuldade na adesé&o e execugdo da ata.

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

MP35 Pesquisa em multiplas fontes validas.

MP36 Atualizagdo da pesquisa préximo a publicacdo do edital, caso seja necessario. Setor de Cotagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

MC34 Cancelamento do item com prego excessivo.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

ROS5 - PARTICIPACAO DE FORNECEDOR SEM CAPACIDADE TECNICA OU SANITARIA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS
D DANO

D34 Fornecimento de produtos fora dos padrdes legais.
D35 Risco a saude publica.
D36 Necessidade de rescisdo contratual.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP32 Andlise rigorosa da habilitacao técnica.
MP33 Conferéncia da regularidade fiscal e operacional.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC30 Convocagao do licitante remanescente.

MC31 Inabilitagdo do licitante.

RO6 - APRESENTACAO DE PROPOSTA COM PRECO INEXEQUIVEL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS
D DANO

D31 Nao fornecimento dos produtos.
D32 Abandono da ata de registro de pregos.
D33 Retrabalho administrativo.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP28 Andlise de exequibilidade das propostas.
MP29 Comparagao com pregos praticados no mercado.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC26 Convocacao da préoxima proposta valida.

MC27 Desclassificagdo da proposta.
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Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Setor de Cotagdo

RESPONSAVEL

Autoridade Competente

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Comissédo de Licitagdo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Comissédo de Licitagdo

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo
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RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Setor de Cotagéo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Comissédo de Licitagdo
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RO7 - RECURSOS ADMINISTRATIVOS QUE ATRASEM A HOMOLOGAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO SEVERIDADE
D28 Atraso no inicio do fornecimento. Significativo
D29 Prejuizo ao abastecimento das secretarias. Significativo
D30 Sobrecarga administrativa. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP25  Julgamento técnico bem fundamentado. Juridico
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MC24 Andlise célere dos recursos. Autoridade Competente

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RO8 - ATRASOS NO FORNECIMENTO DA AGUA E VASILHAMES.
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Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE

D16 Falta de dgua para servidores e usuarios.
D17 Paralisagao de atividades administrativas.
D18 Reclamagdes formais das secretarias.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP22 Designacao formal de fiscal do contrato.
MP23 Monitoramento continuo das entregas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC20 Acionamento de fornecedor remanescente da ata.

MC21 Aplicagdo de penalidades contratuais.

RO9 - FORNECIMENTO DE AGUA FORA DOS PADROES DE QUALIDADE.

Garantir que o transporte seja realizado em veiculos higienizados e que o armazenamento ocorra

Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Autoridade Competente

Fiscal de Contratos

RESPONSAVEL

Gestor da Pasta e

Comissdo de Licitagao

Fiscal de Contratos e

Setor Juridico

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D13 Risco a saude dos consumidores. Significativo
A O] D14 Responsabilizagdo do municipio. Significativo
i D15 Descredibilidade institucional. Significativo
* E MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Fornecedor e

MP19 } ) ) . <
em local limpo, coberto, ventilado e protegido de contaminagao. Contratante
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Mcig sem Onus para a Administragao.

Recusar o recebimento dos garrafées efou garrafas fora do padr&o e exigir substituicdo imediata,

Gestor da Pasta

Fiscal de Contratos e
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RI10 - DISTRIBUIGAO INADEQUADA ENTRE AS SECRETARIAS DEMANDANTES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Falta de dgua em algumas secretarias e excesso em outras. Significativo
D11 Reclamagdes internas e falhas no atendimento ao publico. Significativo
D12 Desperdicio de recursos publicos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

- . . . Fiscal Administrativo d
MP17  Utilizar sistema ou planilha de controle de entregas por unidade. 1sca rministrative do

Contrato.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC16 Solicitar entrega extraordinaria ao fornecedor, caso seja possivel. Gestor da Pasta

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

S&o Gongalo do Amarante / CE, 2 de fevereiro de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO DA AVALIACAO DE RISCOS

a
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