i3 Mova Russas o TR

MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00009.20260312/00

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIGOES
DE VEICULOS TIPO MICRO-ONIBUS E VEICULO TIPO VAN 17 LUGARES
DESTINADO A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE NOVA

RUSSAS - CE.

1

IDENTiFICAQAO DAVNECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Saade do Municipio de Nova Russas necessita de ve:cuios
adequados para transporte sanitario, devido & crescente demanda por servigos médicos
especiglizados. Com o aumento significativo no numero de atendimentos e
encaminhamentos para consultas e tratamentos em centros de referéncia, tanto dentro
quanto fora do municipio, a estrutura atual deve ser adaptada para atender os requisitos
operacionais necessarios, assegurando o transporte seguro e eficaz dos pacientes.

Os registros administrativos e indicadores de satide do municipio evidenciam a necessidade
de modemizagéo e ampliagdo da frota de veiculos. A aquisigdo de micro-6nibus e vans é
essencial para garantir a continuidade dos servicos de transporte sanitario, necessario para
a redlizag8o de consultas especializadas, exames e tratamentos continuos. Este
incremento na frota impactard positivamente a eficiéncia dos servigcos prestados a
{ populagio, assegurando a integridade e reguiaridade dos atendimentos.

A n&o realizacdo dessa contratagdo pode impactar servigos criticos de saude, dificultando
o cumprimento das metas setorials estabelecidas pela Secretaria Municipal de Saude. A
disponibilidade de veiculos adequados & vital para assegurar o0 acesso da populagao aos
servicos de salde, especialmente aqueles que necessitam de deslocamento para
tratamentos fora do municipio. Isso contribuira para a igualdade no acesso aos servigos de
saude, conforme previsto pelo interesse pliblico.

Com a efetivagio desta contratago, espera-se uma melhora operacional significativa na
logistica de transporte sanitario, permitindo a continuidade regular dos servicos e
contribuindo para a modernizaco da frota de veiculos da Secretaria Municipal de Sauide.
A aquisico esta alinhada aos objetivos estratégicos de asseguramento da eficiéncia e da
economicidade na gestio dos recursos publicos, ampliando o atendimento sanitario
municipal conforme preconizado na Lei n® 14.133/2021, particularmente nos arts. 5°, 6°, 11
e 18, §2°

Portanto, a contratag@o dos veiculos & essencial para resolver as necessidades crescentes
e cumprir 0s objetivos institucionais de garantia de acesso integral e eficiente aos servigos
de salde publica, promovendo a melhoria continua do atendimento a populagdo do
municipio de Nova Russas, em conformidade com os principios estabelecidos na l.ei n®
| 14.133/2021.
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(Gestao do Contrato

. RISCO.01

: Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagio
Probabilidade: | X |Baixa Média l Alta
' Impacto: | Baixa Med1a X | Arta
Id | Dano
1 Realizar estudo fatho, incornpleta ou impreciso, podenda ocasionar prejuizos na
© | contratacdo
Id , Agéo Preventwa Responsével
Escolher equlpe com conhec;mentos suf' c;entes - §
1. | para os estudos em tempo habil para que néo haja fgg I-R’:sqwsrtante / Setor de
prejuizos durante a fase de planejamento. ; ¢0 .
id Acdo de Contingéncia Responsavel ]
1 Subshtunr membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de '
" | n&o estejam apresentando bom rendimento. Licitagoes
2 Capacitar os servidores escolhidos para o | Setor Requisitante / Setor de—l
* | planejamento. Llcdagoes :
3 Designar membros com mais expenéncla em | Setor Reqwsntante l Setor de
" | contratagdes. Licitagtes i
7_ | RISCO 02 |
| Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagéo inferiores aos praticados no
i mercado. !
| Probabitidade:  Baixa Média X |Ala :
Impacto: . Baixa | Média X | Ata |
it d Dano

Drfrculdade na venf cagéa da proposta mais vantajosa em detnmenta aos pregos
1 efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores
* !infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratacdo de
produtolsewng;o com quahdade aba:xo do esperado

;AGao Pre\ienhva

Reahzar as pesquisas de pregcos em S|sterna
. eletrdnico, buscando das bases de pregos de
» contratacbes de outros 6rgdos da Administragio
. Pablica, principalmente realizados por 6rgéos com
+a semelhan¢a deste, sob o0s aspectos da:
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e1
densrdade populac;ona! i

At;éd de (:ontmgéncla

id | Responsael

Setor de Cotacgéo de Pregos

Id 7 Resp:onsével
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Reahzar de forma complementar cotacbes de |
precos em empresas especializadas no mercado,

de modo a ratificar & compatibilidade de precos das | Setor de Cotagéo

cotagdes eletrdnicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

|

RISCO 03
! Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagao superiores aos praticados
no mercado.
T T '[' A T T T —
L,'f[?_?_a_?"'dade: | Baixa i Média i X 1Alta
Impacto: | iBaixa l Média i X | Alta
Id ;_ Dano
1. | Prejwzo a0 erario, tendo em vista o gasto com valores supenores aos pratlcados no
" 1 mercado.
Id _ At;éo Preventiva Respoinsével
Reallzar as pesquisas de pregos em sistema
eletrdnico, buscando das bases de pregos de
contratagées de outros érgdos da Administracao
1. | Pablica, principalmente realizados por érg&os com | Setor de Cotacéo de Pregos |
a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e ;
densidade populacional. <
Id Agéo ‘dé anﬁhgéncia Responsavel
! Realizar de forma complementar cotagbes de
= precos em empresas especializadas no mercado, i
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de precos das | Setor de Cotagdes de Pregos
. cotacdes eletronicas. Justificar a escolha das
| empresas requeridas.
| Conferir junto & vencedora, através de documentos
 habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. |juntamente com a composicdo de pregos dos g:g:égedg?;ﬁégo.g
produtos, contendo todos os valores incidentes na 2
: comercializagéo/prestagio do objeto.

Média

' Alta

_— RISCO 04 . . . |

Planejamentq precarnio.

Nao atendnmento ao pnncep:o da motlvagéo dos atos admm:strahvos execugao do <

Probabilidade: | X | Baixa §
Impacto: Baixa o | Média X | Atta
P T I SN Mot bano _ 4

objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;

!mpOSSIbllldade ou atraso da contratac,éo

Aqao Preventlva | i

t

| Respoﬁéével
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Justificar a necessidade dos requisitos técnicos |

exigides, alinhando-se as necessidades da
contratacdo, principalmente quando implicarem,
em reducdc da competitividade do processe de:
! selecdo do fomecedor;
! Elaborar termo de referéncia com especificagdes
| bem detalhadas e consistentes previamente ao
r efivio dos autos para elaboragdo da pesquisa
| mercado logica de pregos;

1wﬂ.valiar se o0s requisiios exigidos sdc os,
| estritamente necessarios e justifica viés para o
; atendimento das expectativas da contratacdo
| proposta. |

P Nova Russas  gastdine,

Qrdenador de Despesas

Id

R Supresséo dos critérios restritivos e elaboracao de !

Aqﬁo de Contmgéncna

Responsével

‘novo planejamentc e promover uma nova,
contratacao;

Aperfeicoar a elaboracae dos documentos de
planejamentc da contratacio exigindo apenas o0s,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis | |
para © atendimento das expectativas da'
contratacac proposta. i
Substituicdo de itens ou adequacio destes, aos |
produtos disponibilizados no mercado: !

Equipe de Plangjamento /
Qrdenador de Despesas

RISCO 05

Restngao llega[ a Competmv:dade

- ——— _——F - ——

X | Ala

X *Arta

Probabllldade Baixa Media
Impacto: Baixa 3 Média
Id ' ‘Bano

Limitacao da Competrtwrdade afastando a Admlmstrac;éo de um dos Ob]etIVOS do

1. | processo de contratagéo que € a selegio da proposta com o melhor resultado de -
contratacéc; Dano aoc erario, pois com obstaculos ilegais a participacac |
Id Agao Preventiva Responsavel ]
Conhecer prewamente o mercado fomecedor do _
l cbjeto, com o fim de venficar existéncia ou nao de ;
! fornecedor exclusivo; i
Z |
g Estabelecer requisitos de habiltagdo com
1 especificagbes precisas e correlatas com o objeto. Equipe de Planejamento/

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do
: objeto através do catalogo eleito pelo 6rgao, assim
. como promover a padronizacdo das minutas,
i reforgando a préatica de atos administrativos com a

i necesséna |mpessoal|dade
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Ordenador do Despesas |
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No caso de restrigbes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram fal situagéo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
adm:mstrat:va

—t - e

presenca da

Republicar as eventuais alteragcbes para o

conhecimento das partes.

Agao. de Contmgéncna Responsavel
Encaminhar & correcdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
legalidade, impessoalidade, .
motivag3o, interesse publico e publicidade. Agente de Contratacéo /
Comissao de Contratacio.

RISCO 06

iSeEegao isondmica e objetiva da melhor prOposta

Probabilidade: | Baka X_| Média . |ata
f T — :
Impacto | Baixa  Média + X | Alta
id 1 Dano :
‘¥ ' Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Pnnc;plos
L oq norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" | no edital, tornando nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele
» decorrer.
Id | ‘Ac#o Preventiva Respénsével |
+ Garantir uma interpretagdo das nomas da licitagéo
t de foma que o objetivo da licitagdo esteja em
1| énfase, ndo pemitindo que o edital seja afastado Agente de Contratacdo /
P ; do julgamento e que aliado as nomas do referido | Comissao de Contratacio.
f 1 “instrumento, aplicando a moderagdo formal
necessénas e pemitida.
\d ~ Agao de-Contingéncia Respbnsavel
ApSés o curso da licitagdo, no momento da
homologagio, promover a revisao da fase de
juigamento de modo a observar se foram atendidos *
1. os critério e principios, caso contrario, promover a | Ordenador de Despesas
retificacdo dos atos administrativos eivados de !
j ilegalidade.

FASE DE ANALISE

%

.

ﬁlanejamento da Contratagéo e Selecao do Fornecedor
LGestéo do Contrato
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| Entrega de produtofseir;,o com quaiiade inferior a pretenia ne do pss.

O néo cumpn'mento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contrata

Probablhdade' W Baixa X i Média ; Alta
- T e —_— -— —_———ct e —— e e
b Impacto Baixa X i Média L Alta
| Id I - Dano
; 1. Désperdicio de recursos publicos.
© 2. | Solucdo de Continuidade.
Id Ag.ao Preventiva _ Respo‘nsével
;Flscallzar de forma efetiva o cumpnmento das
1. ! obrigagbes avengadas, inclusive na qualidade do | Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado. |
i Manter durante toda execugdo contratual, uma |
comunicagao eficiente com a parte contratada, de ! .
2 forma que toda imprevisdo seja devidamente Fiscal do Contrato
comunicado com a necessaria antecnpagao
d Agao de Contmgéncla | Responsével
Aplrcat;ao " das sangdes previstas de forma
' preventiva, de modo a coibir inexecugdes e
1. prejuizos ao erario na tomada dos Ordenador de Despesas |
servicos/produtos. :
2. | Aplicagdo das sangbes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

RISCO 02

Probabilidade: Baixa X ' Média | | Alta
Impacto: Baixa X Médla T Alta
d | B Dano
1. | Prejuizo ao erario.
2. Nao atendlmento da necessidade publxca
Id Agﬁo Prevent;va Respgnsével
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das |
1. | obrigagbes avengadas, inclusive na qualidade do ‘ Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos
2. | entéo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato :
dsvergencuas daque|es que deveriam ser entregues .
| 1d Agao de Contingéncia _ Resgonséve! i
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] Aphcagao das sang:oes prewstas de forma

preventiva, de modo a coibir inexecugdes e

1. prejuizos ao erario na tomada dos
servicos/produtos.
N&o recebimento e nofificacio da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faga a substituicdo do Fiscal do Contrato

objeto visando cumprir com a obrigagéo qualitativa.

RISCO 03

O n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados

previstas na Lei n® 14.133/21.

Probabilidade: | Baixa X | Média Aita
Impacto: Baixa Média X ; Alta
ld - Dano
1. | Prejuizo ao erario.
- 1d ~ Agio Preventiva Respdnsavel
Acompanhar de perto a execugéo do contrato com
1. | o devido rigor, anotando em di&rio, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.
d | Agdo de Con’hngéncua 'Responsavel
1. Nottf icacao para o atendimento dos prazos Flscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicac&o das penalidades Fiscal do Contrato

Nova Russas, 10 de abnl de 2026
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