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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001220250102000264

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A contratacao da empresa de engenharia especializada para a execugao da
revitalizacdo da Avenida Coronel Araujo Lima é essencial para atender ao interesse
publico e solucionar problemas crénicos relacionados a infraestrutura urbana dessa
area. A necessidade principal reside na modernizagcdao e recuperagao de uma das
principais vias de acesso e circulagao da cidade de Russas, que atualmente enfrenta
dificuldades como o desgaste do pavimento, problemas de drenagem, falta de
acessibilidade para pedestres e ciclistas, e insuficiéncia de elementos de urbanizagao e
paisagismo.

Revitalizar a Avenida Coronel Aradjo Lima contribuird significativamente para a
melhoria da qualidade de vida da populacao local, aumentando a seguranca viaria,
incentivando o desenvolvimento socioeconémico e promovendo a mobilidade
sustentavel. A obra visa a reestruturacdao completa da avenida, abrangendo sistema
viario, calcadas, arborizacdo e mobiliario urbano, garantindo eficiéncia e
funcionalidade, bem como alinhamento com as normas atuais de acessibilidade e
mobilidade urbana.

Esta contratacao esta em consonancia com os principios estabelecidos pela Lei
14.133/2021, focando no interesse publico e na promocdo de um desenvolvimento
urbano sustentavel, além de se alinhar ao planejamento estratégico municipal e aos
objetivos de economicidade, eficiéncia e transparéncia nos processos licitatorios.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Sec.de Infraestrutura e Serv. Urbanos ALICE SANTIAGO

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A descri¢cao dos requisitos da contratagao visa garantir que a solugcao escolhida para a
revitalizacdo da Avenida Coronel Aradjo Lima atenda plenamente as necessidades
identificadas, incorporando critérios e praticas de sustentabilidade, em conformidade
com as leis e regulamentacdes pertinentes. Serao observados padrdes minimos de
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gualidade e desempenho para assegurar que a obra contribua efetivamente para o
interesse publico e desenvolvimento local.

Requisitos Gerais

e A empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada em obras de
revitalizagdo urbana e preparo técnico especifico na area de engenharia civil.

e Os materiais utilizados na obra devem atender aos padrboes de qualidade
especificados em normas técnicas brasileiras.

e Sempre que possivel devera ser dada a prioridade para a contratagao e
capacitacao de mao de obra local.

Requisitos Legais

e Conformidade com a Lei n° 14133/2021, observando principios como a
economicidade, eficiéncia e transparéncia.

e Atendimento a todas as normas municipais, estaduais e federais relativas a obras
publicas e urbanismo.

e Obtencao de todas as licencas ambientais e alvaras necessarios antes do inicio
das operacodes.

Requisitos de Sustentabilidade

e Minimizagao dos impactos ambientais através de praticas como a gestao eficiente
de residuos e redugao de emissoes.

e Implementacao de melhorias na drenagem para redugao de inundagdes locais,
promovendo a sustentabilidade hidrica.

Requisitos da Contratagao

e A execucao dos servicos devera ser realizada conforme cronograma aprovado
pela Secretaria de Infraestrutura e Servicos Urbanos.

e Todos os projetos e execugdes deverao ser documentados e disponibilizados para
supervisao e auditoria.

Os requisitos especificados sdo essenciais e suficientes para garantir que a contratacao
atenda as necessidades identificadas, buscando evitar requisitos excessivos que
possam prejudicar a concorréncia no processo licitatério. O foco serd sempre em
maximizar o beneficio publico com solucdes sustentaveis e eficientes.

4. Levantamento de mercado

A modalidade de concorréncia é, de acordo com o levantamento de mercado, a
solugcdo mais adequada para a contratacao de uma empresa de engenharia
especializada na revitalizagdo da Av. Cel. Aradjo Lima em Russas-CE. A concorréncia € a
mais apropriada quando se trata de contratacdes de obras e servicos de engenharia
gue apresentam maior complexidade técnica, elevados valores contratuais e que
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demandam um amplo processo de competitividade. Essa conclusdao é embasada na
analise comparativa com as modalidades pregao eletroénico, dispensa de licitagao e
didlogo competitivo, conforme os dispositivos da Lei n° 14.133/2021, que rege as novas
diretrizes de licitagcbes e contratos. Abaixo, esta explicado em detalhe a razdao da
escolha em comparagao com outras modalidades:

1. Pregao Eletrénico

De acordo com o Art. 6° inciso LVII da Lei n° 14.133/2021, o pregdo é a modalidade
adequada para a aquisicao de bens e servicos comuns, ou seja, aqueles cujos padrdes
de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos. Entretanto:

- A revitalizacdo de uma avenida envolve obras de engenharia, que nao se enquadram
na categoria de servicos comuns por demandarem maior detalhamento técnico e
projetos especializados.

O pregao eletrébnico é inadequado para obras e servicos de engenharia que
necessitam de avaliagao técnica minuciosa e critérios além do preco, como qualidade
e seguranga.

Logo, o pregdo nao atende aos requisitos da presente contratagao.
2. Dispensa de Licitagao

A dispensa de licitacdo, prevista no Art. 75 da Lei n°14.133/2021, € aplicavel em casos de
baixo valor ou situagdes emergenciais. Contudo:

- Os valores para a revitalizacao da Av. Cel. Aradjo Lima extrapolam os limites
estabelecidos para dispensa de licitacdo (R$ 100 mil para obras e servicos de
engenharia).

- Ndo ha situacao emergencial ou excepcional que justifique a contratacdo direta sem
procedimento competitivo.

Portanto, a dispensa nao é viavel neste caso.
3. Didlogo Competitivo

Conforme o Art. 32 da Lei n° 14.133/2021, o didlogo competitivo é recomendado para
contratagdes complexas, nas quais nao seja possivel definir previamente os meios
técnicos de execugao ou as solugdes disponiveis no mercado.

- A revitalizacdo da avenida, embora tecnicamente exigente, € uma obra cujo escopo e
requisitos ja podem ser definidos previamente por meio de projetos bdasicos e estudos
técnicos.

O didlogo competitivo seria excessivamente burocratico e desnecessario,
considerando que o mercado ja apresenta empresas qualificadas e que a solugao é
convencional.

Logo, essa modalidade ndo atende aos critérios de eficiéncia e razoabilidade para a
presente contratacao.
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Vantagens da Concorréncia

A modalidade de concorréncia, conforme o Art. 28 da Lei n°® 14.133/2021, é apropriada
para:

- Contratag¢des de maior vulto e complexidade técnica.

- Permitir ampla competitividade, garantindo a participagcao de empresas com maior
capacidade técnica e melhores condicdes econdmicas.

- Atender ao principio da isonomia e buscar a melhor proposta técnica e econémica.
No caso da revitalizagao da avenida, a concorréncia garante:

- Selecao de uma empresa especializada, com analise criteriosa de aspectos técnicos.
- Contratacédo eficiente e transparente, respeitando os principios da Lei n° 14.133/2021.

- Uma solugdo que é justa e sustentavel, assegurando a execugcao com qualidade e
economicidade.

Conclusao

Apds anélise das modalidades de licitacdo previstas na Lei n°® 14.133/2021, conclui-se
que a concorréncia € a melhor solugcdo para esta contratagao, pois alia
competitividade, transparéncia, eficiéncia e adequacao técnica a complexidade do
objeto. A escolha da modalidade esta em conformidade com os preceitos legais e com
o levantamento de mercado realizado.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A solugcao proposta para a revitalizagao da Avenida Coronel Araudjo Lima visa atender
as necessidades de infraestrutura e melhoria da qualidade urbana no municipio de
Russas. Tem como objetivo principal, modernizar e requalificar a infraestrutura urbana
da avenida, promovendo melhorias na pavimentacdo, iluminacao, acessibilidade,
drenagem, sinalizagdo viaria e paisagismo. A obra é fundamentada em projetos
técnicos detalhados, garantindo que a execucdo atenda aos padrdes de seguranca,
durabilidade e eficiéncia.

A revitalizacao abrange intervencgdes integradas, como a substituicdo de pavimentos
deteriorados, instalagcao de calcadas acessiveis e adequadas as normas de mobilidade
urbana, ampliacao da capacidade de drenagem pluvial e melhorias na iluminagao
publica com tecnologia LED, visando maior eficiéncia energética e seguranga para os
usuarios. Além disso, esta prevista a implantagcao de sinalizagdao horizontal e vertical,
bem como o ordenamento paisagistico, com plantio de arvores e criagdao de areas
verdes, para contribuir com a qualidade ambiental e visual da area.

A obra também considera o impacto a populacdao durante sua execucao, prevendo
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medidas para minimizar transtornos, como a programacao de atividades em horarios
adequados e a destinagao ambientalmente correta dos residuos gerados. Essas agdes
reforcam o compromisso com a sustentabilidade e com o bem-estar dos moradores e
comerciantes locais.

Por fim, a solucdo busca ndo apenas atender as necessidades imediatas de
infraestrutura, mas também promover um impacto positivo no desenvolvimento
econdmico e social da cidade. A modernizacao da avenida contribuira para a
valorizacao imobiliaria, a atragao de novos negdcios e a melhoria da qualidade de vida
dos cidadaos, alinhando-se ao planejamento estratégico municipal e as diretrizes de
crescimento urbano sustentavel.

As solugbdes adotadas foram selecionadas devido a sua viabilidade técnica e
econdbmica, adequacgao ao contexto urbano local e capacidade de atender da melhor
forma ao interesse puUblico. Esta escolha estda em linha com as melhores praticas do
setor e as disposicdes da Lei 14.133/2021, assegurando que os objetivos estratégicos da
revitalizagdo sejam alcancados com eficiéncia e eficacia.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 Obras civis publicas ( construgao ) 1,000 Servigo

Especificacdo: OBRAS CIVIS PUBLICAS ( CONSTRUCAO)

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Obras civis publicas ( constru¢ao

)
Especificacio: OBRAS CIVIS PUBLICAS ( CONSTRUCAO )

1 1,000 Servico 3.923.294,01 3.923.294,01

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 3.923.294,01 (trés milhdes, novecentos e vinte e trés mil, duzentos e noventa e
guatro reais e um centavo)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Considerando a legislacdo vigente e as orientacdes da Lei n° 14.133/2021 sobre o
parcelamento em licitagdes, realizou-se uma analise detalhada sobre a possibilidade
de parcelamento do objeto da contratacao referente a revitalizagdao da Avenida
Coronel Araudjo Lima. A decisao de nao parcelar a contratacao foi baseada nos
seguintes pontos:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Apds andlise técnica, concluiu-se que o
objeto da licitagcdo, que envolve multiplos servicos interdependentes de
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engenharia, nao é tecnicamente divisivel sem comprometer a funcionalidade e os
resultados pretendidos. O parcelamento poderia afetar a coordenacgao entre as
etapas da obra, resultando em possiveis atrasos e incoeréncias na execugao.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisao do objeto nao se mostrou
tecnicamente ou economicamente viavel. Dividir a obra em partes menores
poderia aumentar a complexidade de gestao e fiscalizagao, além de elevar os
custos administrativos, comprometendo a qualidade e eficacia dos resultados.

e Economia de Escala: Optar pelo ndo parcelamento foi considerado mais
econdmico, pois a contratagcdo consolidada potencializa a economia de escala,
assegurando melhores condi¢cdes comerciais € menor custo agregado ao projeto.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Embora o parcelamento, em
teoria, possa aumentar a competitividade, no caso especifico, a execucao integral
permite que empresas mais capacitadas, que detém a capacidade técnica e de
gestao para realizar o projeto em sua totalidade, proponham solucdes mais
inovadoras e eficientes.

e Decisao pelo Nao Parcelamento: Conclui-se que o parcelamento da contratagao
resultaria em prejuizos, como perda de sinergia entre as etapas do projeto e
possivel impacto negativo nos resultados finais pretendidos, justificando a opgao
pela contratacao integral do servico de revitalizacao.

Portanto, a decisdo foi tomada com base em critérios técnicos e econdmicos soélidos,
garantindo o alinhamento com as melhores praticas do setor e obedecendo aos
principios da eficiéncia e economicidade mencionados na Lei 14.133/2021.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratagdo para a revitalizacdo da Avenida Coronel Aradjo Lima esta plenamente
alinhada com o Plano de Contratagdes Anual(PCA) da Prefeitura Municipal de Russas,
conforme registrado no nimero 07535446000160-0-000062/2025. Essa obra integra-se
as metas de desenvolvimento urbano e infraestrutura sustentavel, contemplando
melhorias essenciais para atender as demandas da populacdo e impulsionar o
crescimento econdmico local.

No PCA, a contratacao esta classificada como prioritaria para o exercicio em questao,
considerando sua relevancia para a mobilidade urbana, seguranca viaria e qualidade
de vida dos cidadaos. A revitalizagdao da avenida € parte de um conjunto de projetos
gue visam modernizar a malha viaria e fortalecer a infraestrutura urbana, conforme
definido nas diretrizes do planejamento estratégico municipal.

Além disso, o objeto da contratacdo estd alinhado aos principios de eficiéncia e
economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021, garantindo que os recursos publicos
sejam aplicados de forma planejada e transparente. A definicdo clara dos requisitos
técnicos, cronograma de execugdo e impacto social e ambiental reforca a
compatibilidade da contratagcdao com os objetivos tragados pelo municipio.

Essa integracao entre a contratagao e o planejamento assegura que a revitalizagao da
Avenida Cel. Aradjo Lima contribua diretamente para as metas de curto, médio e longo
prazo do municipio, promovendo resultados que fortalecem o desenvolvimento
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urbano sustentdvel, a inclusao social e a atratividade econémica de Russas-CE.

O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, exercicio de ,
conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 07535446000160-0-000062/2025
Data de publicacdo no PNCP: 24/01/2025

ID do item no PCA Classe/Grupo

10. Resultados pretendidos

A contratagdao de uma empresa de engenharia especializada para a revitalizagao da Av.
Cel. Aradjo Lima, conforme a Lei 14.133/202]1, resultados que promovam melhorias na
infraestrutura urbana de forma planejada, eficiente e sustentavel. Esses resultados sao
fundamentais para atender aos objetivos estratégicos da Secretaria de Infraestrutura e
Servigos Urbanos (SEINFRA), considerando os principios de eficiéncia, economicidade
e qualidade na execucao de obras publicas.

O principal resultado esperado é a requalificagao da via, incluindo melhorias na
pavimentacdo, drenagem, iluminacao publica, acessibilidade e sinalizagao. Isso visa
garantir a seguranca e o conforto dos usuarios, reduzindo riscos de acidentes e
melhorando a mobilidade urbana para pedestres, ciclistas e veiculos. A inclusao de
elementos de acessibilidade também reflete o cumprimento das normas vigentes,
promovendo equidade no uso do espaco publico.

Outro objetivo € valorizar o entorno urbano, impulsionando o desenvolvimento
econbmico e social da regidao. A revitalizagdo da avenida pode atrair novos
investimentos comerciais, estimular o turismo local e melhorar a qualidade de vida dos
moradores, ao proporcionar um ambiente mais organizado e agradavel para
convivéncia e atividades cotidianas.

Além disso, a obra deve ser executada de forma a minimizar os impactos ambientais,
com a adogao de técnicas de construcao sustentavel e gestdo adequada de residuos.
Isso inclui o uso de materiais ecolégicos sempre que possivel e sistemas de drenagem
eficientes alinhando-se aos principios da Lei 14.133/2021.

A contratagdao busca ainda garantir a transparéncia e a responsabilidade fiscal,
respeitando o orcamento publico. Para isso, o planejamento detalhado do projeto,
incluindo cronograma, orcamento e especificacbes técnicas, deve ser seguido
rigorosamente, com a fiscalizagao continua da SEINFRA para assegurar o
cumprimento dos prazos e a qualidade dos servicos prestados.

Por fim, o resultado pretendido é entregar a populagdao uma obra concluida dentro
dos padrdes de exceléncia, que atenda as demandas sociais e promova melhorias
significativas na infraestrutura urbana. Isso reflete o compromisso da gestdo publica
em proporcionar beneficios diretos e duradouros a comunidade, cumprindo com os
deveres de modernizacdo e manutencao das vias publicas.
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1. Providéncias a serem adotadas

Para garantir uma contratagao transparente, eficiente e eficaz para a revitalizagao da
Avenida Cel. Aradjo Lima. Seguem as principais providénciasa serem adotadas:

1. Elaboracao do Edital: Produzir um edital que contenha todas as exigéncias legais,
com regras claras de participagao, julgamento de propostas e critérios de
habilitacdo, como experiéncia em obras similares, capacidade técnica e
regularidade fiscal.

2. Sessao Publica e Julgamento de Propostas Realizar a sessao publica para
recebimento e andlise das propostas. Garantir que os critérios estabelecidos
sejam aplicados de forma objetiva e imparcial, com registro completo do
processo.

3. Formalizacdao do Contrato: Celebrar o contrato com base no modelo previsto na
Lei 14.133/2021, incluindo cldusulas que garantam a execucdo, cronograma, prazos
e aplicacdo de penalidades em caso de descumprimento.

4, Monitoramento e Fiscalizacdo da Obra: Acompanhar o andamento da
revitalizacdo, realizando vistorias regulares e garantindo o cumprimento do
contrato.

5. Transparéncia e Controle Social: Divulgar informagdes sobre o andamento da
obra em portais de transparéncia e atender as demandas dos érgaos de controle
externo, como tribunais de contas, promovendo o controle social.

Essas medidas integram os principios da eficiéncia, eficacia e transparéncia, pilares da
nova legislacao.

12. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

A vedacado de empresas em forma de consércio para a contratagao de servicos como a
revitalizagdo da Avenida Cel. Araldjo Lima pode ser fundamentada em critérios
técnicos, juridicos e operacionais, conforme a Lei 14.133/2021 e principios de gestao
publica. A decisao deve constar claramente no edital, com justificativas que garantam
a transparéncia do processo.

1. Unidade e Responsabilidade: Obras dessa natureza podem demandar uma
execucao coesa e centralizada. A contratacdo de uma Unica empresa, em vez de
um consorcio, facilita a definicdo de responsabilidades, assegura maior agilidade
na gestao do contrato e reduz os riscos de atrasos e conflitos entre empresas
consorciadas. Essa medida também evita dificuldades administrativas no caso de
divergéncias internas entre as consorciadas.

2. Capacidade Técnica e Econdémica Individual: Para garantir a qualificagdao e a
solidez da empresa contratada, pode-se optar por vedar consércios quando as
exigéncias técnicas e econdmicas do edital forem plenamente atendidas por uma
Unica empresa. Isso reforca a seguranca na execugao, assegurando que o
contratado tenha experiéncia e recursos proprios suficientes para realizar a obra
com qualidade e dentro do prazo.
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3. Complexidade Moderada da Obra: A revitalizagcdo de uma avenida, embora
relevante, pode nao ter uma complexidade técnica que justifigue a unido de
varias empresas. Consdrcios sao mais indicados para projetos de grande porte ou
alta especializagao técnica, como obras que exigem multiplas disciplinas de
engenharia. Se a obra n3o apresenta essa necessidade, a vedacao evita a
fragmentacgao da execucao e possiveis dificuldades no acompanhamento.

Portanto, a vedacdo de consoércios busca alinhar a execucdo com os principios da
eficiéncia, da razoabilidade e da economicidade, garantindo maior controle e
eficiéncia no uso dos recursos publicos.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Durante o planejamento da revitalizagdo da Avenida Coronel Aradjo Lima, foram
identificados os seguintes impactos ambientais potenciais, bem como as medidas
mitigadoras propostas para minimiza-los, em conformidade com os principios e
diretrizes da Lei 14.133/2021:

1. Poeira e Poluentes Atmosféricos

e Impactos: Emissao de poeira e gases oriundos do transito de maquinas e veiculos,
além de processos de escavacdo e transporte de materiais.
e Medidas Mitigadoras:
o Realizar a umidificacao periédica das vias e areas de trabalho para reduzir a
suspensao de particulas.
o Utilizar maquinas e veiculos em boas condicbes de manutengdo para
minimizar emissoes.
o Cobrir caminhdes de transporte de materiais soltos, como areia e brita.

2. Geracao de Residuos Solidos

e Impactos: Residuos de construcdao e demolicao (RCD), como concreto, asfalto e
restos de vegetacao, além de materiais perigosos, como 6leos e tintas.
¢ Medidas Mitigadoras:
o Armazenar e descartar corretamente os residuos perigosos, respeitando
normas ambientais.

3. Poluicao Sonora

e Impactos: Ruidos provenientes de maquinas e equipamentos, afetando o bem-
estar da populagao local.
e Medidas Mitigadoras:
o Limitar o hordrio de operacao das maquinas, evitando periodos noturnos e
horarios de maior sensibilidade.

4. Impactos na Flora Urbana
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e Impactos: Danos ou remogao de arvores e arbustos existentes na area de
intervencao.
e Medidas Mitigadoras:
o Compensar ambientalmente com o plantio de novas mudas nativas na
regido.

5. Poluigao Hidrica

e Impactos: Contaminagdao de cursos d'agua proximos devido ao descarte
inadequado de residuos e efluentes da obra.
e Medidas Mitigadoras:
o Evitar o armazenamento de materiais em locais que possam contaminar
corpos hidricos.

Essas medidas devem ser detalhadas no plano ambiental da obra, garantindo
conformidade com a legislacdo vigente e promovendo uma execugao mais
sustentavel.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Com base na andlise detalhada das necessidades da Prefeitura Municipal de Russas
para a revitalizacdo da Avenida Coronel Araljo Lima, e considerando os principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021, é possivel posicionar-se favoravelmente 3
viabilidade e razoabilidade da presente contratacao.

e A contratacdao atende ao interesse publico, uma vez que a revitalizagcao
promovera melhorias significativas na infraestrutura urbana, ampliando a
segurancga viaria e a acessibilidade, além de proporcionar beneficios ambientais
com o reforco da arborizagao e um planejamento de paisagismo adequado.

e A modalidade de licitagao escolhida, Concorréncia Eletrénica, esta alinhada com
0s principios de economicidade, transparéncia e competitividade, garantindo,
dessa forma, a selecao da proposta mais vantajosa para a Administragao Publica.

e O valor estimado da contratagao foi fundamentado em um levantamento de
mercado robusto, utilizando parametros reconhecidos, o que assegura a
compatibilidade com os precos praticados e afasta o risco de sobrepreco ou
superfaturamento.

e As especificagbdes técnicas da contratacao foram devidamente estabelecidas,
assegurando a eficiéncia e a qualidade dos servicos de engenharia que serao
prestados, em conformidade com o preconizado no artigo 18 da Lei 14.133/2021.

e Os impactos ambientais foram devidamente identificados, com medidas
mitigadoras claras e objetivas, demonstrando compromisso com a
sustentabilidade e com os padrdes vigentes de protecao ambiental.

Portanto, é conclusivo que a contratagdo para a revitalizacdo da Avenida Coronel
Araujo Lima é nao apenas vidvel, mas também razoavel, atendendo aos rigorosos
requisitos legais e operacionais estabelecidos pela Lei 14.133/2021, e maximizando,
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assim, o beneficio ao interesse publico e ao desenvolvimento sustentavel do municipio
de Russas.

Russas / CE, 24 de janeiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

EMANOEL LINCOLY ALBUQUERQUE COSTA
PRESIDENTE

Ihanna Karen de Oliveira Figueiredo
MEMBRO

Maria Saury Santiago da Silva
MEMBRO
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