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LEVANTAMENTO DE RISCOS DA

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA EXECUCAO DE
SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS, LIMPEZA DE VIAS E PRAGCAS PUBLICAS, ARBORIZACAO E
CONSERVACAO DE JARDINS NA SEDE, DISTRITOS E ZONA RURAL DO
MUNICIPIO DE SALITRE/CE.

A elaboracdo do Mapa de Riscos no &mbito das contratacdes publicas é uma medida essencial
para garantir a seguranga juridica, a eficiéncia administrativa e a mitigacdo de riscos que
possam comprometer a execucdo contratual. A exigéncia desse instrumento encontra respaldo
na Lei n° 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestdo de riscos e a alocacdo de
responsabilidades no processo licitatorio.

A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 18, inciso X, determina que a administragdo publica
deve realizar a anélise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucdo contratual.

Além disso, o artigo 22 da mesma legislacdo refor¢a a necessidade de planejamento adequado,
que deve ser observada na fase preparatdria da contratacao.

O Mapa de Riscos permite a identificagdo e a categorizagdo dos riscos inerentes as trés fases
da contratacdo publica: planejamento, sele¢do do fornecedor e gestdo do contrato. Esse
instrumento possibilita a adogdo de medidas preventivas e corretivas, reduzindo a
possibilidade de inadimplemento contratual e garantindo maior transparéncia e previsibilidade
na execucdo dos contratos.

Dessa forma, a implementacdo do Mapa de Riscos ndo apenas atende as exigéncias legais, mas
também fortalece a governanga publica, promovendo maior eficiéncia e segurancajuridica nas
contratacBes. Caso precise de mais detalhes sobre a aplicacdo pratica desse instrumento, estou
a disposicdo para aprofundar.
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. . i Consequéncia Nivel de L. ~ .
N° Evento de Risco Categoria Causa Provavel . Prob. Impacto . Tratamento/Mitigacao Responsavel
Potencial Risco
Exigir Atestados de
Capacidade Técnica, inclusive
. Incapacidade técnico- Interrupcgdo dos servigos; parcelas de maior relevancia, Setor de
Inexecucdo total . . . , - . o .
. Técnico/ operacional da crise de saude publica e equipamentos minimos e Planejamento /
1 ou parcial do . . . Alta Alto Alto . . .
biet Operacional contratada; empresa sem ambiental; necessidade equipe operacional Fiscal do
objeto L e o
) estrutura adequada de rescisdo contratual qualificada; proibir Contrato
subcontratacéo; prever
penalidades contratuais
Fiscal de
At Planejamento falho; Acimulo de lixo, Exigir plano de rotas, frota Contrato /
rasos . - . x ;
L frota insuficiente; proliferacdo de pragas e reserva, cronograma de coleta Secretaria
2 recorrentes na Logistico . . . N Alta Alto Alto i . . . .
. auséncia de reservas doengas; insatisfacéo por éarea; fiscalizar execugdo Municipal de
coleta de residuos . . :
operacionais popular semanalmente Obras e Servigos
Municipais
Uso de aterro irregular Multas e sancgdes Exigir apresentacdo de licenca
Destinacdo Ambiental / ou nédo licenciado; ambientais; de operagdo do aterro e SetorJuridico/
mbienta L L - . .
3 inadequada dos Juridico auséncia de responsabilizacédo da Média Alto Alto contratos com unidades  Secretaria de
residuos sélidos documentacgédo Administracéo; licenciadas; clausula de Meio Ambiente
ambiental contamina¢do ambiental responsabilizacdo ambiental
Acidentes de Afastamentos, assivos Exigir plano de seguranca do
. Falta de EPIs, . P L gir p . . g ¢ Contratada /
trabalho com Trabalhista/ L . trabalhistas, paralisacédo o oo o trabalho; fiscalizar uso de
capacitacdo ou gestdo de . Média Médio Médio L. .. N"N-Trs6aUlo
trabalhadores da Seguranga dos Servigos, EPIs; exigir capacitacéo Vo~ .
seguranca . . A-' Céhtrgjtv
contratada repercussdo negativa documentada /N
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N°

Evento de Risco Categoria

Fragilidade no

controle e
. . - Controle
fiscalizacdo do
Interno
contrato

Danos a bens
publicos durante a Operacional
execucgéo

Descontinuidade .
Juridico /

dos servigos por .
Estratégico

rescisdo contratual

Falhas na
conservacao Técnico /
paisagistica e Ambiental

arborizacdo

Reclamacgoes
recorrentes da

Reputacional
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Institucional /
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i Consequéncia Nivel de
Causa Provavel . Prob. Impacto .
Potencial Risco
Equipe insuficiente; Execucdo irregular sem
auséncia de formacgdo detecgdo de falhas; o oo o
. S . . Média Médio Médio
especifica; sobrecarga ineficiéncia na aplicacdo
de demandas de sangdes
Impericia na operacdo Prejuizos ao patrimonio
de equipamentos e publico; paralisagdes Baixa Médio Médio
veiculos para reparos
. Necessidade de
Inadimplemento grave; .
contratagdo . s
quebra contratual; . . . Baixa Alto M édio
. . emergencial; interrupgdo
insolvéncia da empresa . o
dos servigos essenciais
Falta de mdao de obra Deterioracdo de espagos
especializada; auséncia publicos; imagem Média Médio Médio
de cronograma negativa do municipio
. Perda de confianca na
Deficiéncias a e . o . . s
gestdo; judicializacdo de Média Baixo Baixo/Médio

execucao; falta de

demandas

Tratamento/Mitigacéo

Designar formalmente fiscais
com atribuicdes
promover capacitacdo
continuada; utilizar checklists
de verificagdo periddica

claras;

Clausula de responsabilizacéo
patrimonial;  exigir
contratual; acompanhamento
da execucdo in loco

seguro

Avaliacdo de integridade da
empresa contratada; previsdo
de plano de transigdo; matriz
de

do grupo econémico

responsabilidade solidéaria

Exigir Engenheiro Civil ou
Eng. Ambiental ou Eng.
Sanitarista ou outro
profissional competente ou
técnico responsavel; prever
plano mensal de poda e
manutencdo; definir metas
mensuraveis /

/
Criar canais de ouvidgfa®

direta; divulgar cronogramjfe®

Responsavel

Gestor do
Contrato /
Controladoria
Interna

Contratada /
Fiscal de Obras

Procuradoria /
Secretaria de
Administracgdo,
Financas e
Governo

Fiscal Ambiental
/ Secretaria de
Meio Ambiente

CetmTTX
Ouvidorla'A
FiscaEdo'r; \
Otsntrato r ]

s Mvavr
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N°

10

Evento de Risco

populacdo sobre
0S Servigos

Variagdo
significativa nos
custos dos
insumos
(combustiveis,
EPIs etc.)

Categoria

Econdomico /
Financeiro

M
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Consequéncia

Causa Provavel ] Prob. Impacto
Potencial
comunicagdo e
transparéncia
L Reequilibrio contratual
Oscilagcbes de mercado;
) B . frequente; aumento de oo o
inflacgdo de insumos Média Médio
custos para

estratégicos . N
g Administracéo

Salitre (CE) em 15 de julho de 2025.

Responsavel pelo PLANEJAMENTO:

_ o/a
V] ALINE FERREIRA DA SILVA
Presidente
Portaria 02010030/2025

jtj[!m i4auam /iliM
ISLENA MARIA ALVES
Secretaria

Portaria 02010030/2025

CEP: 63155-000, SAUTRE/CEARA

Nivel de
Risco

M édio

Tratamento/Mitigacao

atendimento
reclamacdes

agil as

Previsdao contratual clara de
reequilibrio econémico-
financeiro com critérios

objetivos; clausula de reajuste
com indice setorial

MATEUS DE SOUZA SILVA
Coordenador
Portaria 02010030/2025

Responsavel

Equipe de
Planejhamento /
Setor Juridico
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