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LEVANTAMENTO DE RISCOS DA

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA EXECUÇÃO DE 
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE RESÍDUOS 
SÓLIDOS, LIMPEZA DE VIAS E PRAÇAS PÚBLICAS, ARBORIZAÇÃO E 
CONSERVAÇÃO DE JARDINS NA SEDE, DISTRITOS E ZONA RURAL DO 
MUNICÍPIO DE SALITRE/CE.

A elaboração do Mapa de Riscos no âmbito das contratações públicas é uma medida essencial 
para garantir a segurança jurídica, a eficiência administrativa e a mitigação de riscos que 
possam comprometer a execução contratual. A exigência desse instrumento encontra respaldo 
na Lei n° 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestão de riscos e a alocação de 
responsabilidades no processo licitatório.

A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 18, inciso X, determina que a administração pública 
deve realizar a análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa 
execução contratual.

Além disso, o artigo 22 da mesma legislação reforça a necessidade de planejamento adequado, 
que deve ser observada na fase preparatória da contratação.

O Mapa de Riscos permite a identificação e a categorização dos riscos inerentes às três fases 
da contratação pública: planejamento, seleção do fornecedor e gestão do contrato. Esse 
instrumento possibilita a adoção de medidas preventivas e corretivas, reduzindo a 
possibilidade de inadimplemento contratual e garantindo maior transparência e previsibilidade 
na execução dos contratos.

Dessa forma, a implementação do Mapa de Riscos não apenas atende às exigências legais, mas 
também fortalece a governança pública, promovendo maior eficiência e segurança jurídica nas 
contratações. Caso precise de mais detalhes sobre a aplicação prática desse instrumento, estou 
à disposição para aprofundar.
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N° E ven to  d e  R isco C ategoria C a u sa  P rovável
C o n seq u ên c ia

P o ten c ia l
P rob . Im p a cto

N ível de  
R isco

T  ra ta m en to /M itig a çã o R esp o n sá v e l

1
Inexecução  to tal 

ou  parcia l do 
ob je to

T écn ico  / 
O peracional

In cap ac id ad e  técn ico - 
o p erac io n a l da  
co n tra tad a ; em p resa  sem  
e s tru tu ra  ad eq u ad a

In terrupção  dos serv iços; 
c rise  de  saúde  pú b lica  e 
am b ien ta l; n ecessidade  
de re sc isão  co n tra tua l

A lta A lto A lto

E x ig ir  A tes tad o s  de 
C ap ac id ad e  T écn ica , inclusive 
p a rce las  de  m a io r  re levância, 
eq u ip am en to s  m ín im os e 
equ ipe  operacional 
q u a lificad a ; p ro ib ir 
su b co n tra tação ; p rever 
p en a lid ad es co n tra tu a is

S e to r d e  
P lan e jam en to  /  

F isca l do  
C o n tra to

2
A trasos 

reco rren tes  na 
co le ta  de resíduos

L og ístico

P lan e jam en to  falho; 
fro ta  insu fic ien te ; 
au sê n c ia  de reservas 
o p erac io n a is

A cú m u lo  de  lixo, 
p ro life ração  de  p ragas e 
d o enças; in satisfação  
p o p u la r

A lta A lto A lto

E x ig ir  p lan o  d e  ro tas, fro ta  
rese rva , c ro n o g ra m a  de co le ta  
p o r á rea; f isc a liz a r execução  
sem an a lm en te

F isca l de 
C o n tra to  /  
S ecre ta ria  

M un ic ipa l de 
O bras e S erv iço s  

M u n ic ip a is

3
D estinação  

inadequada  dos 
resíd u o s só lidos

A m bien tal /  
Juríd ico

U so  de a te rro  irregu lar 
ou  n ão  licenciado; 
au sê n c ia  de 
d o cu m en tação  
am b ien ta l

M ultas e sanções 
am b ien ta is ;
re sp o n sab ilização  da 
A d m in istração ; 
co n tam in ação  am bien ta l

M éd ia A lto A lto

E x ig ir ap re sen tação  de licença 
de  o p eração  do  a terro  e 
co n tra to s  co m  un idades 
licenc iadas ; c láu su la  de 
re sp o n sab ilização  am bien ta l

S e to r Ju ríd ic o  /  
S ecre ta ria  de  

M eio  A m b ien te

4

A cid en tes  de 
trab a lh o  com  

trab a lh ad o res  da 
con tra tad a

T ra b a lh is ta /
S egurança

F a lta  de EPIs, 
cap ac itação  ou gestão  de  
seg u ran ça

A fastam en to s, passivos 
trab a lh is tas , para lisação  
dos serv iços, 
rep e rcu ssão  n egativa

M éd ia M éd io M éd io

E xig ir p lan o  de  seg u ran ça  do 
trab a lh o ; f isc a liz a r uso  de 
E P Is; e x ig ir  cap ac itação  
d o c u m en tad a  /  ^

C o n tra ta d a  /  
^ - T r s 6 a U l o  
A-' C ó h tra ítv

•: “  TA
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N° E ven to  d e  R isco C ategoria C a u sa  P rovável
C o n seq u ên c ia

P o ten c ia l
P rob . Im p a cto

N ív e l de  
R isco

T ra ta m en to /M itig a çã o R esp o n sá v e l

5

F rag ilid ad e  no 
co n tro le  e 

f isca lização  do 
con tra to

Instituc ional / 
C on tro le  
In terno

E q u ip e  insu fic ien te ; 
au sên c ia  de fo rm ação  
esp ec ífica ; sob recarga  
de  dem an d as

E x ecu ção  irreg u la r sem  
d e tecção  de fa lhas; 
in e fic iên c ia  n a  ap licação  
de san çõ es

M éd ia M édio M éd io

D e sig n a r fo rm alm en te  fiscais  
com  a trib u içõ es  c laras; 
p ro m o v er capac itação  
co n tin u ad a ; u tiliza r check lists  
de  v e rificação  p e rió d ica

G e s to r  do  
C o n tra to  /  

C o n tro lad o ria  
In te rn a

6
D anos a  bens 

p úb licos duran te  a 
execu ção

O perac ional
Im p eríc ia  n a  operação  
de eq u ip am en to s e 
v e ícu lo s

P re ju ízos ao  pa trim ôn io  
púb lico ; pa ra lisaçõ es 
p a ra  reparos

B aixa M éd io M éd io

C láu su la  de re sp o n sab ilização  
p a trim o n ia l; ex ig ir seguro  
co n tra tu a l; aco m p an h am en to  
da  ex ecu ção  in loco

C o n tra ta d a  /  
F isca l de O b ras

7
D escon tinu idade  
dos serv iços po r 

resc isão  con tra tual

Ju ríd ico  /  
E stra tég ico

In ad im p lem en to  grave; 
q u eb ra  con tra tua l; 
in so lv ên c ia  da  em presa

N e cess id ad e  de 
co n tra tação
em erg en c ia l; in te rrupção  
dos serv iços essencia is

B aixa A lto M éd io

A v a liação  de  in teg ridade  da 
em p resa  con tra tada ; p rev isão  
de  p lan o  d e  transição ; m atriz  
de  re sp o n sab ilid ad e  so lid á ria  
do  g ru p o  eco n ô m ico

P ro c u ra d o ria  /  
S ecre ta ria  de  

A d m in is tração , 
F in an ças  e 
G o v ern o

8

F alhas na  
conservação  
p a isag ís tica  e 
a rbo rização

T écn ico  /  
A m bien ta l

F a lta  de m ão  de obra  
e sp ec ia lizad a ; ausência  
de c ro n o g ram a

D ete rio ração  de espaços 
p ú b lico s; im agem  
n eg a tiv a  do  m un ic íp io

M édia M éd io M éd io

E x ig ir  E n g en h e iro  C iv il ou 
E ng . A m b ien ta l ou  Eng. 
S an ita ris ta  ou  ou tro  
p ro fiss io n a l co m p eten te  ou 
té c n ic o  re sp o n sáv e l; p rev er 
p lan o  m en sa l de  p o d a  e 
m an u ten ção ; d e fin ir  m etas  
m en su ráv e is  /

F isca l A m b ien ta l 
/  S ec re ta ria  de 

M eio  A m b ien te

Cç t m T T X

9
R eclam ações 

reco rren tes  da
R epu tac ional

D efic iên c ias  na  
ex ecu ção ; fa lta  de

P erda  de co n fian ça  na  
gestão ; ju d ic ia liz a ç ão  de 
dem an d as

M édia B aixo B aixo /M éd io

/  \

C ria r  can a is  de  ouvidgfà^ 
d ire ta ; d iv u lg a r cronogram jfe^

O u v id o r la 'A  
F isc a E d o 'r ; \  
ö tsn tra to  r  ]

s 'Mvnvr
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N° E ven to  de R isco C a tegoria C au sa  P ro v á v e l
C o n seq u ên c ia

P oten cia l
P ro b . Im p acto

N ível de  
R isco

T  ra ta m en to /M itig a çã o R esp on sável

popu lação  sobre 
os serv iços

co m u n icação  e 
tran sp a rên c ia

a te n d im en to  ágil às 
rec lam açõ es

10

V ariação  
sign ifica tiva  nos 

custos dos 
insum os 

(com bustíveis, 
E P Is etc.)

E co n ô m ico  / 
F inanceiro

O sc ilaçõ es de m ercado ; 
in flação  de in su m o s 
estra tég icos

R eeq u ilíb rio  co n tra tu a l 
freq u en te ; au m en to  de  
cu s to s  p a ra  a  
A d m in istração

M éd ia M édio M éd io

P re v isã o  con tra tual c la ra  de  
reeq u ilíb rio  eco n ó m ico - 
f in an ce iro  com  crité rio s  
o b je tiv o s ; c láusu la  de rea ju ste  
com  índ ice  se torial

E qu ipe  de 
P lan e jh am en to  /  

S e to r Ju ríd ico

vj

Salitre (CE) em 15 de julho de 2025. 
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