MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Analise exclusiva do DFD e do ETP, com pesquisa de precos

Campo Informacgao

Servicos  continuados e  especializados  para
catalogagao, higienizagdo, organizagao, conservacgao e

Objeto .
arquivamento da massa documental nas fases
intermediaria e permanente.
Processo DFD n° 202607300001; ETP n°® 0000320260730000160
Orgéo Prefeitura Municipal de Ipaporanga/CE
Unidade Secretaria de Planejamento e Administracéo

Pesquisa de precgos

Pesquisa n° 202607310001; nota técnica finalizada em
10/08/2026

Data

11 de agosto de 2026




Resumo executivo

Foram analisados exclusivamente o DFD, o ETP e o PDF de pesquisa de precos. O objeto
previsto no DFD e no ETP é a contratagdo de servigos continuados e especializados para
organizacao, preservacgao, tratamento e arquivamento do acervo documental municipal, pelo
periodo de 12 meses. O preco estimado informado no ETP é de R$ 22.137,50 por més e R$
265.650,00 no total.

Indicador Quantidade
Riscos identificados 12
Baixos 0
Moderados 1

Altos 8
Criticos 3

A pesquisa de precos acrescenta quatro referéncias utilizadas no calculo: trés cotagdes diretas
de fornecedores e uma contratacdo similar de fonte publica. A média aritmética é
matematicamente compativel com os quatro valores informados, mas a documentagao ainda
deve demonstrar melhor a homogeneidade do escopo, a fonte publica e os parametros
operacionais que sustentam o quantitativo de 12 meses.

Concluséo: o planejamento é plausivel quanto a necessidade, mas possui riscos residuais
relevantes e ndo deve avangar sem complementagdo do dimensionamento, memoria de calculo
operacional, comprovacgao das fontes e harmonizacéo da narrativa entre ETP e nota técnica.

1. Delimitagao documental

A analise foi restrita ao DFD n° 202607300001, ao ETP do processo n° 0000320260730000160
e a Pesquisa de Precos n° 202607310001. Nenhuma informacédo do Termo de Referéncia foi
utilizada para validar, complementar ou criar riscos. A pesquisa de pregos € tratada como
documento complementar de orgamento e foi examinada apenas quanto as fontes, valores e
metodologia nela registrados.

Elemento | Constatagio

Necessidade Preservacéo, or_ga_mizagéo, acessibilidade e gestdo do acervo
documental municipal.
Servicos continuados e especializados, com atividades de

s . catalogacéo, higienizagao, organizacgao, conservacao,

olucao . ~ .

arquivamento e  solugbes tecnologicas voltadas ao
gerenciamento documental.

Quantidade Item unico: Organizagéo de arquivo — 12 meses.

Estimativa R$ 22.137,50/més; R$ 265.650,00 total.

PCA ETP registra que a contratacédo nao foi identificada no PCA.
Emidia Alves Leitdo; Comissdo de Planejamento; Antonio

Responsaveis identificados Gustavo Gomes de Sousa; Francisco Teones Soares Pereira,
conforme documentos.
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2. Pesquisa de precos e memoria de calculo g
A Nota Técnica da Pesquisa de Precos n° 202607310001 informa aplicagao dos parametros do
art. 5°, incisos Il e IV, da IN SEGES/ME n° 65/2021: contratacbes similares da Administragcao e

pesquisa direta com fornecedores. O documento registra quatro consultas, trés respostas e
uma auséncia de resposta.

Fonte/fornecedor Unitario/més Total 12 meses
SERV MARK Servigcos Combinados

pr | SERY MARK Serve Cotagdo direta | 05/08/2026 | R$ 22.750,00 | R$ 273.000,00
P2 fggHEC Assessoria e Consultoria | o050 direta | 04/08/2026 | R$ 20.000,00 | R$ 240.000,00
P3| N. M. Medeiro Pinheiro Cotagdo direta | 04/08/2026 | R$ 25.800,00 | RS 309.600,00

Camara Municipal de Irauguba/CE;
P4 fornecedor Plenux Magnus
Assessoria Ltda.

Consulta sem resposta: C. Rafael de Franca Oliveira, consultada em 04/08/2026.

Compras

Municipais-CE 30/10/2025 | R$ 20.000,00 | R$ 240.000,00

Memoria de calculo reproduzida: (R$ 22.750,00 + R$ 20.000,00 + R$ 25.800,00 + R$
20.000,00) + 4 = R$ 88.550,00 + 4 = R$ 22.137,50 por més. Total: R$ 22.137,50 x 12 meses =
R$ 265.650,00. A nota técnica informa desvio padrdo de R$ 2.764,47, coeficiente de variagédo
de 12,49%, limite relativo minimo de R$ 19.373,03 e maximo de R$ 24.901,97; os quatro
precos foram classificados como exequiveis.

Limitacdo documental: A pesquisa identifica a fonte publica como “Compras Municipais-CE”,
mas nao apresenta URL direta ou numero do processo/contrato da contratacdo similar no
trecho examinado. Também ndo detalha volume, produtividade, equipe ou condigdes que
permitam testar integralmente a comparabilidade dos quatro pregos.

3. Analise cruzada DFD x ETP

Tema \ Resultado
. Coerente em linhas gerais: ambos apontam acervo documental
Necessidade ; o . o
intermediario/permanente e necessidade de tratamento especializado.
Obieto Parcialmente delimitado: o ETP amplia a narrativa para tecnologia e preparacao
) para digitalizagdo, mas sem requisitos mensuraveis.
L Nao demonstrados: o item de 12 meses aparece, mas ndo ha memodria operacional
Quantitativos
baseada no acervo.
Preco O valor do ETP coincide com a média da pesquisa, mas a economicidade depende
¢ de comprovar comparabilidade e composicéo.
Genéricos: eficiéncia, preservagao e acessibilidade s&o objetivos validos, porém
Resultados . s -
sem linha de base, metas e indicadores suficientes.
. Ha lacuna pelo fato de a contratacdo n&o constar do PCA e pela justificativa
Planejamento . ) o
genérica de imprevisibilidade.




4. Rastreabilidade dos riscos
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~ Documento Constatagao Risco Gravidade Recomendagao
To1 | DFD 3:ETP 6 12 meses sem volume ou RO Critico Inventa_rlo e memoria
produtividade. operacional.
Quatro precgos: trés cotacdes
To02 ETP 4.e diretas e uma fonte pu'bllpa; RO2/RO3/R04 Alto Ane>.(ar ewd_epmas e
Pesquisa II-V metodologia e fonte publica planilha auditavel.
precisam ser comprovadas.
ETP fala em trés
To3 ETP 4; Pesquisa forr)ecedores/PalneI; pesquisa RO5 Moderado Harmonizar narrativa
21-2.3 registra quatro consultados e e documentos.
trés respostas.
Precos de R$ 20.000, R$
22.750, R$ 25800 e R$ Validar
T04 | Pesquisallll 20.000 sao tratados como RO6 Alto .
N comparabilidade.
homogéneos, sem
detalhamento de condigdes.
Solugdo © resultados Definir requisitos e
TO5 | ETP5e 10 tecnolégicos sao genéricos e R07/R08 Alto metas q
sem indicadores mensuraveis. '
Auséncia no PCA e alegacgdo Motivar e atualizar
TO6 | ETP9 genérica de R09 Alto .
. I planejamento.
emergéncia/imprevisibilidade.

5. Mapa de riscos



Demanda ser

Causas

DFD/ETP informam apenas
item Unico de 12 meses;
ndo informam volume de

Consequéncias

Contratagdo insuficiente
ou superdimensionada,
desperdicio, nova

Imp.

Classe

Tratamento

Prevengao

Inventariar o acervo e
criar memoria de
calculo de volume,

Contingéncia

Suspender a
publicagéo e revisar

5 FOMiN

Y

PR

0037 <

Seti ¥, AESRACD /
Equ ‘e

Platigjameiio,

RO1 Planejamento dimensionada sem base . X ~ e 5 20 Critico Evitar - Y Antes do edital;
A e caixas, metros lineares, contratagao, aditivo e produtividade, esforgo quantitativo, escopo ) PN
operacional suficiente ; o ! diagnostico inicial;
documentos, secretarias, dificuldade de medir o e cobertura por e orgamento. . .
S ’ ; DFD item 3; ETP
produtividade ou equipe. resultado. unidade. item 6
Pesquisa traz quatro precos Decompor o escopo Setor de Compras;
. = Quis q preco: do DFD/ETP e validar Recalcular o Equipe de
Valor estimado ndo mensais, mas DFD/ETP ndo | Sobreprego, subpreco, - N .
L A h . a comparabilidade dos | orgamento se o Planejamento;
. refletir integralmente o decompdem custo de proposta inexequivel ou " =
R02 | Planejamento ) ) = 5 15 Alto Mitigar pregos com a solugao €SCOopo ou 0S Antes da
custo do escopo equipe, tecnologia, suporte, contratagao N N .
. . N X AR planejada; parametros publicacéo; ETP
efetivamente planejado insumos, deslocamentos e antieconémica. i -
. documentar custos mudarem. itens 4,5e 7;
demais componentes. ) g M
diretos e indiretos. Pesquisa, itens II-V
Nota técnica informa média, Inserir planilha com Setor de Compras:
desvio padrdo e CV, mas Fragilidade da pregos, datas, fontes, . p o
- . = " A . P Refazer a pesquisa Controle Interno;
Memodria de calculo do ndo explicita no quadro a estimativa, apontamento formula, média, ou complementar os Antes da
R03 | Planejamento preco estimado nao ser férmula completa nem de controle e dificuldade 4 12 Alto Mitigar mediana, disperséo, p .
. - o = autos antes da publicacéo;
auditavel vincula cada prego ao de demonstrar critérios de exclusdo e ublicacio Pesquisa de
célculo; a fonte publica ndo economicidade. validacéo da fonte P ¢ao. quise
o X L Pregos, itens llI-V
possui link direto no PDF. publica.
Trés cotagdes diretas séo Anexar evidéncias de
de fornecedores envio/recebimento, Setor de Compras;
Pesquisa de pregos ndo consultados em 04/08/2026 comprovar atividade Realizar nova Equipe de
representar amostra e uma fonte publica é de Precgo de referéncia compativel, validar a rodada ou Planejamento;
R04 | Planejamento suficientemente 30/10/2025; ndo ha enviesado, sobreprego 4 12 Alto Mitigar contratagdo similar e complementar com Antes da
independente e detalhamento de escopo ou fracasso do certame. avaliar atualizacao fontes publicas publicacéo;
comparavel comparavel nem justificativa temporal e verificaveis. Pesquisa, item 2.2 e
documental da selegéo além homogeneidade do série de pregos
de texto padronizado. objeto.
ETP afirma consultas a trés - Harmgmz_ar ETPe Equipe de
f Painel Rastreabilidade nota técnica, Planei .
Inconsisténcia entre a ornecedores e Faine d? incompleta relacionar cada fonte Juntar ngta de anejamento; Setor
narrativa da pesquisa e Pregos; nota técnica registra uestionan%ento da Moder e explicar que quatro esclarecimento de Compras;
R0O5 | Planejamento as fontes efe,t)ivacr]nente quatro fornecedores r%etodolo ia e risco de 3 9 ado Mitigar re zs corﬂ 6eqm a documentos Revisdo do
consultados, trés respostas 9 ~ p ,9. o p faltantes antes da processo; ETP item
apresentadas . erro na formagéo do média; retirar ou ~ X N
e uma fonte publica da ferénci aprovagéo. 4; Pesquisa itens
Camara de Irauguba prego. comprovar referéncia 2123
) ao Painel de Pregos. T
As propostas tém a mesma Fixar especificagdo-
. pre p~ . base do DFD/ETP e . . Setor de Compras;
Prego estimado ser descricdo resumida, mas e ) Excluir/reavaliar .
P Média aritmética de checklist de = Equipe de
calculado com pregos ndo ha detalhamento bases distintas homogeneidade: pregco nao Planeiamento:
R06 | Planejamento ndo homogéneos quanto comparavel de volume, nivel ) o ’ 4 12 Alto Mitigar ogene M comparavel com nel ’
R ) . distorcdo do prego e confirmar incluséo de e Andlise da
a0 escopo € as de servio, equipe, ropostas inexequiveis impostos, fretes e justificativa formal e esquisa; Pesquisa
condigdes tecnologia, tributos ou prop q ’ P Lo refazer média. pesq ’ a ’
L2 = despesas e ajustar propostas pp. 1-6
condigdes de execugao. )
diferencas.
ETP descreve solugéo
ampla de organizagao, Impossibilidade de Definir resultados, Setor Requisitante;
= . = conservacao e tecnologia, verificar eficacia, indicadores, linha de Reformular plano de Equipe de
Solugéo escolhida ndo | ~ ~ Pl N .
R0O7 | Planejamento alcancar os resultados mas resu tadczs e pagamento sem = 4 16 Alto Evitar basg, [net_as, produtos €Xecugao € nao anejamen?o,
retendidos indicadores sdo genéricos; resultado e contratagéo e evidéncias no ETP aprovar entregas Antes do edital e
P néo ha metas mensuraveis, sem beneficio antes do instrumento sem evidéncias. durante execucéo;
unidade de medicdo ou demonstravel. convocatorio. ETP itens 5e 10
critérios de sucesso.
ETP menciona solugoe§ Definir requisitos . .
tecnoldgicas, preparacéo L ~ . TI; Equipe de
iaitali ~ P funcionais e ndo Acionar backup e PI . ‘5
Solugao tecnoldgica para d'.g'ta lzagao e . erda d? quos, funcionais, seguranca plano de ane_jamento, etor
e gerenciamento documental, indisponibilidade, acesso y = = . Requisitante; Antes
) gerar dependéncia ou ~ ) . ) . " backup, recuperagao, recuperagao; )
R08 | Planejamento risco de sequranca sem mas nao define arquitetura, indevido, custos futuros 5 15 Alto Mitigar ortabilidade reservar acervo e do edital e na
L gurang: seguranga, backup, e dependéncia de P ' P . f implantagéo; DFD
requisitos suficientes - - encerramento, suporte | dados; reavaliar . . !
portabilidade, continuidade, fornecedor. e responsabilidades solucio item 3; ETP itens 3
acesso ou protegéo de pon Ga0. eb
no planejamento.
dados.
. Auséncia da contratagédo ETP registra que a Apontamento de " Formalizar a Submeter o caso a Secretaria
R09 | Planejamento no PCA e alegagdo contratagéo nao foi controle, fragilidade da 4 12 Alto Mitigar justificativa, verificar autoridade demandante;
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Causas Consequéncias Imp. Nivel Classe Tratamento Prevencao Contingéncia D038 -
genérica de identificada no PCA e afirma | motivagao e atraso regra local e registrar competente e Plar *, ARSRACD
imprevisibilidade natureza orgamentario. inclusao/atualizagéo controle interno para | Cor —TReEAsATL
comprometerem a imprevista/emergencial, sem no planejamento anual | saneamento. Antes ua
governanga detalhar fato, urgéncia, ato e compatibilizagdo publicacéo; ETP

de atualizag&o ou orgamentaria. item 9

justificativa circunstanciada.

DFD/ETP combinam

tratamento fisico, Atualizar

conhecimento arquivistico, levantamento de .

Equipe de

Solugao integrada ser
excessivamente ampla

Biblioteconomia e Tl, mas
nédo demonstram quantidade

Restrigdo competitiva,
licitagdo

mercado e comparar
execugao integrada,

Revisar modelagem
e republicar se o

Planejamento; Setor

R10 | Planejamento . 4 12 Alto Mitigar . = - de Compras; Antes
para a capacidade do de fornecedores capazes, deserta/fracassada ou modulos ou solugéo mercado ndo da publicacdo: ETP
mercado alternativas de execugao deficiente. propria, preservando a | sustentar o escopo. itenps 45 (58 ’

parcelamento ou funcionalidade e a !
capacidade operacional competitividade.
disponivel.
ETP prevé catalogacéo, Definir controles de Isolar o acervo Setor Requisitante:
higienizagéo, conservacéo e Extravio, dano ou movimentagéo, reservar ’ Equipe Tgcnica' ’
Riscos de preservagéo e arquivamento, mas ndo descarte indevido de inventario, Zvidéncias antF:oIe Internc;'
. destinagao documental define cadeia de custddia, documentos, " autorizacao, registros, S .

R11 Planejamento - : NN o x 5 15 Alto Mitigar - comunicar a Antes da execugéo

ndo serem controlados inventario inicial/final, responsabilizagao e padrdes de ) .
. s . AN - = autoridade e e por etapa; DFD
no planejamento autorizagéo de destinagao, prejuizo a memoria conservagao e instaurar item 2: ETP itens 1
ambiente e segregacéo de institucional. responsabilidades = = ! !
i o apuracao/corregao. 3eb
responsabilidades. técnicas.
ETP afirma continuidade e Planejar
manuteng¢do, mas nao Interrupcio do servico encerramento, Setor Requisitante;
- apresenta plano de pg >Ivigo, transicao, formato de Ativar transigéo e TI; Equipe de
Contratagdo ndo transigao, transferéncia de perda de conhecimento, entrega, dados reservar o acervo e Planejamento;
R12 | Planejamento assegurar continuidade cao, dependéncia tecnoldgica 4 12 Alto Mitigar 9a, ’ p ! '

apos o encerramento

conhecimento, entrega de
dados, documentagédo ou
estratégia para nova
contratagéo.

e nova contratagéao
emergencial.

documentagéo,
capacitagdo e
avaliagéo final do
fornecedor.

as informacgdes
antes do término.

Planejamento e
ultimos 60 dias;
ETPitens 5,10 e 14
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6. Matriz de probabilidade x impacto

P\I 1 \ 2 \ 3 4 \ 5 |
5 5M 10 A 15 A 20C 25C
16 A 20C
4 4B 8 M 12 A RO7 RO
12 A
9M 15 A
3 3B 6 M R03,R04,R06,R09,
RO5 RIOR12 R02,R08,R11
2 2B 4B 6 M 8 M 10A
1 1B 2B 3B 4B 5M

Legenda: B = baixo; M = moderado; A = alto; C = critico. Calculo: Probabilidade x Impacto.

7. Riscos prioritarios

R0O1 — Demanda ser dimensionada sem base operacional suficiente (Critico, nivel 20). Deve
ser tratado antes da publicacdo porque contratacdo insuficiente ou superdimensionada,
desperdicio, nova contratagao, aditivo e dificuldade de medir o resultado.

R02 — Valor estimado nao refletir integralmente o custo do escopo efetivamente planejado
(Alto, nivel 15). Deve ser tratado antes da publicagdo porque sobreprego, subprego, proposta
inexequivel ou contratagao antieconémica.

R03 — Memodria de calculo do prego estimado ndo ser auditavel (Alto, nivel 12). Deve ser
tratado antes da publicagdo porque fragilidade da estimativa, apontamento de controle e
dificuldade de demonstrar economicidade.

R04 — Pesquisa de pregcos nao representar amostra suficientemente independente e
comparavel (Alto, nivel 12). Deve ser tratado antes da publicacdo porque preco de referéncia
enviesado, sobrepreco ou fracasso do certame.

R06 — Precgo estimado ser calculado com pregos ndo homogéneos quanto ao escopo e as
condigdes (Alto, nivel 12). Deve ser tratado antes da publicacdo porque média aritmética de
bases distintas, distor¢édo do precgo e propostas inexequiveis.

RO7 — Solugéo escolhida ndo alcangar os resultados pretendidos (Alto, nivel 16). Deve ser
tratado antes da publicacdo porque impossibilidade de verificar eficacia, pagamento sem
resultado e contratacdo sem beneficio demonstravel.

R0O8 — Solucédo tecnolégica gerar dependéncia ou risco de seguranca sem requisitos
suficientes (Alto, nivel 15). Deve ser tratado antes da publicagdo porque perda de dados,
indisponibilidade, acesso indevido, custos futuros e dependéncia de fornecedor.

R09 — Auséncia da contratagio no PCA e alegacdo genérica de imprevisibilidade
comprometerem a governanga (Alto, nivel 12). Deve ser tratado antes da publicacdo porque
apontamento de controle, fragilidade da motivagao e atraso orgamentario.
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R10 — Solugéo integrada ser excessivamente ampla para a capacidade do mercado (/"‘-x\ ey

LT

nivel 12). Deve ser tratado antes da publicagdo porque restricdo competitiva, licitaguc—
deserta/fracassada ou execucéao deficiente.

R11

— Riscos de preservacido e destinacdo documental ndo serem controlados no

planejamento (Alto, nivel 15). Deve ser tratado antes da publicagdo porque extravio, dano ou
descarte indevido de documentos, responsabilizagéo e prejuizo a memoria institucional.

R12 — Contratagdo n&o assegurar continuidade apos o encerramento (Alto, nivel 12). Deve ser

tratado antes da publicacdo porque
dependéncia tecnoldgica e nova contratagdo emergencial.

8. Plano resumido de tratamento

Risco Medida principal Responsavel

Inventariar o acervo e criar
memoria de calculo de volume,

Setor Requisitante;

Momento

Antes do edital;

interrupcdo do servigo, perda de conhecimento,

Indicador
Comprovacao
documental da medida;

RO1 produtividade, esforco e cobertura Equ_e de diagnéstico inicial | acompanhamento do
. Planejamento .
por unidade. risco RO1
Decompor o escopo do DFD/ETP e Comprovacio
validar a comparabilidade dos | Setor de Compras; P ¢ .
~ L ! Antes da documental da medida;
RO2 | pregcos com a solugdo planejada; | Equipe de S
, . publicacdo acompanhamento do
documentar custos diretos e | Planejamento .
- risco R02
indiretos.
Inserir planilha com pregos, datas, Comprovacao
RO3 fontes, formula, média, mediana, | Setor de Compras; Antes da documental da medida;
dispersao, critérios de exclusdo e | Controle Interno publicacdo acompanhamento do
validagéo da fonte publica. risco R0O3
Anexar evidéncias de
envio/recebimento, comprovar | o .o 4o Compras: Comprovacgéao
RO4 atividade compativel, validar a Equipe de pras, Antes da documental da medida;
contratacdo similar e avaliar quipe publicacao acompanhamento do
N Planejamento .
atualizagao temporal e risco R04
homogeneidade do objeto.
Harmonizar ETP e nota técnica, ~
. . . Comprovacgéao
relacionar cada fonte e explicar | Equipe de o o
~ . . Revisédo do documental da medida;
RO5 | que quatro pregos compdem a | Planejamento; Setor
P . processo acompanhamento do
média; retirar ou comprovar | de Compras .
PO . risco RO5
referéncia ao Painel de Precos.
Fixar especificagdo-base do Comprovacso
DFD/ETP e checklist de | Setor de Compras; - P ¢ o
. ] , . Analise da documental da medida;
R06 | homogeneidade; confirmar | Equipe de .
. 2 ) ) pesquisa acompanhamento do
inclusdo de impostos, fretes e | Planejamento .
. . risco RO6
despesas e ajustar diferencas.
Definir resultados, indicadores, Setor Requisitante: Comprovacéao
linha de base, metas, produtos e . q ’ Antes do edital e | documental da medida;
RO7 . Equipe de =
evidéncias no ETP antes do ; durante execugado | acompanhamento do
) - Planejamento .
instrumento convocatorio. risco RO7
Definir requisitos funcionais e nao
funcionais, seguranga, backup, TI: Equioe de Comprovacao
recuperacao, portabilidade, » =quip . Antes do edital e | documental da medida;
RO8 Planejamento; Setor . ~
encerramento, suporte e o na implantagéo acompanhamento do
. Requisitante .
responsabilidades no risco RO8
planejamento.
Formalizar a justificativa, verificar | Secretaria Antes da Comprovacgao
RO9 ; ] Sy o
regra local e registrar | demandante; publicagao documental da medida;
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Risco \ Medida principal Responsavel Momento Indicador KNG
incluséo/atualizagao no | Planejamento; acompanhamento d =TS
planejamento anual e | Controle Interno risco R09
compatibilizacdo orcamentaria.
Atualizar levantamento de mercado Comprovagéo
€ comparar execugao mtegrad.a’ Equ_e de . Antes da documental da medida;
R10 | médulos ou solugdo propria, | Planejamento; Setor ublicacso acompanhamento do
preservando a funcionalidade e a | de Compras P ¢ fisCo 210
competitividade.
Definir controles de movimentagao, Comprovacao

Setor Requisitante; Antes da

inventario, autorizagdo, registros, documental da medida;

R11 ~ s Equipe Técnica; €Xecugao e por
padrées de conservagao e acompanhamento do
. .. Controle Interno etapa .
responsabilidades técnicas. risco R11
Planejar encerramento, transicao, Setor Requisitante: Comprovacao
formato de entrega, dados, ; ed ’ Planejamento e documental da medida;
R12 = e TI; Equipe de - X
documentacdo, capacitacdo e : ultimos 60 dias acompanhamento do
S Planejamento .
avaliagao final do fornecedor. risco R12

9. Conclusao e recomendagoes

O DFD e o ETP apresentam coeréncia substancial quanto a necessidade de gestédo
documental, mas ainda nao demonstram de forma suficiente o dimensionamento da demanda,
a composicao operacional do preco e os resultados mensuraveis. Os riscos R01, R02 e R03
sao criticos ou de alta materialidade e devem ser saneados antes da continuidade do processo.

¢ Anexar inventario ou estimativa técnica do acervo, com unidades de medida, produtividade,
equipe e memodria de calculo do quantitativo de 12 meses.

e Juntar a planilha de calculo do preco, as solicitacbes e respostas dos fornecedores, a
comprovacao da fonte publica e a identificagdo completa da contratacao similar.

e Harmonizar a narrativa do ETP com a Nota Técnica: trés cotagdes diretas, uma fonte
publica, quatro precos utilizados e uma consulta sem resposta.

e Validar a comparabilidade dos precos quanto a escopo, volume, tributos, deslocamento,
tecnologia e demais custos.

¢ Definir no planejamento resultados, indicadores, metas, produtos e evidéncias de aceitacao,
sem utilizar conteudo do TR.

e Detalhar requisitos tecnoldgicos, seguranga, backup, portabilidade, continuidade e protegéo
do acervo, caso permanegam na solugao planejada.

e Formalizar a justificativa da auséncia no PCA e a eventual imprevisibilidade da demanda,
com compatibilizagdo orgamentaria.

10. Controle de qualidade

e Os eventos foram redigidos como riscos, com causas separadas das consequéncias.

¢ A classificagao foi calculada por Probabilidade x Impacto.

e Todos os riscos possuem tratamento, prevencéo, contingéncia, responsavel, momento de
monitoramento e fonte documental.

¢ O mapa usa somente DFD, ETP e pesquisa de precos; o Termo de Referéncia foi excluido
integralmente.



e N&o foram inventados dados de volume, produtividade, contratos publicos ou fontes n&o \ s

identificadas no PDF.

Referéncias juridicas e técnicas

[1] Lei n°® 14.133/2021 — Planalto: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/114133.htm

[2] Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021 — referéncia normativa mencionada na Nota Técnica de Pesquisa
de Precos; a aplicagdo concreta deve ser conferida quanto a competéncia normativa municipal.

[3] Lei n® 8.159/1991 — Planalto: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8159.htm

[4] Decreto n°® 10.278/2020 — Planalto: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2020/decreto/d10278.htm
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