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PREFEITURA MUNICIPAL DE

Jaguaribara |

MAPA DE RISCOS

Cuidando das g,
pessoas, construindo E—
o futuro.

ORGAO DEMANDANTE: SECRETARIA DE EDUCAGCAO E DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE POLITICAS PARA AS MULHERES DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA/CEARA.

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCACAO E DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE POLITICAS PARA AS MULHERES DO MUNICIPIO DE

JAGUARIBARA/CEARA.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento
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RISCO x MEDIDAS DE o

IDENTIEICADO DESCRICAO PROBABILIDADE|IMPACTO MITIGACAO g
Quantitativos de Levantamento do %

L géneros alimenticios consumo historico, 5
Estimativa . . . . 2
. estimados abaixo ou .- consulta as unidades e
inadequada da . Média Alto g . =
acima da real administrativas e a

demanda . - Ry
necessidade das planejamento baseado na =

secretarias demanda anual §

Definigdo clara das ke

Especificacdo Descricdo incompleta especificacdes, padrdes ?g
inadequada dos ou imprecisa dos Média Alto ||de qualidade, ES
produtos géneros alimenticios embalagem, peso e S
validade v

Realizacdo de pesquisa o

Pesquisa de Drecos Valores de referéncia em multiplas fontes, &
reSqUIS preg divergentes da Média Alto |lincluindo fornecedores &
inconsistente . L . q
realidade do mercado locais e sistemas oficiais 3

de precos 2

e ~ . - Nt

N . o

Falta de Insuficiéncia de \/_erlflc_aga_o prévia da M
- N L disponibilidade a
compatibilidade com|/dotagdo or¢camentaria . (- ‘

. Baixa Alto  |lorcamentaria e

o0 planejamento para atender a . 5
L ~ alinhamento com o g
or¢amentario contratacdo - - . @
planejamento financeiro g

Justificativa baseada na 2

Escolha inadequada ||Utilizacdo do SRP demanda parcelada e na @
do Sistema de sem justificativa Baixa Médio ||necessidade de o
Registro de Precos ||técnica adequada aquisig@es ao longo do E
exercicio ﬁ

2. Riscos Relacionados a Fase de Sele¢cdo do Fornecedor
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RISCO x MEDIDAS DE
IDENTIFICADO DESCRICAO PROBABILIDADE|[IMPACTO MITIGACAO
Divulgagdo ampla do
Baixa competitividade ||Participacéo reduzida .- . . ||edital e exigéncias
o Média Medio iy
no processo licitatorio ||de fornecedores compativeis com o
mercado
£
- . 3
Sele¢do de fornecedor ||[Empresa sem estrutura ?gcaul::r:goggsdaeda §
sem capacidade de logistica ou capacidade Baixa Alto habilita éoge q
fornecimento operacional aaoe 3
capacidade técnica 0
o
o 0
Valores muito abaixo Analls_e _d_e 9
Propostas com precos |(do mercado que - exe_qylbtlldade ¢ 5
. P S Média Alto ||solicitacdo de o
inexequiveis inviabilizam a N 2
x comprovagao quando ©
execucdo do contrato - o
necessario =
Erros na andlise das  ||Falhas na avaliacdo . CapaCItggao da equipe ©
P Baixa Alto |responsavel pelo j=
propostas técnica ou documental - 2
julgamento o
.\8.-
Atrasos na concluséo Elaboracgéo de edital =
Recursos e . - (L . \ =
. - .. ||do procedimento Média Médio |[claro e alinhado a o
impugnacdes ao edital ||. .. . c farx S,
licitatorio legislacdo vigente g
E
©
3. Riscos Relacionados a Fase de Execu¢do Contratual (;,
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RISCO x MEDIDAS DE &
IDENTIEICADO DESCRICAO |PROBABILIDADE|IMPACTO MITIGACAO 3
(@]
Fornecedor ndo Estabelecimento de prazos 3
Atraso na entrega .- L N
cumpre 0s prazos Média Alto claros e aplicacédo de g
dos produtos ; . . A
estabelecidos penalidades contratuais =
C
Produtos com L 2
. e . Fiscalizagdo rigorosa no D
Entrega de qualidade inferior, g o
i momento do recebimento e 3
produtos fora das ||embalagens Média Alto 9
e . recusa de produtos <
especificaces danificadas ou - ©
. . irregulares 2
validade reduzida 2
je
@
- F_a I_ta de estoque ou Previsdo de fornecedores =
Descontinuidade |/dificuldades . 8
. P Baixa Alto remanescentes na ata de <
do fornecimento  ||logisticas do .
registro de pregos
fornecedor
Risco de . <
L Orientagdo quanto ao
Armazenamento |/deterioracdo dos - -
. : . Média Meédio |larmazenamento adequado e
inadequado alimentos apds a
controle de estoque
entrega
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Auséncia de
Falhas na acompanhamento - « .
fiscalizacdo efetivo da Baixa Alto g)ese;gtg?cé%ocfgr:{?aa:ode fiscal
contratual execucao do g
contrato

4. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que a contratagdo, por meio de Sistema de Registro de
Precos, para aquisicdo de géneros alimenticios destinados ao atendimento das demandas da
Secretaria de Educacéo e da Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres do Municipio de
Jaguaribara/CE apresenta riscos administraveis e mitigaveis, desde que sejam observadas boas
préticas de planejamento, selegdo criteriosa de fornecedores e fiscalizacdo efetiva da execucédo
contratual.

A adocdo das medidas preventivas propostas possibilita maior eficiéncia na gestdo da contratacéo,
assegurando a regularidade do fornecimento dos produtos, a qualidade dos géneros alimenticios
adquiridos e a adequada aplicacdo dos recursos publicos, em conformidade com os principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Jaguaribara-CE, 02 de marco de 2026

Equipe de Planejamento:

Regina Alves Costa Ricardo Martins Sousa

Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento

Flavianna Maria Saldanha Vieira

Membro da Equipe de Planejamento
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