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GESTAO E MATRIZ DE RISCO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 11010001/24/SEDUC

1. GESTAO E ANALISE DE RISCO

o ldentificacdo dos Riscos: A identificacdo dos riscos é uma etapa essencial para o sucesso da
contratacdo. Os principais riscos associados a aquisi¢do de materiais didaticos e paradidaticos
incluem atraso na entrega, materiais ndo conformes com as especificacoes, flutuacdes nos pregos
dos materiais e risco de obsolescéncia dos conteudos.

e Avaliacdo dos Riscos: Uma avaliacdo cuidadosa serd realizada para classificar os riscos
identificados quanto a sua probabilidade e impacto potencial. Riscos criticos serdo priorizados
para mitigar possiveis problemas no processo de aquisicao.

e Planejamento de Respostas aos Riscos: Para cada risco identificado, serdo elaboradas
estratégias de resposta adequadas. Estratégias comuns incluem negociagdo de prazos de entrega
flexiveis, clausulas contratuais rigorosas para controle de qualidade e acordos de precos fixos
para mitigar impactos financeiros.

e Monitoramento e Controle de Riscos: O monitoramento constante seré realizado durante todo o
ciclo de aquisicdo, com revisGes regulares para assegurar 0 cumprimento das estratégias de
resposta. Ajustes serdo feitos conforme necessario para abordar riscos emergentes.

e Comunicacdo de Riscos: Comunicacdo efetiva entre as partes interessadas é crucial para a
gestdo de riscos. Serdo definidos canais claros de comunicacdo para garantir que todos estejam
informados sobre os riscos identificados e as medidas de mitigacéo implementadas.

2. MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco para a aquisicdo de materiais didaticos e paradidaticos aborda possiveis eventos que
podem afetar 0 sucesso da contratacdo e execucao, bem como medidas mitigadoras para minimizar seus
impactos. A seguir, sdo apresentados os principais riscos identificados:

e Risco de Atraso na Entrega:
o Evento: Atrasos na entrega dos materiais contratados.
o Impacto: Prejudica o cronograma de atividades da Secretaria de Educagéo.
o Mitigacéo: Estabelecer um cronograma rigoroso de entregas com clausulas contratuais
de penalizacéo por atrasos.
e Risco de Qualidade dos Materiais:
o Evento: Recebimento de materiais que ndo atendem as especifica¢fes técnicas.
o Impacto: Compromete o processo de ensino e aprendizagem.
o Mitigacdo: Realizar pré-qualificacdo de fornecedores e inspeces rigorosas de qualidade
no recebimento dos produtos.
e Risco de Variagéo de Precos:
o Evento: Oscilagdes significativas nos precos dos materiais durante a vigéncia do
contrato.
o Impacto: Aumenta os custos da Secretaria de Educacéo.
o Mitigacdo: Prever clausulas de reajuste e estabelecer limites para alteracGes de precos no
contrato.
e Risco de Conformidade Legal e Regulatéria:
o Evento: Néo conformidade com as legislagOes de licitagOes e contratos.
o Impacto: Pode levar a sanges legais e atrasos no processo de compra.
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o Mitigacdo: Assegurar consultoria juridica durante todo o processo e garantir que todos
0s procedimentos sigam a Lei 14.133/2021.
e Risco de Insatisfacdo dos Usuérios Finais:
o Evento: Materiais ndo correspondem as expectativas dos professores e estudantes.
o Impacto: Reducdo da eficacia no processo educativo.
o Mitigacdo: Incluir feedback dos usuarios finais na selecdo e avaliacdo dos materiais.
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