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PROCESSO ADMINISTRATIVO: 060105060001
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - INTRODUCAO

1.1 - Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento
da demanda que consta no Documento de Formalizacdao de Demanda - DFD n? 05060001 e seu(s) anexo(s), bem
como demonstrar a viabilidade técnica e econ6mica das solucdes identificadas, fornecendo as informacdes
necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacao.

2 - DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (art. 18, §12, 1)

2.1. O(a) SEC. MUNICIPAL DE SAUDE identifica a necessidade de aquisicdo de ambulancia(s) devidamente
equipada(s), visando garantir a prestacdo eficiente e continua dos servicos publicos de salde sob sua
responsabilidade. A contratacdo visa suprir lacunas na atual frota de veiculos destinados ao transporte
assistencial de pacientes, bem como renovar unidades obsoletas ou que ndao atendem mais aos padrdes técnicos
e sanitarios exigidos.

A indisponibilidade, insuficiéncia ou inadequacao técnica da frota atual compromete diretamente a resposta
emergencial, o transporte inter-hospitalar e o deslocamento seguro de pacientes, impactando negativamente a
qualidade do atendimento, a reducdo de riscos clinicos e o cumprimento das atribuicdes institucionais do ente
federativo no &mbito do Sistema Unico de Saude - SUS.

Considerando que ambulancias sdo classificadas como veiculos especiais de saude, regidos por normas
sanitarias e de transito especificas, a contratacao deverd observar os requisitos definidos pela Portaria GM/MS n?
2.048/2002, pelas normas da ABNT NBR 14561/2000 (ou norma superveniente) e pelas resolugées do CONTRAN,
especialmente quanto a tipologia (Tipo A, B, C ou D), estrutura, equipamentos obrigatérios e seguranca veicular.

2.2. Dessa forma, mostra-se imprescindivel a adocdo de medidas para assegurar a aquisicdo de ambulancia(s)
gue atendam rigorosamente as especificacdes técnicas, operacionais e sanitarias exigidas para o desempenho
adequado das atividades de remocao e atendimento pré-hospitalar de pacientes, nos termos estabelecidos no
Documento de Formalizacao da Demanda (DFD) e seus anexos.

A contratacdo estard pautada nos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e continuidade do servico
publico de saude, contribuindo diretamente para a reducao do tempo-resposta nos atendimentos, o conforto e a
seguranca do paciente, a protecdo das equipes de salde envolvidas e o cumprimento das metas institucionais
vinculadas a assisténcia em saude.

2.2 - Justificativa da contratagao:

A presente contratacdo tem por objetivo a formacdo de registro de precos visando futuras e eventuais aquisicoes
de ambulancias, com a finalidade de atender as demandas da Secretaria Municipal de Saude de Aiuaba - CE,
especialmente no que se refere ao fortalecimento da estrutura de transporte sanitario e a melhoria da qualidade
dos servicos prestados a populacdo no dmbito do Sistema Unico de Saude - SUS.O modelo de registro de precos
justifica-se pela imprevisibilidade e variacdo da demanda por veiculos de transporte sanitério, decorrente de
fatores como ampliacdo de servicos, substituicdo de unidades com desgaste mecanico, aumento populacional,
expansao da cobertura da Atencao Basica, bem como atendimento a situacdes emergenciais e/ou decorrentes
de programas e convénios futuros. Essa modalidade de contratacdao permite a Administracao maior flexibilidade,
agilidade e planejamento orcamentdrio, sem a obrigatoriedade de aquisicao imediata, evitando desperdicios e
garantindo economicidade.Além disso, a aquisicdo de novas ambulancias é essencial para assegurar
atendimentos mais rdpidos e seguros, tanto em situacdes de urgéncia e emergéncia quanto em transportes
programados de pacientes para unidades de referéncia fora do domicilio, o que contribui diretamente para a
reducdo de agravos a salde e melhoria dos indicadores de atendimento assistencial.O processo de registro de
precos possibilita ainda padronizacao das aquisicbes e ganho de escala, proporcionando melhores condigbes
comerciais e facilitando a gestdo da frota de veiculos de saide do municipio.Diante do exposto, a contratacdo é
necessaria, oportuna e estratégica para garantir a continuidade e a melhoria dos servicos de saude publica,
alinhando-se aos principios constitucionais da legalidade, eficiéncia e interesse publico.

3 - PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (art. 18, §12, 11)

3.1 - Assim como consta no item 1.1 no ANEXO DO DFD, i nforma-se que, a época da elaboracdo do Plano de
Contratacdes Anual (PCA) para o exercicio de 2025, a gestdo municipal entdo vigente ndo cumpriu a obrigacao
de formalizar e divulgar o referido plano, conforme previsao do art. 12, inciso VIl e §12 da Lei n? 14.133/2021,
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que estabelece diretrizes para o planejamento das contratacdes publicas. Tal omissao impossibilitou o adequado
mapeamento prévio das necessidades de contratacdo do Municipio, comprometendo o planejamento
institucional e afetando a organizacdo da fase preparatéria das contratacdes para o exercicio em curso.

Ressalta-se que a atual gestdo municipal assumiu o comando da Administracdo sem dispor do PCA 2025 e, por
conseguinte, de qualquer instrumento formal que subsidiasse a estruturacao das contratacdes publicas com base
nas necessidades previamente definidas. Ndo obstante esse cenério, considerando os principios constitucionais
da continuidade do servigo publico, da eficiéncia e do interesse publico, a nova gestao optou por seguir com os
processos de contratacdo necessarios a manutencao e ao funcionamento regular das atividades publicas
essenciais, assegurando, para cada processo, a devida instrucao individualizada, motivada e fundamentada,
alinhada ao planejamento estratégico do governo municipal.

Com o intuito de sanar de forma definitiva as lacunas herdadas na fase de planejamento, a atual gestao editou o
Decreto Municipal n? 07/2025, que regulamenta a aplicacao da Lei n? 14.133/2021 no ambito do Municipio de
Aiuaba/CE, com especial atencdo aos procedimentos da fase preparatéria das contratacdes publicas. O referido
decreto estabelece, entre outras disposicdes, as diretrizes para a elaboracao, consolidacao e publicacao do Plano
de Contratacdes Anual - PCA. Embora publicado no exercicio de 2025, seus efeitos se projetam sobre o
planejamento das contratagdes relativas ao exercicio de 2026, cujo PCA deverd ser elaborado e formalizado
ainda no corrente exercicio, conforme os prazos legais.

4 - REQUISITOS DA CONTRATACAO (art. 18, §19, 11I)
4.1 - Sustentabilidade

4.1.1 - As ambulancias a serem fornecidas deverado estar em conformidade com as normas e regulamentacdes
técnicas expedidas pelos 6rgaos competentes, tais como: Conselho Nacional de Transito (CONTRAN),
Departamento Nacional de Transito (DENATRAN), Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
bem como atender aos critérios da Resolucao CONAMA n? 490/2018 (ou norma superveniente).

4.1.2 - Sempre que possivel, deverdao ser priorizados veiculos com atributos de sustentabilidade, tais como:
menor emissao de poluentes, melhor eficiéncia energética (veiculos hibridos ou com motorizacdao econémica),
uso de materiais recicldveis e sistemas de reaproveitamento de energia.

4.1.3 - Os veiculos deverao possuir certificacdo ambiental expedida pelo INMETRO e atender aos requisitos de
seguranca e eficiéncia energética, quando aplicavel, conforme regulamentacdo vigente.

4.1.4 - E vedada a aquisicdo de ambulancias movidas a combustiveis que utilizem substancias com potencial de
degradacao da camada de 0z6nio, conforme Resolucdo CONAMA n2 267/2000 e o Protocolo de Montreal.

4.1.5 - A contratada deverd garantir o descarte adequado dos residuos decorrentes da instalacdo de
equipamentos, acessdérios e demais itens embarcados, em conformidade com a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n® 12.305/2010).

4.2 - Da participacao de consoércios

4.2.1 - A participacao de consoércios serd admitida, desde que observadas as disposicdes do art. 15 da Lei n®
14.133/2021. Os consorciados deverao comprovar sua regularidade fiscal e trabalhista individualmente, além de
apresentar compromisso de responsabilidade solidaria quanto a execucdo contratual.

4.3 - Subcontratacao

4.3.1 - Nao serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

4.3.2 - A vedacao justifica-se pela necessidade de garantir a rastreabilidade da origem dos veiculos e
equipamentos embarcados, o controle de qualidade da montagem e adaptacao interna das ambulancias e o
atendimento a normas técnicas especificas de seguranca e saude.

4.4 - Da indicacao de marcas ou modelos
4.4.1 - Nao serao exigidas marcas ou modelos especificos, salvo quando tecnicamente justificado no Termo de
Referéncia, nos termos do art. 42 da Lei n? 14.133/2021, especialmente quanto a compatibilidade com padrdes

nacionais de padronizacao de pecas, assisténcia técnica e substituicao.

4.5 - Da vedacao de utilizacao de marca ou modelo
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4.5.1 - Nao havera vedacdo prévia de marcas ou modelos, desde que atendam integralmente aos requisitos
normativos e técnicos estabelecidos no Termo de Referéncia.

4.6 - Da exigéncia de carta de solidariedade
4.6.1 - Nao serd exigida carta de solidariedade nesta contratagdo.
4.7 - Garantia da contratacao

4.7.1 - Nao serd exigida garantia contratual de execugao, considerando a natureza do objeto, a experiéncia
positiva em contratagoes similares e a padronizacao dos bens, conforme art. 96 da Lei n® 14.133/2021.

4.8 - Vistoria
4.8.1 - Nao serd exigida vistoria prévia do local de entrega, tratando-se de fornecimento de bens mdveis.
4.9 - Das amostras

4.9.1 - Nado serd exigida apresentacdo de amostras fisicas. Serdo aceitos catdlogos técnicos, memorial descritivo
da transformacao do veiculo base em ambulancia e laudos de conformidade emitidos por érgaos competentes.

4.10 - Da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

4.10.1 - Caso haja tratamento de dados pessoais no contexto da execucao contratual (por exemplo, dados de
condutores ou responsaveis pelo registro dos veiculos), as partes deverdao observar integralmente a Lei n?
13.709/2018 (LGPD), assegurando a confidencialidade, seguranca e integridade dos dados tratados.

4.11 - Requisitos de Qualificacao
4.11.1 - Os licitantes deverdo comprovar habilitacdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista, qualificacao
econOmico-financeira e qualificacdo técnica.

4.11.2 - A qualificacdo técnica serd comprovada mediante apresentacdo de atestados de capacidade técnica
emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, que demonstrem fornecimento anterior de
ambulancias (veiculos especiais de salde), com caracteristicas similares as especificadas.

4.11.3 - Os documentos comprobatdérios deverdao ser compativeis com o objeto da contratacdo e observar os
critérios estabelecidos no edital.

4.12 - Do instrumento contratual

4.12.1 - A contratacao serd formalizada mediante instrumento contratual, conforme art. 95 da Lei n2
14.133/2021.

4.13 - Das exigéncias gerais

4.13.1 - As ambulancias deverdo atender integralmente as especificacbes técnicas e sanitarias do Termo de
Referéncia, incluindo a estrutura fisica, os equipamentos obrigatérios e os acessérios instalados.

4.13.2 - O preco ofertado deverd incluir todos os encargos e despesas, tais como: frete, tributos, seguros,
documentacdo, emplacamento, adequacdo sanitdria e entrega final dos veiculos devidamente homologados,
prontos para uso.

4.13.3 - Os veiculos deverdo ser entregues com todos os equipamentos instalados e funcionando, com a
documentacdo técnica completa (manual, certificados, laudos de conformidade) e documentacao legal
necessaria a incorporacao patrimonial e a circulacao imediata.

4.13.4 - E de responsabilidade da contratada assegurar que os veiculos estejam em perfeitas condi¢es de uso,
sem qualquer tipo de 6nus, 6nus fiscais, multas ou pendéncias administrativas.

4.13.5 - A aceitacdo definitiva ndo exime a contratada da responsabilidade por vicios ocultos ou defeitos de
fabricacdo, nos termos da legislacao civil aplicavel, devendo proceder a reparacdo ou substituicdo do bem, sem
onus a Administracéo.

5 - ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO (art. 18, §12, 1V)
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5.1 - A justificativa ora apresentada foi elaborada com base nas informacdes constantes do Documento de
Formalizacdo da Demanda (DFD) e seus anexos, que integram a fase preparatéria da contratacao.

5.2 - O quantitativo estimado de 04 (quatro) ambulancias tipo A - simples remocao 4x4 foi definido a partir de
avaliacdo técnica preliminar realizada pela atual gestdo da Secretaria Municipal de Saude, considerando o
cendrio diagnosticado desde o inicio do exercicio de 2025, diante da inexisténcia de dados formais herdados da
gestao anterior.

5.3 - Por se tratar de bem permanente e de aquisicdo eventual, a estimativa ndo se baseia em histérico de
consumo anterior. A definicao do quantitativo considerou os seguintes elementos:

« lIdentificacdo de ambulancias com alto indice de manutencao corretiva, desgaste e obsolescéncia;

« Necessidade de ampliacao da cobertura dos servigos de transporte assistencial, especialmente em regides
com déficit de atendimento;

« Aumento da demanda por remocgdes intermunicipais e transporte de pacientes para unidades de
referéncia;

« Atendimento a eventuais situacdes emergenciais e imprevisiveis, de relevante interesse publico.

5.4 - Ressalta-se que o objeto serd contratado por meio de Sistema de Registro de Precos, razdo pela qual a
quantidade estimada ndo representa obrigacdo de aquisicdo, mas sim projecdo de demanda futura, cuja
execucdo dependerd da efetiva necessidade administrativa e da disponibilidade orcamentaria, conforme o art.
82 da Lei n® 14.133/2021.

6 - DO LEVANTAMENTO DE MERCADO (art. 18, §19, V)
6.1 - Pesquisa de Contratacdées Anteriores e Praticas de Mercado

Com o objetivo de fundamentar a presente contratacdo e garantir a adocao da solucdo mais vantajosa sob os
aspectos técnico, econémico e operacional, foi realizado levantamento de mercado direcionado a aquisicao de
ambulancias, observando-se os padrdes técnicos e exigéncias regulatérias do setor de salde.

Foram consultadas as seguintes fontes:

e Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP) - para identificacdo de contratacbes similares de
ambulancias em outros 6rgaos publicos;

e Painel de Precos do Governo Federal - para verificacdo dos precos médios praticados recentemente;

o Sistemas de compras estaduais e municipais - com acesso a editais, atas de registro de precos e contratos
ja celebrados;

« Contratacdes anteriores da prépria Administracdo - para andlise de praticas consolidadas, desempenho de
fornecedores e comparabilidade de precos;

« Sitios eletrdnicos especializados - com informacdes atualizadas sobre modelos disponiveis, prazos de
entrega e composigao dos precos de mercado.

N

Foram observados aspectos como a configuracdo dos veiculos, exigéncias normativas aplicaveis a categoria
"ambulancia" conforme regulamentacées da ANVISA e CONTRAN, prazos médios de entrega, garantias
praticadas e servicos agregados ofertados pelo mercado (ex.: instalacdo de equipamentos, capacitacdo para
operacao, servicos pds-venda).

6.2 - Andlise das Alternativas Disponiveis

Foram consideradas as seguintes alternativas para atendimento a necessidade:

Solucao 01: Aquisicao Direta das Ambulancias

Vantagens:
« Os veiculos passam a integrar o patrimo6nio da Administracdo, garantindo disponibilidade permanente;
« Permite total controle sobre o uso, manutencdo e gestao da frota de urgéncia e emergéncia;
« Possibilita definicao precisa das especificagdes técnicas e exigéncias sanitarias especificas;

« Garante autonomia no planejamento de rotas, cobertura assistencial e logistica de saude.
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Desvantagens:
« Exige recursos orcamentarios disponiveis para aquisicao integral;
« Responsabiliza o 6rgao pela gestdo e manutencao dos veiculos ao longo de sua vida util.
Solucao 02: Locacdo de Ambulancias com Manutencado Inclusa
Vantagens:
« Reducao do desembolso inicial, com pagamentos mensais;
« Transferéncia da responsabilidade de manutencdo ao fornecedor;
« Possibilidade de substituicdo de unidades em caso de falha.
Desvantagens:
o Custo global pode ser superior a aquisicdo direta, especialmente em contratos prolongados;
e Os veiculos nado integram o patriménio do 6rgao, limitando seu uso autbnomo;
« Dependéncia do prestador para reposicao imediata em caso de quebra.
Solucao 03: Parcerias ou Doacdes Institucionais
Vantagens:

o Possibilidade de obtencao gratuita ou com custo reduzido por meio de programas federais ou emendas
parlamentares;

o Reducao significativa no custo direto da aquisicao.
Desvantagens:
« Disponibilidade incerta e condicionada a aprovacao externa;
o Possibilidade de recebimento de modelos desatualizados ou com alto custo de manutencao;

o Necessidade de adaptacdo a realidade local, podendo comprometer a padronizacao da frota.
6.3 - Escolha da Melhor Solucao e Justificativa

Apds analise técnica das alternativas, a Administracdo concluiu que a aquisicdo direta das ambulancias é a
solucdo mais vantajosa, considerando os seguintes fatores:

« Controle patrimonial e operacional pleno por parte da Administracdo;
« Atendimento imediato e continuo das demandas assistenciais, sem risco de descontinuidade;
« Padronizacdo da frota e adequacado sanitaria, com especificacdes compativeis com a realidade institucional;

« Economia a longo prazo, evitando gastos recorrentes com locacdes e permitindo planejamento de
manutencao com base em cronogramas internos;

e Conformidade com programas institucionais de modernizacao e expansao da rede de atencdo a saude.
6.4 - Conclusao

A aquisicdo direta das ambulancias mostra-se como a alternativa mais eficaz e eficiente para o atendimento das
necessidades institucionais, garantindo maior autonomia da Administracao, previsibilidade de recursos, melhor
controle técnico e maior economicidade no longo prazo.

A contratacao sera executada conforme os parametros definidos neste Estudo Técnico Preliminar e no Termo de
Referéncia, observando os critérios técnicos, operacionais e legais previstos na Lei n? 14.133/2021.

7 - DO VALOR ESTIMADO DA CONTRATA(;AO (art. 18, 12, VI)
7.1 - Valor estimado da contratacao
7.1 - O valor estimado da presente contratacao é de R$ 1.483.770,44 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e trés

mil, setecentos e setenta reais e quarenta e quatro centavos), apurado com base em pesquisa de precos
realizada por meio de multiplas fontes confidveis de mercado, visando garantir a representatividade, atualidade
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e rastreabilidade dos dados utilizados.
A apuracao do valor de referéncia considerou:

I - Pesquisa estruturada por meio da plataforma M2A  Tecnologia,
http://precodereferencia.m2atecnologia.com.br, a qual consolida informacdes extraidas de:

e Portal Nacional de Contratacdes Publicas - PNCP;
o Portal de Licitacoes;
o Portal da Transparéncia dos Municipios (TCE/CE);

e Outros portais de transparéncia e sitios especializados em contratacdes publicas;

disponivel em:

Il - Pesquisa direta com fornecedores do setor, realizada mediante o envio de 04 (quatro) solicitacdes formais de
cotacdo por e-mail, das quais 03 (trés) resultaram em propostas vélidas, devidamente recebidas e anexadas ao

processo administrativo.

A metodologia de levantamento de precos, fundamentada na conjugacao de dados publicos e cotacbes privadas,
observa os principios da economicidade, eficiéncia, vantajosidade da contratacdo e adequacdo ao interesse

publico.

7.2 - ESPECIFICAGAO DOS VALORES POR ITEM

ITEM DESCRICAO UNIDADE | QTD.

VALOR VALOR
UNIT.

TOTAL

5679 - PICKUP 4X4 CABINE SIMPLES COM BAU EM FIBRA DE VIDRO
SIMPLES REMOGCAO POTENCIA MINIMA LiQUIDA 203 CV, POTENCIA
MINIMO 3.380RPM, MODELO DO ANO DA CONTRATACAO, TRANSMISSAO
TIPO MANUAL 6 VELOCIDADES, FREIOS DIANTEIROS A DISCO E TRASEIRO
A TAMBOR, TRACAO 4X4, MEDIDAS EXTERNAS COMPRIMENTO SUPERIOR
A 5.320, LARGURA SUPERIOR A 1.900, ENTRE EIXO SUPERIOR A 3.080,
COMPRIMENTO INTERNO DA AMBULANCIA SUPERIOR A 2.300, TANQUE DE
COMBUSTIVEL SUPERIOR HA 79 L, DIRECAO HIDRAULICA OU ELETRICA,
PNEUS RADIAIS MINIMO 225/70 R 17", BATERIA MINIMO 65 AH,
CAPACIDADE DE CARGA SUPERIOR A 1.150 KG, PESO EM ORDEM DE
MARCHA 1.800 KG. DESCRITIVO TRANSFORMACAO: AMBULANCIA
CONFECCIONADO INTEIRAMENTE EM BAU DE FIBRA DE VIDRO OU
ALUMINIO BLOCO UNICO SEM EMENDAS; INTERIOR DA TRANSFORMACAO
AMBULANCIA CONFECCIONADO EM FIBRA DE VIDRO SEM EMENDAS E SEM
ACABAMENTO EM SILICONE ENTRE O TETO, LATERAIS, ARMARIO,
BANCADA, BANCO BAU E PISO, SENDO NECESSARIO PARA TOTAL
HIGIENIZACAO E NAO PROLIFERACAO DE FUNGOS, BACTERIAS E ViRUS,
CONFORME ABNT NBR 14.561/2000; JUNTO A PROPOSTA/HABILITACAO
LAUDO DA PINTURA OU PROTECAO DO PISO, PAREDES INTERNAS,
DIVISORIA, E ARMARIO COMPROVANDO QUE OS MESMOS SAO
UTILIZADOS MATERIAS ANTIMICROBIANO, TORNANDO A SUPERFICIE
BACTERIOSTATICA; JUNTO A PROPOSTA/HABILITACAO ENSAIO DE
FLAMABILIDADE DE ACORDO COM “RESOLUCAO CONTRAN N 498/14 -
DISPOE SOBRE REQUISITOS APLICAVEIS NO REVESTIMENTO INTERNO DO
VEICULO AMBULANCIA QUE ESTA SENDO OFERTADO” EM NOME DA
EMPRESA TRANSFORMADORA; PISO ANTIDERRAPANTE EM FIBRA DE
VIDRO SEM EMENDAS PARA TOTAL HIGIENIZACAO COM TRILHO EM FIBRA
PARA ENTRADA E SAIDA DA MACA, CONFORME ABNT NBR 14.561/2000;
ARMARIO INTERNO LOCALIZADO NA REGIAO SUPERIOR EM FIBRA DE
VIDRO, CONFORME ABNT NBR 14.561/2000; BALCAO EM FIBRA DE VIDRO
COM LOCAL PARA MEDICAMENTOS E SUPORTE PARA INSTALACAO DE
EQUIPAMENTOS, CONFORME ABNT NBR 14.561/2000; ILUMINACAO
INTERNA EM LED 12 V; 02 TOMADAS INTERNAS 2P+T 110 VCA; INVERSOR
DE VOLTAGEM 400 WATTS; 02 TOMADA INTERNA 12 VCC; SINALIZADOR
FRONTAL EM BARRA LINEAR COM MINIMO DE 05 LENTES INJETADAS EM
POLICARBONATO NA COR VERMELHA, COMPRIMENTO MiNIMO DE 1.260
MM, LARGURA MINIMA DE 290 MM, MiNIMO DE 10 BLOCOS DIANTEIROS,
10 BLOCOS TRASEIROS E 02 BLOCOS LATERAIS SENDO QUE CADA BLOCO
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CONTEM 04 LEDS DE NO MiNIMO 3 WATTS E LENTE DEFLETORA EM CADA
LEDS; O MODULO DE CONTROLE DEVERA PERMITIR A GERACAO DE
EFEITOS LUMINOSOS QUE CARACTERIZEM O VEICULO PARADO, EM
DESLOCAMENTO E EM SITUACAO DE EMERGENCIA, FUNCAO DE
FUNCIONAMENTO APENAS DOS LEDS FRONTAIS E UM LATERAL OU
TRASEIROS E UM LATERAL E FUNCAO DE AUMENTO GRADUAL DE
INTENSIDADE DOS LEDS, COM NO MINIMO DE 15 EFEITOS LUMINOSOS DE
FLASH DISTINTOS; SINALIZADOR ACUSTICO COM AMPLIFICADOR DE NO
MINIMO 100 W RMS DE POTENCIA, @ 13,8 VCC, 03 (TRES) TONS
DISTINTOS, RESPOSTA DE FREQUENCIA DE 300 A 3000 HZ E PRESSAO
SONORA A 01 (UM) METRO DE NO MiNIMO 128 DB @ 13,8 VCC COM UM
UNICO AUTOFALANTE; LUZES DE ADVERTENCIA FIXADAS NAS LATERAIS
DO VEICULO, SENDO TRES EM CADA LADO E 02 NA TRASEIRA; MACA
RETRATIL COM COMPRIMENTO MINIMO DE 1.970 MM, CABECEIRA
VOLTADA PARA FRENTE DO VEICULO, COM PES DOBRAVEIS, SISTEMA
ESCAMOTEAVEL, PROVIDA DE 04 RODIzZIOS  GIRATORIOS
CONFECCIONADOS EM MATERIAIS RESISTENTES A OXIDACAO, COM
PNEUS DE BORRACHA MACICA E SISTEMA DE FREIOS. COM TRAVA DE
SEGURANCA PARA EVITAR O FECHAMENTO INVOLUNTARIO DAS PERNAS
DA MACA QUANDO NA POSICAO ESTENDIDA, PROJETADA DE FORMA A
PERMITIR A RAPIDA RETIRADA E |INSERCAO DA VITIMA NO
COMPARTIMENTO DA VIATURA, COM A UTILIZACAO DE UM SISTEMA DE
RETRACAO DOS PES ACIONADO PELO PROPRIO IMPULSO DA MACA PARA
DENTRO E PARA FORA DO COMPARTIMENTO, PODENDO SER MANUSEADA
POR APENAS UMA PESSOA, 03 CINTOS DE SEGURANGA FIXOS A MESMA,
SENDO UM DELES COM SISTEMA DE 04 PONTAS PARA FIXACAO DOS
OMBROS E TORAX DO PACIENTE, EQUIPADA COM TRAVAS RAPIDAS, QUE
PERMITAM PERFEITA SEGURANCA E DESENGATE RAPIDO, SEM RISCOS
PARA A VITIMA, PROVIDA DE SISTEMA DE ELEVACAO DO TRONCO DO
PACIENTE EM PELO MENOS 45 GRAUS E COM GARANTIA MIiNIMA DE 24
MESES. COM COLCHONETE IMPERMEAVEL, LAVAVEL, SEM ZIPER, COM

ESPUMA INTERNA DE DENSIDADE 33 KGF/M3. DEVERAO SER
APRESENTADOS: AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO DE EMPRESA
FABRICANTE DA MACA E REGISTRO OU CADASTRAMENTO NA ANVISA;
LAUDO TECNICO COM ENSAIO DE DEFORMACAO DA ESTRUTURA COM
CARGA DISTRIBUIDA MINIMA DE 490 KG E CAPACIDADE DE CARGA MiNIMA
DE 290 KG CONFORME REQUISITOS ABNT NBR 14.561/2000, DIN EN
1865/DEZEMBRO 1999, AMD STANDARD 004 E BS EN 1789:2007; ENSAIO
PARA AVALIACAO DE DISPOSITIVO DE ANCORAGEM DA MACA, COM O
OBJETIVO DE AVALIAR ATRAVES DE ACOMPANHAMENTO TECNICO, O

DESEMPENHO, SEGURANCA E PERFORMANCE DO SISTEMA DE
ANCORAGEM DE MACAS, CONFORME REQUISITO DA NORMA NBR
14561/2000 FEITO POR LABORATORIO DEVIDAMENTE CREDENCIADO,
REFERENTE A MACA QUE SERA ENTREGUE; VEICULO COM CAPACIDADE
MINIMA DE LOTACAO PARA 07 OCUPANTES JUNTAMENTE COM A MACA
RETRATIL; BANCOS LATERAIS PARA 04 PESSOAS COM CINTOS DE
SEGURANCA INDIVIDUAL, ESTOFAMENTOS EM COURVIN DE ALTA
RESISTENCIA, COM ASSENTOS E ENCOSTOS DAS COSTAS INDIVIDUAIS,
CONFORME ABNT NBR 14.561/2000; JUNTO A PROPOSTA/HABILITACAO
ENSAIO DE ANCORAGEM DO CINTO DE SEGURANGA DOS BANCOS
CONFORME PORTARIA 190/09 E NORMA ABNT 14.561/2000, COTRAN N°
48/98 EM NOME DA EMPRESA TRANSFORMADORA REFERENTE AO
VEICULO OFERTADO CONFORME PORTARIA 990/2022 ART. 12; SUPORTE

PARA FIXACAO DE UM CILINDRO DE OXIGENIO COM CAPACIDADE DE 15
LITROS; CILINDRO DE OXIGENIO COM CAPACIDADE DE 03 LITROS; REGUA
DE OXIGENIO DE 03 PONTAS COM FLUXOMETRO / ASPIRADOR /
UMIDIFICADOR; REDE DE OXIGENIO COM VALVULA E MANOMETRO EM
LOCAL DE FACIL VISUALIZACAO; 01 JANELA NA LATERAL COM VIDRO
CORREDICO, FIXADA SEM BORRACHA PARA MELHOR VEDACAO E SAIDA
DE AGUA; VIDROS NAS 02 PORTAS TRASEIRAS COM SERIGRAFIA E
PELICULA OPACA; CONJUNTO COMPLETO DE FECHADURA, TRINCOS, 02
AMORTECEDORES SENDO UM EM CADA PORTA; 02 PORTAS TRASEIRAS

UNIDADE | 4,00 370.942,61 1.483.770,44
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EM FIBRA COM ABERTURA LATERAL DE FOLHA DUPLA; 01 VENTILADOR
INTERNO NA LATERAL DA AMBULANCIA COM PROTECAO DE CUPULA DE
FIBRA; 01 EXAUSTOR INTERNO NA LATERAL DA AMBULANCIA COM
PROTECAO DE CUPULA DE FIBRA; PINTURA EXTERNA NA COR DO
VEICULO; INSTALACAO DE 01 SUPORTE PARA SORO E PLASMA FIXADO NO
BALAUSTRE; BALAUSTRE FIXADO NO TETO; REFORCO FIXADO NO PISO,
EMBAIXO DE TODAS AS RODAS DA MACA EM ALUMINIO; SERIGRAFIA
PADRAO AMBULANCIA; CAVIDADE PARA COMUNICACAO COM A CABINE;
APRESENTAR JUNTO A PROPOSTA/HABILITACAO COMPROVANTE DE
CAPACITACAO TECNICA (CCT) CONFORME PORTARIA 142 DE 26/2019
INMETRO, CASO ESTEJA VENCIDO APRESENTAR JUNTO O COMPROVANTE
DE SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE CONFORME “PORTARIA
190/2009” EM NOME DA EMPRESA TRANSFORMADORA, E CERTIDAO DE
ADEQUACAO E LEGISLACAO DO TRANSITO (CAT) “RESOLUCAO 291/2008",
“PORTARIA 160/2017” REFERENTE A MARCA E MODELO DO VEiCULO
OFERTADO, JUNTAMENTE COM O PROJETO BASICO DA ADAPTACAO COM
LAYOUT DEVIDAMENTE ASSINADO, COM FIRMA RECONHECIDA OU
ASSINATURA DIGITAL PELO RESPONSAVEL TECNICO DO PROJETO,
CONFORME PORTARIA DENATRAN 190/2009, PORTARIA 990/2022 E
PORTARIA 142/2019, CORRESPONDENDO AO VEICULO OFERTADO NA
PROPOSTA COMERCIAL. A ENTREGA SERA FEITA SOMENTE POR
PLATAFORMA AUTO GUINCHO. ITENS INCLUSOS: -AR COND. PACIENTE. -
ASPIRADOR DE SECRECAO. -ALARME DE RE. -BOLSA COM PRANCHA
POLIETILENO. -OXIMETRO DE MESA.

TOTAL: 1.483.770,44

8 - DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (art. 18, §12, VII)
8.1 - Solucao Técnica Adotada

A solucdo proposta para atender a necessidade institucional consiste na aquisicdo direta de ambulancias,
mediante contratacdo de empresa especializada cujo ramo de atividade econ6mica seja compativel com o
objeto. O objetivo é assegurar a aquisicdo de veiculos adaptados para transporte de pacientes, devidamente
equipados, com as especificacdes técnicas exigidas para atendimento das normas sanitdrias, de transito e de
seguranga vigentes.

As ambulancias a serem adquiridas deverao atender integralmente as especificacdes da Resolucdao n2 210/2006
do CONTRAN (ou norma superveniente) e as exigéncias da ANVISA e do Ministério da Saude, conforme a
classificacdo do tipo de unidade mével (ex.: Tipo A - simples remocao, Tipo B - de suporte basico, Tipo C - de
suporte avancado, ou outros), conforme definido no Termo de Referéncia.

A escolha da aquisicao direta justifica-se pela necessidade de:
« Disponibilidade imediata e permanente dos veiculos no patriménio da Administracdo;

« Atendimento ininterrupto de ocorréncias de remocao, transporte assistencial e suporte a rede de atencdo a
salde;

o Autonomia para gestdo da frota de emergéncia, com controle da manutengdo, reposicao e alocacao
conforme a demanda das unidades de saude;

« Reducao de riscos operacionais e de dependéncia de terceiros, o que é fundamental para servicos de
carater essencial e inadiavel.

Apds a contratacao, a empresa vencedora deverd entregar os veiculos completamente montados, equipados e
prontos para uso, com todos os acessérios obrigatérios e documentacdo regularizada, observando o prazo
pactuado no contrato.

O recebimento serd realizado por servidor designado, que verificard a conformidade técnica, fisica e documental
das ambulancias entregues com as especificacdes constantes no edital e no Termo de Referéncia. Constatada
qualquer divergéncia, a empresa sera notificada para sanar as pendéncias, sob pena de aplicacdo das sancdes
cabiveis.

Cumpridas todas as condicdées contratuais, os veiculos serdo integrados ao patriménio da Administracao,
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passando a compor a frota oficial do 6rgao, conforme procedimentos internos de controle e gestdo patrimonial e
de frota.

8.2 - Classificacao quanto a vedacao de bens de luxo

O objeto desta contratagao nao se enquadra como bem de luxo, nos termos do Decreto n2 07/2025, de 17 de
janeiro de 2025, por se tratar de ambulancias com caracteristicas técnicas compativeis com o uso assistencial
publico, destinadas ao atendimento de demandas urgentes e essenciais da adrea da salde, sem qualquer traco
de ostentagdo ou sofisticacao indevida.

8.3 - Da justificativa para caracterizacao do objeto como comum

8.3.1 - As ambulancias objeto desta contratacao sao caracterizadas como bens comuns, nos termos da Lei n?
14.133/2021, uma vez que possuem especificacées técnicas padronizadas, previstas em normas publicas de
abrangéncia nacional (CONTRAN, ANVISA, INMETRO, ABNT), e cuja aquisicdo é rotineiramente realizada por
diversos entes publicos em certames com ampla concorréncia.

Por essa razao, o objeto pode ser perfeitamente definido de forma objetiva, clara e impessoal, possibilitando o
uso de pregao eletronico, assegurando a ampla competitividade e a obtencdo da proposta mais vantajosa para a
Administracao.

8.4 - O prazo de vigéncia da contratacdo serd 12 (DOZE) MESES, contados da data de publicacdo do instrumento
de contrato, na forma do artigo 105 da Lei n°® 14.133, de 2021.

8.5 - As demais condicbes de execucdo do objeto serdo pormenorizadas no Termo de Referéncia.
9 - JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO (art. 18, §12, VIII)

9.1 - A presente contratacdo contempla apenas um item, padronizado e tecnicamente indivisivel, razao pela qual
nao hé fracionamento do objeto em lotes ou subitens.

9.2 - A adjudicacao ocorrera de forma global, para o item Unico, com fundamento na necessidade de
padronizacdo da frota, simplificacdo da gestdo contratual e uniformidade técnica dos veiculos a serem
adquiridos.

10 - RESULTADOS PRETENDIDOS (art. 18, 819, IX)

10.1 - Com a formacdo de ata de registro de precos para futuras e eventuais aquisicées de ambulancias, a
Secretaria Municipal de Saude de Aiuaba - CE pretende alcancar os seguintes resultados:

a. Reforco e modernizacdo da frota de ambulancias, assegurando veiculos novos, equipados e em
conformidade com as normas técnicas vigentes, para melhor atender as necessidades da populacdo
usuaria do SUS;

b. Melhoria na eficiéncia e seguranca do transporte de pacientes, garantindo deslocamentos adequados para
atendimentos de urgéncia, emergéncia, internacdes, transferéncias intermunicipais e procedimentos
ambulatoriais especializados;

c. Reducao de riscos e interrupcdes nos servicos de remocao, por meio da substituicdo gradual de veiculos
antigos ou com alto indice de manutencdo corretiva, promovendo maior confiabilidade operacional;

d. Pronto atendimento as demandas varidveis e emergenciais, por meio de um procedimento de aquisicao
mais 4&gil, fundamentado no sistema de registro de precos, sem necessidade de novos processos
licitatérios para cada aquisicao;

e. Maior eficiéncia na aplicacdo de recursos publicos, com planejamento orcamentario e aquisicao conforme a
real necessidade da administracao, evitando compras desnecessarias ou urgéncias nao programadas;

f. Fortalecimento da atencdo a saude publica municipal, com impacto direto na qualidade do atendimento a
populacao, principalmente em regides rurais e areas de dificil acesso;

g. Conformidade com a legislacdo e diretrizes do SUS, assegurando que os veiculos adquiridos atendam aos
padroes técnicos exigidos pelo Ministério da Saude e pelos érgdos de transito competentes;

h. Maior previsibilidade e controle da gestdo de compras publicas, com a padronizacao de especificacdes
técnicas e condicdes contratuais, facilitando a administracao e o monitoramento dos contratos.

Assim, a contratacdo contribuird de forma direta para a qualificacdo da assisténcia em salde, a reducao de
riscos a vida e a promocao do bem-estar da populacdo de Aiuaba - CE, garantindo transporte digno, seguro e
eficiente.

11 - DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CONTRATACAO
(art. 18, §12, X)
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11.1 - Antes da formalizacdo da contratacdo, a Administracdo adotard as providéncias necessdrias para
assegurar o cumprimento dos requisitos legais, a vantajosidade da contratacdo e a eficiéncia do processo,
incluindo:

a) Elaboracdo dos documentos técnicos e juridicos obrigatérios, tais como: Termo de Referéncia, minuta de
contrato e edital (ou instrumento equivalente, em caso de contratacao direta), contendo a descricao detalhada
das especificacbes técnicas das ambulancias, exigéncias normativas aplicdveis (ex.: ANVISA, CONTRAN,
INMETRO), critérios de aceitacao, prazos de entrega, garantias e demais condicdes contratuais;

b) Planejamento da execucdo e fiscalizacdo contratual, com definicdo dos responsdveis pelo recebimento e
verificacdo técnica das ambulancias, prazos estimados, cronograma de entregas, critérios objetivos de aceitacao
e documentacgdo obrigatéria para registro patrimonial e circulagdo dos veiculos;

c) Andlise de viabilidade orcamentdria e financeira, com verificacdo da existéncia de dotacdo orcamentdéria
suficiente e compatibilidade da despesa com o plano de contratacdes anual e a programacao financeira da
unidade gestora;

d) Capacitacdo dos agentes publicos envolvidos, quando necessario, especialmente os servidores responsaveis
pela fiscalizacao contratual, quanto aos aspectos técnicos das ambulancias, aos documentos obrigatérios e aos
parametros de conferéncia e recebimento dos veiculos;

e) Consulta a pareceres técnicos e juridicos, conforme regulamento interno, com andlise da minuta contratual e
do edital, assegurando a legalidade, regularidade e exequibilidade da contratacao;

f) Avaliacao dos aspectos regulatérios e ambientais pertinentes, com verificacdo do atendimento as normas
técnicas, sanitarias, de transito e ambientais aplicdveis as ambulancias, incluindo conformidade com os limites
de emissdo veicular e exigéncias de eficiéncia energética, quando aplicavel;

g) Revisdo da estratégia de contratacdo, com definicdo da modalidade licitatéria mais adequada (ex: pregdo
eletrénico), ou, conforme o caso, adesdo a ata de registro de precos ou contratacdo direta, sempre com base na
vantajosidade comprovada por estudo técnico e pesquisa de mercado.

11.2 - Além das providéncias acima elencadas, a unidade demandante poderd adotar medidas complementares,
sempre que necessario, para garantir a adequada destinacdo, utilizacdo e gestdo das ambulancias adquiridas.
Dentre essas medidas, destacam-se:

a) Definicdo das unidades de salde ou setores beneficiados com os veiculos, com base em critérios técnicos e
operacionais previamente justificados;

b) Atualizacdo do controle patrimonial e do sistema de gestao de frota, com lancamento das informacdes de
cada ambulancia (chassi, placa, unidade de alocacao, registro de patriménio, etc.);

c) Designacao de responsavel pela guarda e gestdo dos veiculos, conforme normas internas do érgao;

d) Adocdo de politicas internas de manutencao preventiva e corretiva, inclusive por meio de contratos existentes
ou novos processos especificos, com planejamento de cronogramas e pontos de atendimento;

e) Verificacdo da necessidade de contratacdo de seguro automotivo institucional, conforme politica patrimonial e
diretrizes de protecdo do bem publico;

f) Publicacao dos atos administrativos decorrentes da aquisicao, tais como: termo de recebimento definitivo,
alocacdao por unidade, designacao de responsavel, incorporacao patrimonial, entre outros, para fins de
transparéncia e controle.

12 - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES QUE POSSAM IMPACTAR TECNICA E/OU
ECONOMICAMENTE NAS SOLUCOES APRESENTADAS (art. 18, §12, XI)

12.1 - Embora a presente contratacdo seja autbnoma em termos de aquisicao dos bens, observa-se que sua
plena utilizacdo poderd depender de contratacdes correlatas e/ou interdependentes que impactam técnica ou
economicamente sua operagao, cOmo:

a) Contratacdo de servicos de manutencao preventiva e corretiva de veiculos, incluindo fornecimento de pecas,
revisbes periddicas, troca de pneus e atendimento emergencial, caso tais servicos ndo estejam cobertos pela
garantia de fabrica;

b) Fornecimento de combustiveis, mediante contratos vigentes ou futuros com postos credenciados ou sistemas
informatizados de abastecimento;

c) Contratacao de seguro automotivo, tanto obrigatério (DPVAT, se aplicavel) quanto facultativo (total ou parcial),
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conforme politica interna de protecao do patrimonio publico;

d) Instalacdo ou fornecimento de equipamentos e insumos hospitalares, como macas, cilindros de oxigénio,
desfibriladores, armarios, ventiladores pulmonares e demais componentes internos exigidos pela legislacao
sanitaria, quando ndo integrados ao escopo da aquisicdo do veiculo completo;

e) Sistemas de controle, rastreamento e gestdo da frota, com monitoramento por GPS, controle de
quilometragem, consumo de combustivel, registro de ocorréncias e indicadores de desempenho logistico e
operacional;

f) Capacitacdo de motoristas e profissionais de salde, quanto ao uso adequado dos equipamentos embarcados,
manutencado bdsica preventiva e protocolos de seguranca e biosseguranca no transporte de pacientes.

12.2 - Essas contratacdes correlatas, embora ndo configurem exigéncia direta para a aquisicdo das ambulancias,
sao fundamentais para garantir sua plena funcionalidade, seguranca e adequacao ao atendimento das urgéncias
e emergéncias médicas, devendo, portanto, ser consideradas no planejamento global da Administracdo quanto a
gestdo da frota e ao cumprimento das obrigacdes institucionais.

13 - DESCRIGCAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS QUE
PODEM SER ADOTADAS (art. 18, §1¢2, XII)

13.1 - Considerando a natureza do objeto - aquisicdo de veiculos automotores do tipo ambulancia -, identificam-
se impactos ambientais potenciais relacionados principalmente:

a) a emissao de poluentes atmosféricos decorrentes da combustdo de combustiveis fésseis;

b) ao consumo de recursos naturais, especialmente combustiveis e energia elétrica durante a operacdo dos
equipamentos embarcados;

c) a geracdo de residuos oriundos da manutencdo dos veiculos e equipamentos médicos embarcados, tais como
pneus, éleos lubrificantes, baterias, pecas e insumos descartaveis.

13.2 - Para mitigar esses impactos, a Administracdo adotard os seguintes critérios de sustentabilidade
ambiental, j& previstos no item 4.1 deste ETP:

a) Exigéncia de conformidade com os limites de emissdo de poluentes previstos na Resolucdo CONAMA n?
490/2018 (ou norma superveniente);

b) Priorizacdo de veiculos com maior eficiéncia energética, incluindo motores mais econémicos e baixa emissao
de gases, considerando o uso intensivo em areas urbanas e rurais;

c) Preferéncia por fornecedores que adotem praticas ambientais, como logistica reversa de componentes
(baterias, pneus e 6leos), descarte adequado de residuos e programas de compensacao ambiental;

d) Observancia as diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do érgdo contratante, sempre que aplicavel,
incluindo metas de eficiéncia e renovacao da frota para veiculos menos poluentes;

e) Especificacdo de materiais recicldveis e de baixo impacto ambiental sempre que tecnicamente viavel,
especialmente nos componentes de acabamento interno, mobilidrio médico e sistemas auxiliares.

13.3 - Ainda que a aquisicao em si ndao exija estudo de impacto ambiental formal, as medidas aqui descritas
visam garantir a aderéncia aos principios da sustentabilidade, responsabilidade ambiental e uso racional dos
recursos publicos, conforme previsto na Lei n? 14.133/2021, na Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n®
12.305/2010) e no Decreto n2 10.936/2022.

14 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO (art. 18, §12, XIII)

14.1 - Com base nas informacdes técnicas, operacionais, legais, econdmicas e ambientais apresentadas neste
Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela plena viabilidade da contratacao de ambulancias, de forma a atender
adequadamente as demandas institucionais do(a) SEC. MUNICIPAL DE SAUDE no ambito do transporte assistido
de pacientes.

Trata-se de solucdo essencial a manutencdo e a ampliacdo da capacidade de resposta da Administracdo em
acbes de salde publica, incluindo atendimentos de urgéncia e emergéncia, transporte intermunicipal de
pacientes, remocées programadas e acbes integradas da rede publica de saude.

14.2 - A aquisicdo direta das ambulancias foi precedida de estudo de mercado, andlise comparativa de
alternativas disponiveis, avaliacdo da viabilidade orcamentdria e definicao de critérios técnicos e ambientais, em
consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia, legalidade, impessoalidade e interesse publico,
conforme previsto na Lei n? 14.133/2021.
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14.3 - A solucao adotada reflete o compromisso da Administracdo com a melhoria da infraestrutura da saude
publica, bem como com a seguranca, qualidade e humanizacdo do transporte sanitdrio, observando-se os
parametros normativos aplicaveis aos veiculos de transporte de pacientes, nos termos da legislacdo de transito,
da legislacdo sanitdria e dos regulamentos especificos do Ministério da Saude.

Os documentos que embasaram o presente estudo, se for o caso, sao partes integrantes do mesmo e seguem
como anexo independentemente de sua transcricao neste ETP.

Por fim, recomenda-se que o presente ETP seja revisado por ocasiao de eventuais alteracdes no escopo da
contratacdo, de modo a assegurar sua continua aderéncia a realidade da demanda.

Municipio de Aiuaba, Estado do Ceard, 10 de Julho de 2025.

MAURICIO CARDOSO DE OLIVEIRA
DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE COMPRAS
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE AIUABA

APROVACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

( ) APROVO ( ) NAO APROVO

RAIANE BRAGA ARAUJO
ORDENADOR(A) DE DESPESAS DO(A) FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE



