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ESTUDO TÉCNtcO PRELTMTNAR (ETP)

r - DESCRTÇÃO DA N
SOB A PERSPECTIVA

ECESSIDADE DA CONTRATAçÃO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
DO INTERESSE PÚBLICO

A presente contratação decorre da necessidade de cumprimento de decisão judicial proferada nos autos da ação
ordinária de obrigaÇão de Íazer com pedido de antêcipação de tutela, processó n" 300b308-19.2026. g.06.0070, em
trâmite perante o Juizado Especial da Fazenda Pública de Crateús, aiuizada por Thiago Fernandes Rodrigues em face
do Estado do Ceará e do Município de Crateús. Referida decisâo determinou o fôrnecimento contínuo de sonda
(cateter) uretral hidrofílico Speedicath Coloplast Navi CH í2 masculino, na quantidade de 180 unidades mênsals, poÍ
tempo indeterminado, como parte essencial do tratamento medico do paciente.
A demanda foi formalizada pela Secretaria Municipal de Saúde por meio do Documento de Formalizaçâo de Demanda
no 202603020006, elaboÍado pelo sêrvjdor Waldyr Rilney Lima Carvalho, responsável pela iormalização da
necessidade administrativa, no qual se registra que o paciente beneÍiciário da decisâo judicial apresenta quadro clínico
de paraplegia decorrente de traumatismo raquimedular, tendo como sequela funcional bexiga neurogênica, condiçáo
que exige a Íealizaçáo regular de cateteÍismo vesical intermitente para o adequado esvaziameÀto da bexigá e
prevenÇão de complicaÇÕes clínicas associadas.
Conforme descrito na documentaÉo médica apresêntada no processo judicial e reproduzida no Documento de
Formalizaçáo de Demanda, a utilização de cateter uretral com revestimênto hidrofílico é clinicamente indicada para

. -eduzir significativamente os riscos de infecçáo urinária recorrente, lesÕes urêtrais e eventuais internaÇÕes hospitalãres\- lecorrentes de complicaçÕes do trato urinário. Destêca-se, ainda, que o tratamento anteriormente realizado com catetêr
convencional mostrou-se inadequado ao quadro clínico do paciênte, tendo ocasionado lesâo uretral decorrente da
ausência de revestimento hidrôfílico, circunstância quê reforça a necessidade do fornecimento do dispositivo específico
indicado pêlos proflssionais de saúdê responsávêis pelo acompanhamênto clínico.
Sob a perspectiva do intêresse público, a AdministraÉo Municipal encontra-se juridicamente vinculada ao cumprimento
das determinaÇões judiciais regularmente expedidas, sobretudo quando relacionadas à garantia do direito funáamental
à saúde previsto na ConstituiÉo Federal. Nesse contexto, o fornecímento do insumo médico indicado configura medida
indisDensável para assegurar a continuidade do tratamento do paciente. preservar sua integridade fÍsicã e evitar o
agravamento de seu estado clÍnico, prevenindo situaÇÕes que podêriam resultar em maioi demanda por serviços
hospitalares e aumento de custos assistenciais ao sistema público de saúde.
A não realização da contratação implicaria descumprimento de decisáo judicial, expondo o Município a medidas
coercitivas de nâtureza processual, inclusive bloqueio de rêcursos públicos, além dê comprometer a continuidade do
tratamento de saúde do paciente beneficiário da decisão. Assim, a aquisiÉo do referido insumo médico mostra-se
necessária, adequada e proporcional para atender à determinação judicial e garantir a efetividade das políticas públicas
de saúde, em consonância com os pÍincípios da legalidade, da eÍiciência administrativa e da proteÉo à dignidade da
pessoa humana.
Dessa forma, evidencia-se que a contratação pretendida possui fundamento jurídico, administrativo e assistencial,
sendo imprescindÍvêl para a adequada êxecuÇão da decisâo judicial e para a manutenção do tratamento médico do
paciente, conflgurando providência indispensável à proteÇão do interesse público e à observância das obrigaçÕes legais
itribuídas ao entê municipal no âmbito da assistência à aaúde.

II - DEMONSTRAÇÃO
QUE ELABORADO,
ADMINISTRAçÃO

DA PREVISÃO DA CONTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAÇOES ANUAL, SEMPRE
DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAT'ENTO COM O PLANEJAMENTO DA

A contrataçáo analisada encontra-se alinhada ao planejamento administrativo da Secretaria Municipal de Saúde do
iviunicipio de Crateús, inserindo-se no conjunto de ações destinadas à garantia da assistência integral à saúde da
populaÇão, especialmente no que se refere ao fornecimento de insumós e dispositivos medicos iÀdispensáveis à
continuidade de tratamentos clínicos prescritos por profissionais de saúde.
No âmbito da gestáo pública municipal, o planejamento das contrataçôes constitui instÍumento essencial para assegurar
a adequada programação das aquisições e a racionalização da aplicaÇão dos recursos públicos, permitindo qú as
demandas administrativas sejam executadas de forma organizada, tiansparente e compatível com as dirêtrizes
institucionais da Administração. Nesse contelito, a aquisiÇáo do insumo medico objeto deste estudo técnico apresenta
consonância com as atribuições institucionais da Secretaria Municipal de Saúde, cuja competência inclui a gaiantia do
acesso a tratamentos e insumos necêssários à promoção, proteÇão e recuperaÇão da saúde dos cidadãos.
Ademais, a necessidade da contratação encontra respaldo em demanda formalizada pela unidade requisitante por
meio do Documento de Formâlização de Demanda, instrumento que materializa a identificação da necessidade
admlniskativa e integÍa os mecanismos de planejamênto das contratações públicas no âmbiio da Administração
Municipal. A demanda decorre diretamente de obrigaÇão imposta ao Município por decisáo.iudicial, circunstância iue
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reforça a legitimidade e a prioridade administrativa da medida, uma vez que o cumprimento de determinaçÕes judiciais
constitui dever jurídico inafastável da AdministraÉo Pública.
Assim, veriflca-se que a contratação encontra-se alinhada com o planejamento administrativo municipal e com as
políticas públicas de saúde executadas pelo ente municipal, integrando o conjunto de medidas necessárias para
assegurar a adequada prestaÉo dos serviços de saúdê e o cumprimento das responsabilidades institucionais
atribuÍdas ao Município no âmbito do Sistema Único de Saúde. Tal alinhamento demonstÍa que a iniciativa não
representa despesa eventual ou improvisada, mas sim providência administrativa coerente com o planejamento e com
as obrigações legais e constitucionais atribuÍdas à Administração Pública.

III - REQUISITOS DA CONTRATAçÃO
A definição dos requisitos da contratação tem por finalidade estabelecer os parâmetros técnicos mÍnimos necessários
para assegurar que o insumo médico a ser adquirido atênda adequadamente às necessidades clínicas do paciente
benêÍlciário da decisáo judicial, bem como às exigências de seguranÇa, qualidade e regularidade sanitária aplicáveis a
uis6rusirivos médicos utilizados no àmbito da assistência à saúde.
Considerando a naturêza do produto demandado e sua aplicação êm procedimento de cateterismo vesical intermitente,
os requisitos técnicos e administrativos a seguir descritos buscam garantir a compatibilidade com a indicaÇão médica
apresentada nos autos, a adequada funcionalidade do dispositivo e a observância das noÍmas sanitárias vigentes.
a) O pÍoduto deverá corresponder a cateter uretral hidrofílico masculino, tamanho CH 12, indicado para realização de
:ateterismo vesical intermitente, conforme especificação constante no Documênto dê Formalização de Demanda e na\* Nota Tecnica de Pesquisa de Prêços que insiruem o processo administrativo.
b) O dispositivo deverá possuir revestimento hidrofílico que permita lubrificação adequada durante o procedimento,
com o objetivo de facilitar a inserção e reduzir o atrito no trajeto uretral, contribuindo para minimizar riscos de lesões e
desconforto ao paciente.
c) O material deverá sêr destinado ao uso médico-hospitalar, adequado para utilizaçáo em pacientes que necessitam
de esvaziamento vesical por meio de cateterismo intermitente, devendo apresentar características que favoreçam a
inserção segura e o inanuseio higiênico durante o procedimento.
d) O produto fornecido deverá possuir registro regularlunto à autoridade sanitária mmpetente, em conformidade com
as normas aplicáveis aos dispositivos médicos comercializados no território nacional.
e) Os itens deverão ser entregues em embalagem Íntegra, adequadâ pâÍa preservação da esterilidade e das condições
de uso do dispositivo, contendo identiÍicação do fabricante, lote, prazo de validade e demais informações exigidas pela
regulamentaÇão sanitária aplicável.
í) A.fornecedora deverá assegurar que os produtos entregues estejam dentro do prazo de validade e em condiÇôes
anrnnriarlas 
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g) A entrega dos itens deverá ocorrer em conformidade com as quantidades e especificaçÕes definidas pela
Administração, observando as orientaçÕes administrativas e sanitárias pertinentes ao fornecimento de insumos
médicos destinados à rede pública de saúde.
Os requisitos ora estabelecidos buscâm assegurar que o material a ser adquirido apresente qualidade compatível com
sua finalidade clínica, garantindo a seguranÇa do usuário e a efetividade do tratamento indicado. Dessa forma, a

\ lefiniçào desses parâmetros contribui para orientar a futura contrataÇáo e para resguaÍdar o interêsse público,
\uassegurando que os produtos fornecidos atendam às condiçÕes técnicas e sanitárias necessárias à adequada

prestaÉo do serviço público de saúde.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUçÃO
O levantamento de mercado constitui etapa relevante do planejamento da contrataçâo, tendo por finalidade identificar
as soluçôes disponíveis capazes de áendêr à necessidade administrativa evidenciada no processo, bem como avaliar.
sob os aspectos técnico, operacional e econômico, a alternativa mais adequada para atêndimento da demanda
apresentada pela Secretaria Municipal de Saúde.
No caso em análise, a investigação de mercado considêÍou as caracterÍsticas técnicas do dispositivo médico indicado
no Documento de Formalização de Demanda, bêm como os parâmetros utilizados na pesquisa de preços que instrui o
processo administrativo. A análise concentrou-se na verificaÇão das possibilidades existentes para suprimento do
insr tmn ncr:êssário âo tratamento do pacientê beneficiário da decisão .judicial, considerando a natu!.eza específic? do
dispositivo e sua aplicaçáo clínica.
4.'l Alternativas de solução
A análise das possibilidades disponíveis permitiu identificâr três caminhos administrativos possíveis para atendimênto
da demanda apresentada.
A primeira alternativa consistiria na aquisição de catetêr uretral convencional, sem revestimênto hidrofílico. Trata-se de
dispositivo amplamente disponível no mercado e utilizado em procedimentos de esvaziamento vesical. Contudo,
conforme relatado na documentaÇão clínica constante no processo, a utilizaçáo anterior desse tipo de material
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ocasionou lesão uretral decôrrente do atrito provocado pelo cateter convencional, circunstância que evidencia arnadequação dessa solução para o caso concreto.

l segunda alternativa corresponde ao Íornecimento de cateter uretÍal hidroÍílico equivalente disponível no mercado.Existem fabricantes e distribuidores que comercializam dispositivos com revesümento hid;ofílico destinados àtealizaçáo de cateterismo vesical intermitente, os quais apresentam características técnicas compativeis com afinalidade terapêutica indicada, desde que observadas as exigências sanitárias ap[caveis áos JÉpositivos médicos.A terceira alternativa consiste na aquisição do dispositivo 
-hidrofílico 

especiÍicado na oocumãntaçao que instrui oprocesso administrativo e considerado como referência na pesquisa de preÇos realizada, cujas càracterísticas técnicascoÍrespondem às indicadas pera o tratamento clínico do paciente.
4.2 Análise comparativa e ventajosidadê
A avaliação comparativa das alternativas considerou critérios Íelacionados à adêquaÉo clínica do dispositivo,
seguÍança de utilizaçáo, compatibjlidade com a indicação médica e viabilidade de Íornecimênto no mercado.
A utilizaÇão de cateter convencional mostrou-se incompatÍvel com o quadro clinico do paciente, uma vez que seu usoantêrior resultou em complicação uretral, situação que compromete sua adequaÇão como solução para átendimento
da determinaÇão judicial.
o fornecimento de dispositivos hidroÍílicos equivalentes apresenta viabilidade técnica, considerando que o mercado
dispÔe de produtos com características semelhantês destinadas à realização de cateterismo vesical intermitente, desde
que atendidas as exigências de qualidade e regularidade sanitária.
A aquisiÇão do dispositivo hidrofílico indicado na documentaçáo do processo apresenta compatibilidade integral com
as características clÍnicas consideradas na indicação médica e nos parâmetros utilizados na pesquisa djpreços,
conferindo maior seguranÇa quanto à adequaÇão do material ao tratamento.
4.3 Justificativa técnica da solução
Diante da análise realizada, conclui-se que a solução mais adequada consiste na aquisição de cateteÍ uretral hidrofilico
masculino, tamanho CH 12, conforme especificaçáo registrada nos documento! quê instruem o processo
administrativo.
A alternativa selecionada apresenta compatibilidade com a indicação clínica constante nos autos, atende às
características técnicas nêcessárias ao procedimento de cateterismo vesicel intermitente e possui disponibilidade no
mercado fomecedor, conforme demonstrado ne pesquisa de preços realizada.
Dessa forma, a solução proposta revela-se tecnicamente apropiiada, administrativamente viável e compatÍvel com a
necessidade de cumprimento da decisão judicial, assegurando condições adequadas para a continuidade do
tratamento do pacientê e para o adequado atendimento das atÍibuições da Administraçâo Municipal no âmbito da
assistência à saúde.
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I!/|4II.V.I:S D]\S QUANTIDADES PARA A CONTRÂTAÇÂO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
AO SUPORTE

A definição do quantitativo necessário para atendimento da demanda administrativa foi realizada no àmbito do
Documento de FormâlizaÇâo de Demanda elaborado pela unidade requisitânte, instrumento que formaliza a
necessidade administrativa e êstabelece os parâmetros iniciais da contratação. O referido documento apresenta a
'rrrãnÍificaÇão do insumo médico necessário para cumprimento da determina-Ção judicial que fundamenta a presente
contrataÇão.
De acordo com as informações constantes nos autos, a decisão judicial dêtermina o fornecimento mensal de 1g0
unidades do dispositivo médico indicado, por perÍodo indeterminadã, como parte integrante do tratamento clínico dopaciente beneÍiciário da medida judicial. A estimativa tôtal utilizada no piane.jamen-to da contrataÉo foi definida
consjderando a projeção anual do fornecimento do insumo, resultando no quantitativo de 4.320 unidades.o Estudo Técnico Preliminar adota integralmente o quantitativo definido pela unidade demandante, náo realizando
qualquêr alteração ou ampliaçâo em relaçáo às quantidades previamente estabelecidas no Documento de
Formalização de Demanda. Tal pÍocedimento decorre do fato dê que a quantiflcaÇáo apresentada nos autos encontÍa-
se diretamentê vinculada à prescrição clínica e à determinação juàicial que fundamenta a necessidade administrativa,
não havendo margem técnica para modifcaÉo do volume estimado.
Dessa forma, a estimativa apresentade reflete fielmente a necessidade administrativa identiÍicada pêla Secretaria
Municipal de saúde, constituindo parâmetro adequado para o ptanejamento da Íutura contratação.
5.1 Documentos que dão suporte à estimativa
A definiÇão das quantidades utilizadas neste estudo encontra respaldo nos documentos que instruem o processo
administrativo, os quais registram formalmente a necessidade administrativa e os elementos técnicos que fundamentam
a contratação:
Documento de Formalização dê Demanda n" 202603020006.
Nota Tecnica de Pesquisa de preÇos n" 202603090001.
Memorando da Contabilidade no 2026.03.10/OO.l - SEFIN.
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VI . ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAçÃO E DOCUMENTOS QUE LHE DÃO SUPORTE
A estimativa do valor da contrataÇão foi definida com base na pêsquisa de preços realizada no âmbito da Secretaria
l\/unicipal de Saúde e formalizada por meio da Nota Técnica de Pesquisa de PreÇos no 202603090001, elaborada pela
servidora lanka Gomes da Costa, responsável pela condução do levantamento de mercado no processo administrativo.
O referido estudo teve por Íinalidade identificar valores praticados para dispositivo médico com características
compativeis às especificaÇões constantes no Documento de FoÍmalizaÇão de Demanda, considerando parâmetros de
pesquisa admitidos pela regulamentaÉo aplicável às contrataÇôes públicas. Para tanto, foram coletadas referências
de BreÇos em sítios êletrÔnicos especjalizados e de amplo acesso, com registro da data de consulta e verificaÇão da
comoatibilidadê técnica dos produtos analisados.
No levantamento realizado foram consideradas três referências de preços correspondentes ao dispositivo médico com
características equivalentes ao item demandado. Os valores identiÍicados foram submetidos a tratamento estatístico
mediante aplicaÇão do método da média aritmética, procedimento adotado em Âzáo da relativa homogeneidade das
cotaçÕes obtidas e da inexistência de variaÇÕes expressivas entre os valores obseÍvados.
A partir da consolidação das informaÇões levantadas, obteve-se valor médio unitário de R$ 16,38 para cada unidade
do dispositivo médico. Considerando o quantitativo êstimado de 4.320 unidades, definido no Documento de
FormalizaÇão dê Demanda, chegou-se à estimativa global de R$ 70.761,60 para a contrataÇão.

. C valor apurado foi considerado reprêsentativo das condições praticadas no mercado para o fornecimento do
\ídispositivo médjco analisado, constituindo referência adequadà para o planejamento da contrâtação e para a definição

dos parâmetros financeiros do procêdimento administrativo.
6.1 Documentos qu6 dão suporte à êstimativa
A estimativa do valor da contrataÉo encontra respaldo nos documentos que instruem o procêsso administrativo e que
registram os parâmetros técnicos e metodológicos utilizados na formaÉo do preÇo de referência:
Nota Técnica de Pesquisa de PreÇos no 202603090001 .

Documento de Formalização de Demanda no 202603020006.
Memorando da Contabilidade n' 2026.03.10/001 - SEFIN,
Despacho da Controladoria Geral do Município n 5212026.

v[ - DESCRTçÃO DA SOLUçÃO COMO UM TODO
A solução proposta consiste na realização de procedimento administrativo destinado à aquisiÉo de dispositivo medico
necessário ao atendimento de determinação judiciaÍ que impõe ao Município o fornecimento contínuo do insumo
indicado para o tratamento do paciente beneficiário da medida judicial.
A soluÇão compreende o fornecimento de cateter uretral hidrofílico mascullno, tamanho CH 12, dispositivo indicado
para realizaÇão de cateterismo vesical intermitente, conforme especificação técnica constante na documentaÇâo que
instrui o pÍocesso administrativo. O material apÍesenta revestimento hidrofílico que favorece a lubriflcaçâo durante o
procedimento, Íacilitando a inserção e contribuindo para reduzir o atrito no trajeto uretÍal, característica essencial para
minimizar riscos de lesões e desconforto ao paciente.

. ro ponto de vista operacional, a solução envolve a realização de contrataÉo destinada ao fornecimento do dispositivo
\,tnêdico êm quantitativo compatível com a necessidade registrada nos autos, considerando a estimativa anual de

fornecimento utilizada para o planejamento da aquisiÉo. O fornecimento deverá oconer em conformidade com as
especificaÇôes técnicas estabelecidas pêla AdministraÇão e com as exigências sanitárias aplicáveis aos dispositivos
médicos comercializados no território nacional.
No aspecto logístico, os itens deverão ser entreguês em condiÇÕes adequadas de conservação, devidamente
acondicionados em embalagem apropriada, preservando a integridade do material e assegurando sua utilizaçáo
segura. O produto deverá apresentar identificaçâo do fabricante, númêro de lote, prazo de validade e demais
jnformaçÕes exigidas pela regulamentação sanitária vigênte.
A sôlução contempla, ainda, a garantiâ de que o dispositivo medico fornêcido possua registro regularjunto à autoridade
sanitária compêtente, requisito indispensável para assegurar a qualidade, segurança e rastreabilidade do produto
destinado ao uso em procedimentos de assistência à saúde.
Sob a perspectiva administrativa, a implementação da soluçâo permitirá que a Secretaria Municipal de Saúde atenda
à deteÍminação judicial proferida no pÍocesso em questão, assegurando a continuidade do tratamento clínico do
paciente e prevenindo agravamentos decorrentes da ausência do insumo indicado.
Dessa forma, a solução apresêntada integra os aspectos técnicos, operacionais e administrativos necessários ao
adequado atendimento da demanda identificada, garantindo condições para a execução da determinaÉo judicial e
para a manutenÉo do tratamento médico indicado, em consonância com as atÍibuiçÕes institucionais da Administração
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VIII.- JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÀO
A análise acerca da divisibilidade do objêto foi realizeda considerando as caracteÍÍstices da demanda administrativa
apresentada pela Secretaria Municipal de Saúde do Município de Crateús e a natureza do insumo necessário ao
cumprimento da determinaÇão judicial que fundamenta a prêsentê contrataÇâo.
O objeto consiste no fornecimento de dispositivo medico utilizado em procedimento de cateterismo vesical intermitente,
destinado ao atendimento dê paciente cuja necessidade terapêutica foi reconhecida em decisão judicial que impôs ao
l\,4unicípio a obrigaÉo de disponibilizar o insumo de forma contínua. Trata-se de material específlco, com características
técnicas previamente definidas na documentação clínica que integra os autos do processo administrativo.
Nesse contexto, a contratação foi estrutuÍada de forma unitái'ia, contemplando o Ícrnecimento do dispositivo medico
conforme as especificaÇôes técnicas estabelecidas no Documento de Formalização de Demanda, não havendo
idêntificação de múltiplos itens ou categorias de produtos que Justifiquem divisâo em lotes distintos.
8.1 Viabilidade Técnica
Sob o aspecto técnico, não se verifica beneficio na fragmentaÇão do objeto, tendo em vista que a contratação envolve
o fornecimento de um único tipo de insumo médico, com especificação previamente definida e diretamente vinculada
ao tratamento clínico indicado na documentaÉo que fundamenta a demanda administrativa.
A eventual divisão da contratação não resultaria em diferenciaÇão técnica entre itens nem peÍmitiria fracionamento
funcional do objeto, considerando que o dispositivo médico apresenta caracterÍsticas padronizadas e destina-se a uma
única finalidade terapêutica. Assim, a contrataÇâo em item único assêgura uniíormidade nas especificaÇôes exigidas e
7eiôr coiti'clc quanto à qualidadê do matêrial fornecido.

\- ;.2 ViaOitiOaOe Econômica e Racionalidade Administrativa
Sob a perspectiva econômica e administrativa, a contrataÇáo estruturada de forma unitária mostra-se mais adequada,
pois evita a fragmentaÇão de aquisiÉo de meteriâl padronizedo e reduz â complexidadê associada à gestâo
administrativa do fornecimento.
A eventual divisão poderia resultar na celebraÇão de múltiplos instrumentos contratuais para fornecimento de um
mesmo produto, ampliando os custos administrativos relacionados às atividades de acompanhamento, fiscalização e
gestáo da execuÇão contratual. A contrataÇão em item único, por sua vez, favorece maior ef,ciência na condução do
processo administrativo e simplifica os procedimentos de controle do fornecimento.
8.3 Justificação Tríplice
Fundamentação Processual
O Documento de Formalização de Demanda definiu o objeto como aquisiÉo de dispositivo médiôo destinado à
realização de catetérismo vesical intermitente para atendimento de obrigaçáo decorrente de decisão judicial, não
havendo nos autos qualquer indicação de fracionamento do obJeto em lotes ou g[upos distintos.
Fundamentação Técnica
O objeto corresponde ao fornecimento dê insumo médico específico, com câractêrÍsticas técnicas previamente
estabelecidas na documentaÇão clínica apresentada no processo ludicial e incorporada ao processo administrativo,
não se identificando viabilidade tecnica paÍa segmentaÇão da oontrataçáo.
Fundamentação Lógica
Â côntratação em item único mostra-se proporcional, adequada e coerente com a natureza do objeto, peÍmitindo
:adronizaÇeo no fornecimento do dispositivo médieo, simplificaÉo da gestão administrativa da contrataÇâo e maior

\-eficrência na execuÇão das aÇões assistenciais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Saúde do Município de
Crateús.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS Ei'I TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVEIS
A contrataÇão projetada busca assegurar resultados relacionados à adequada execuÉo das atribuiçÕes da Secretaria
Municipal de Saúde do Município de Crateús no atendimento de demandas assistenciais decorrentes de determinaçÕes
judiciais. A disponibilização do insumo médico indicado permitirá que a AdministraÇão cumpra a obrigaÇão estabelecida
judicialmente de forma organizada e compatível com as rotinas administrativas da gêstâo municipal da saúde.
A implementação da solução administrativa prevista neste estudo técnico contribui para a continuidade do tratamento
do paciente beneficiário da decisão judicial, ao mesmo têmpo em que possibilita maior previsibilidade na gestão do
fornecimento do insumo necessário à realização do procedimento terapêutico indicado.
9.1 Resultados pretendidos com a contratação
A contÍatação tem por finalidade alcançar os seguintes resultados administrativos e assistenciais:
a) assegurar a disponibilização contínua do dispositivo médico necessário à realização do procedimento de catêterismo
vesical inteÍmitente indicado para o tratamento do paciente;
b) viabilizar o cumprimento da dêterminâção judicial que impõe ao Município o fornecimento do insumo médico
necessário ao tratamento prescrito;
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c) contribuir para a manutenção.da assistência prestada pela secretaria MuniciplÍ oe safue no atendimento dedemandas relacionadas ao fornecimento de insumos médicos;
d) proporcionar maior organização administrativa no atenáimento de solicitaÇÕes vinculadas à disponibilização dedispositivos utilizados em tratamentos clínicos;
e) atender à necessidadê foÍmalizada.pela unidade requisitante, conforme registrado no Documento de Formalizaçãode Demanda que instrui o processo administretivo.
A disponibilização regular do dispositivo médico possibilita maior pÍevisibilidade no atendimento da demandaassistênciale fortalece a segurança administrativa na execução das obrigaÇõês atribuídasãã úunicípio no âmbito daassrstência à saúde.
9.2 Economicidade e eÍiciêncía financêira
A soluçáo proposta apresenta elinhamento com o princípio da economicidade ao utilizar como referência os valoresobtidos por meio de pesqulsa de preços previamenie Êalizada no processo administrativo. Tal procedimento pêrmiteque a aquisição do insumo ocorra com bese em parâmetros de mercado, favorecendo a adequada utilização dosrecursos financeiros destinados às ações de saúde.
o planeiamento da contrataçáo contiibui ainda para evitar aquisiÉes realizadas de forma emergencial ou por mêiosmenos eficientês, circunstáncias que poderiam resultar em custos administrativos adicionais ou em procedimentos
menos vantajosos para a AdministraÉo.
De-ssa forma, a contratação planejada favorece maior racionalidade na aplicaÉo dos recursos públicos, permitindo queo fornecimênto do insumo médico ocorra de forma estruturada e comiatÍvel 

"oÀ 
,- nããÃ.io"de assistencialrdentificada.

9.3 Melhor aproveitamento dos recursos humanos
A definiÇão previa da solução adminÍstrativa permite que as equipes da secretaria Munic;pal de saúde conduzam oatendimento da demanda assistenc_ial de forma organizada, reduzindo a necêssidade oã aJõçao de providências
emergenciais relacionadas à obtenÉo do insumo mÀdico.
A disponibilidade regular do materlal necessário ao tratamento contribui para que os servidores responsáveis pelagestão administrativa da saúde concentrem suas atividades no acompanhamento das rotinas institucjonais e naorganização dos processos relacionados à assistência pública de saúde.
Essã organizaÇão favorece melhor aproveitamento da câpacidade operacional das equipes administrativas envolvidasna gestão do fornecimento de insumos utilizãdos êm tratamentos médicos.
9.4 Otimização dê recuÍlios materiais e operacionais
A disponibilizaçáo do dispositivo médico nêcessário ao tratamento permite o adequado funcionamento das rotinasassistenciais relacionadas ao etendimento do paciente bêneficiário àa oecisao luoicúr,-"sse!rianoo quê o insumoesteja.disponível para a realizaÇão do procedimento terapêutico indicado.
A contratação contribui para a organizaÇáo dos fluxos administrativos relacionados ao fornêcimento de jnsumos
médjcos, favorecendo maior eficiência na utilizaçâo dos recursos materiais disponÍveis e na condução dosprocedimentos administrativos associados à assistência à saúde.
Dessa forma, a contrataçáo apresenta-se adequada para atender à necessidade pública identificada, promovendo
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ê flnanceiros disponíveis, 

"m "onsonanàia 
com os princípiosda eficiência, economicidade, planejamento e continuidade do serviço puotico prerisios nã iejisraçao apliÉvet àscontratações públicas.

-P_!$ -4qi,rrylsrl4çÃo 
PREV|AMENTE À c ELEBRAçÃo Do

ACITAçAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOó PARA

A formalizaÇão da contratação requer a adoção de medidas administrativas destinadas a assegurar a regularldade da
i'itrYfg Plgg:^"^.ual e a adequada condução da futura execução contratual, em conformidade-com as disposiÇões daLei no 14'13312021 e com as rotinas admlnistrativas aplicaveisàos procedimentos de contrat;Çãtpública no âmbito dol\4unicípio de Crateús.
Entre as providências necessárias 

.previamente à cêlebração do ajuste, destaca-se a consolidaÇão da instrução doprocesso administrativo' com a verificaÇâo da pÍesença dós documentos técnicos, administr.ativos e financeiros quefundamentam a contratação Tal etapa.busca garantir que o procedimento esteja oeviáámãntà estruturado sob osaspectos jurídico, técnico, orÇamentário e adhinistrativo, pàrmitindo 
" "o"qúãoã 

io-"iüà!ao o" contrataÇãopretendida.
outro aspecto relevante consiste na designaÉo formal de servidor responsável pela gestão do contrato ou da ata deregistro de preços, bem como de servidoi ou equipe incumbida oà nscarúáúô iã'ãr"*ãa" contratual. Essaprovidência e necessária para assegurar o acompanhamento sistemático do forneiimento do insu'mo médico, incluindoa veriÍcaÇão da confoÍmidadê do produto eniregue com as especificaçôes técnicas estaúéiecioas no processoadministrativo e a anárise das condiçÕes de entregã e validade do materiar fornecido.

X - PROVIDÊNC|AS A SEREM ADOTADAS
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO À CAP
FrscALtzÂçÃo E GESTÃO CONTRÂTUAL
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í0.1 Providências administrativas
Entre as medidas administrativas a serem adotadas previamente à formalizaÇão da contratação, destacam-se:
a) conclusão da instruÇão processual, com análise jurÍdica do procedimento e veriflcaÇão da conformidade da
contrataÇão com a legislaÇão aplicável:
b) confirmaÇão da disponibilidade orÇamentáÍia necessária para suportar a despesa estimada com a aquisiÉo do
insumo médico:
c) elaboração do instrumento convocatório e dos documentos necessários à formalização da contratação;
d) designaÇão de servidor responsável pela gestão contratual e de servidor ou equipe responsável pela flscalização da
execuçâo do contrato ou da ata de registro de preços;
e) organização dos procedimentos administrativos relacionados ao recebimento, conÍerência e controle do insumo
médico a ser fornecido.
'10.2 Capaciteção e preparação da fiscalização contÍatual
No que se refere às atividades de fiscalização, a Secretaria Municipal dê Saúde deverá asseguÍar que os servidorês
designados para acompanhamênto da execução contratual possuam conhecimento adequado sobre os procedimentos
administrativos relacionados à fiscalizaÇão de contratos administrativos e sobre os requisitos básicos do insumo médico
objeto da contratação.
A atuaÇão da fiscaiização deverá compreender a verificação do cumprimênto das condiçôes estabelecidas no
instrumento contratual, incluindo a confêrência das especificaÇões do produto fornecido, a análise das condiÇôês dê
entrega e a verificação da conformidade do material com as exigências sanitárias aplicáveis.

\,,,\ organização prévia dessas atividades permitirá que a AdministraÇâo exerça controle adequado sobre a execuÇão da
contrataÇão, assegurando que o fornecimento do dispositivo médico ocorra em conformidade com as especificaÇÕes
estabelecidas no processo administrativo e com as necêssidades assistenciais da SecÍetaria Municipal de Saúde.
Dessa forma, as providências administrativas previstas contribuem para assêgurar a regular Íormalização da
contÍatação e para garantir que a exêcução contratual seja conduzida dê maneira eficiente, transparente e compatível
com as êxigências legais aplicáveis às contratações públicas.

xr - CoNTRATAçóES CoRRELATAS E/ou TNTERDEPENDENTES
A verificação da existência de contrâtações correlatas ou interdependentes foi realizada considerando a natureza da
demanda administrativa formalizada pela Secretaria Municipal de Saúde do Municipio de Crateús e o contexto
assistencial que motivou a presente contrataçáo.
A soluÇâo administrâtivã analisada refere-se ao fornecimento de dispositivo médico utilizado em procedimento de
cateteÍismo vesical intermitente, destinado ao atendimento de paciente beneflciário de decisão judicial que determinou
ao Município a disponibilizaÉo contínua do insumo necessário ao tratamênto indicado na prescrição clínica constante
nos autos do processo judicial.
Nesse cenário, observa-se que a contratação apresenta caráter especifico e direcionado ao cumprimento da obrigaÇão
jijJ;cial qüê fündâmênta a demanda administrativa, não se identificando dependência de outras contrataÇões para que
o foinecimento do dispositivo médico seja efetivado.
11.1 Análise de contratações correlatas
eontratações correlatas são aquelas que mantêm relaçáo temát'ca, funcional ou institucional com o objeto analisado,

\-íiormalmente vinculadas à mesma área de atuação administrativa ou à mesma política pública
No presênte caso, a aquisição integra o conjunto das açôes administrativas relacionadas ao fornecimento de insumos
mêdicos no âmbito da rede públicâ municipal de saúde. Todavia, não forâm identificadas conkataçÕes correlatas cuja
execuÇáo seja condição necessária para viabilizar o foÍnecimento do dispositivo médico objeto da presente contratação.
O insumo analisado pode ser adquirido e disponibilizado de forma autônoma, sem necessidade de articulação
operacional com outros instrumentos contratuais para que a finalidade assistencial pretendida seja alcançada.
11.2 Análise de contratações interdependentes
Contratações interdependentes caracterizam-se pela necessidade de integração entre diferentes objetos contratuais
para que a solução administrativa produza os resultados esperados.
No caso analisado náo se verifica interdependência com outras contratações administrativas, uma vez quê o
fornecimento do dispositivo médico pode ocorrer de forma indêpêndente, sem necêssidade de contratação
complementar de serviços, aquisiÉo de equipamentos adicionais ou implementaÇáo de sotuÇões integradas.
O dispositivo médico destina-se à utilização direta no tratamento do paciente beneficiário da decisão judicial, nâo
exigindo estrutura contratual complementar para sua utilizaÉo.
Dessa forma, conclui-se que a conkataçáo pode ser realizada de maneira autônoma no âmbito da Secretaria Municipal
üe Saúde cio lvlunicípio de Crateús, não havendo contrataÉes corÍelatas ou interdependentes cuja celebração seja
necessária para a adequada execução do objeto analisado neste estudo técnico preliminar.
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x[ - ANALTSE Dos tMpAcros AMBtENTAts E MEDTDAS DE MtTlcAÇÃo
análise dos impactos ambientais associados à contratação foi realizada considerando a natureza do objeto e as

características do dispositivo médico a ser fornecido no âmbito da Secrêtaria Municipal de Saúde do
Crateús.

MunicÍpio de

A soluçãc administrativa refere-se ao fornecimento de insumo utilizado em procedimento de cateter,smo vesical
intermitente, destinado ao atendimento de paciente beneliciário de decisão judicial que determinou ao Município a
disponibilização contínua do material necessário ao tratamento clínico indicedó
Em êzâo da finalidade terapêutica do produto e da forma de utilização do dispositivo médico, os impactos ambientais
associados à contÍataÇáo apresentam alcance restrito, estando relacionados principalmente à geiação de resíduos
decorrentes do descarte das embalagens e do próprio material após sua utilizaÇão.
12.1 ldentiíicaçáo dos impactos ambientais
Os impactos amblentais vinculados ao objeto da contratação estáo associados à geração de resíduos sólidos
provenientes do uso do dispositivo médico e das embalagens que acompanham o produio.
E§ses resíduos, quando produzidos no contexto de atividades relacionadas à assistência à saúde, devem ser
submetidos aos procedimentos adequados de gerenciamento de resíduos de serviÇos de saúde, observando as normas
sanitárias e ambientais aplicáveis ao acondicionamento, armazenamento e destinãção final desse tipo de material.
Considerando que o dispositivo possui caráter descartável e utilização individuai, a geraÇão de resíduos constitui
característica inerente ao próprio procedimento terapêutico, nâo sendo possível eliminãr integralmente esse impacto
ambiental.

\, í2.2 Medidas de mitigação
Para reduzir os impactos ambientais associados ao uso do insumo médico objeto da contratação, deverão ser
observadas medidas dê gerenciamento adequadas relacionadas ao descarte das embalagens e dos resíduos gerados
durante a utilizaÇão do produto.
Entie as medidas de mitigaçâo destacam-se:
a) adoção de procedimentos adequados pâra descârte das embalagens e dos dispositivos utilizados, observando as
normas aplicáveis ao gerenciamênto de resÍduos de serviÇos de saúde;
b) orientaÇão quanto ao acondicionamento apropriado dos resÍduos decorrentes da utilização do dispositivo médico,
de modo a evitar rjscos sanitários e ambientais;
c) observância das djretrizes estabelecidas pelas normas sanitárias e ambientais aplicáveis ao gerenciamento de
resÍduos gêrados em atividades relacionadas à assistência à saúde
A adoção dêssas práticas contribui para reduzir os impactos ambientais assocjados à utilização do dispositivo médico,
assegurando que a execução da contrataÇáo ocorra em conformidade com as boas práticás sanitárias e ambientais
aplicáveis às atividades de assistência à saúde.
Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da presente contratação apresentam caráter limitado
e podem ser adequadamente mitigados mediante a observância das noÍmas de gerenóiamento de resíduos aplicáveis
aos seÍviÇos de saúde, garantindo que a utilizaÉo do insumo médico omrra de maneira ambientalmente responsável
e compatÍvel com as exigências legais vigentes.

xlI
\-.É,A

- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEAUAÇÃO DA CONTRATAçÃO PARA O ATENDIMENTO
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A ênálise realizada no presente Estudo Técnico Prêliminar demonstra que a contrataÇão pretendida apresenta plena
adequação para o atendimento da necessidade administrativa identificadá no âmbito dá Secretaria Municipal de Saúde
do Município de Crateús.
A demanda administrativa êncontra fundamento em decisâo judicial que determinou ao Município o fornecimento
contínuo de dispositivo médico necessário ao tratamento dê paciente diagnosticado com paraplegia e bexiga
neurogênica, situaçáo que exige a realização regular de cateterismo vesical intermitente para o aáeq-uado man{o
clínico da condiÉo apresentada
Os elêmentos constantes nos autos evidenciam que a necessidade foi formalmente registrada por mêio do Documento
de Formalização de Demanda elaborado pela unidade requisitante, acompanhado da [esquisa de preços que permitiu
a definição da estimâtiva de valor da contratação e das informaçôes orçamentárias qu" àemon"tr", a existência dê
recursos suíciêntes para suportar a despesa correspondente.
O levantamento dê mercado realizado no processo administrativo demonstrou â disponibilidade do dispositavo médicono mercado fornecedor, bem como a viabilidade administrativa da contrataçáo para atendimento da demanda
assistencial apresentada. A solução proposta mostra-se tecnicamente adequadâ, compatívêl com as especificaçÕes
clinicas indicadas e capaz de atender à necessldade administrativa identificada.
Tambem foram analisados aspectos relacionados ao planejamento da contratação, aos requisitos técnicos do produto,
à estimaliva das quantidades necessárias, ao valorestimado da aquisiÇão, às piovidências administrativas necessárias
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paÍa a foÍmalizaçáo do procedimento e aos impactos ambientais associados à utilizaÉo do insumo médico, verificando-
se quê todos esses elementos encontram-se dêvidamente considêrados na estruturaÇão da soluÉo proposta.
Diante das análises realizadas, conclui-se que a contrataÇão pretendida revela-se adequada, necessária e
administrativamente viável para assegurar o fornecimento do dispositivo médico indicado, possibilitando o cumprimento
da determinação judicial e contribuindo para a continuidade da assistência à saúde prestada pela Secretaria Municipal
de Saúde do Município de Crateús.
Assim, sob a perspectiva técnica e administrativa, o presente Estudo Técnico Preliminar manifesta posicionamento
favorável à rcalizaçeo da contrataÇão, por se tratar de medida compatÍvel com o interesse público, com as atribuiçôes
institucionais da Administração Municipal e com as disposições da Lei no 14.13312021.

F

1. PARTtctPAÇÃo oe coNsónoos
0 ADMITIDA (X) VEDADA
A vedaÇáo à participaçao de empresas reunidas em consórcio fundamenta-se nas característicâs do objeto da
contrataÉo e na análise da complêxidade técnicâ envolvida na execuÉo do fornecimento.
A solução administrativa consiste no fornecimento de dispositivo médico utilizado em procedimento de cateterismo
vesical intermitênte, necessário ao atendimento de demanda assistencial decorrente de decisão judicial dirigida ao
Município de Crateús. Trata-se de insumo padronizado, regularmente comercializado no mercado por empresas que
atuam na distribuição de produtos médico-hospitalares.
q natureza do fornecimento não exige integraÉo de múltiplas capacidades técnicas ou operacionais que justifiquem a
formação de consórcio empresarial. O produto pode ser integralmente fornecido por empresa ind,viduatmente
constituída e regularmente habilitada para comercialização de drspositivos médicos.
Além disso, a existência de um único responsável pelo fornecimento Íavorecê maior clareza quanto às obrigaçÕes
contratuais assumidas, simplifica as atividades de fiscalização e reduz riscos relacionados à execução contratual.
A admissão de consórcios poderia introduzir complexidade desnecessária na gestão do ajuste, êspecialmente quanto
à definiÇão de responsabilidades solidárias ê à aplicação de eventueis penalidades administrativas, sem apresentar
benefício técnico ou êconômico relevantê para a Administração.
Diante da ampla disponibilidade do insumo no mercado fornecedor e da ausência de justificativa técnica para a atuação
conjunta de empresas, conclui-se que a participaÇão em consórcio não se mostra necessária nem vantajosa para a
execução do ob.ieto.

2. PARTICIPAÇÃO DE COOPERATIVAS
0 ADMITIDA (X) VEDADA
A vedaÇáo à participação de cooperativas fundamenta-se nas características do objeto e na necessidade de
responsabilizaÇão direta do fornecedor quanto ao cumprimênto das obrigaçÕes contratuais assumidas.
A contratação refere-se ao íornecimento de dispositivo médico destinado ao atendimento de necessidade assistencial
da Secretaria Municipal de Saúde, exigindo que o fornecedor possua responsabilidade direta pela qualidade do produto
fornec,do, pela regularidade sanitária do insumo e pelo cumprimento das condiçôes estabelecidas no instrumento
contratual.

. _. estrutura organizacional típica das cooperativas pode dificultar a identificação direta da responsabilidade individual

-pela execução do objeto e pelas obrigaÇões contratuais assumidas, especialmentê em eventual situação de
fornecimento irregulàr ou descumprimento das condiÇões pactuadas.
Nesse contexto, a vedaÇão à participaÇão de cooperativas busca assegurar maior segurança jurídica, clareza na
responsabilização contratual e estabilidade na execuÇão do ajuste.
Considerando que o objeto é amplamente ofertado por empresas especializadas no mercado de produtos médico-
hospitalares, tal medida não conflgura restriÉo indevida à competitividade.

3. GARANTIA DE EXECUçÃO
( ) EXTGTDA (x) DTSPENSADA
A análise acerca da exigência de garantia de execução considerou a natureza do objeto, o valor estimado da
contratação e o nível de risco associado à exêcuÇeo contratual.
O objeto consiste no fornecimento de dispositivo médico amplamente disponível no mercado fornecedor, não
envolvendo execução de obra pública, fornecimento de bens de elevado valor individual ou atividade que apresente
risco operacional signiflcativo.
Os riscos contratuais concentram-sê principalmêntê na necessidade de entrega do pÍoduto em conformidade com as
especificaçôes técnicas estabelecidas no processo administrativo e dentro das condições sanitárias aplicáveis.
Para tais situaÇões, a Administração dispôe de mecanismos suficientes de proteçáo do interessê público, tais como
aplicação dê penalidades administrativas, possibilidade de rêscisão contratual e demais medidas previstas na
legislaÇão aplicável às contrataÇÕes públicas.
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diretos para os fo.àSqe§,.rjdi"nciat reduÉo da
ministraçáo.
não se mostra necessária para a adequada proteção
das características da contrataÇáo.

A exigência de garantia poderia representar aumento de custos in
competitividade, sem ganho proporcional de sêgurança para a Ad
Dessa forma, conclui-se que a êxigência de gaÍantia de execução
do interesse público, revelando-se medida desproporcional diante

4. SUBCONTRATAçÃO
() ADMITIDA (X) VEDADA
A vedação à subcontrataÉo Íundamenta-se na necessidade de responsabilização direta da empresa contratada quanto
ao fornecimento do dispositivo medico objeto da contratação.
O fornecimento do insumo deverá ocorrer sob responsabilidade direta da empresa contratada, assegurando clareza
quanto à origem do produto, à conformidade com as especificações técnicas exigidas e ao atendimento das exigências
sanitárias aplicáveis aos dispositivos médicos.
A admissão de subcontrataÇáo poderia gerar fÍagmentaÉo de responsabilidades, difcultar o acompanhamênto da
execução contratual e comprometer a rastreabilidade do produto fornecido, especialmente em eveniual situação de
iÍegularidade sanitária ou descumprimento das condições estabelecidas no processo de contrataÉo.
A mênutenÇâo de vínculo contratual direto entre a Administração e a empresa fornecedora favorece maior controle da
execuÇão contratual, assegura transparência na relação estabelecida e permite responsabilização imediata em caso
de irregularidades.

. qssim, a vedaÇão à subcontratação contribui para maior seguranÇa jurídica, eficiência administrativa e eÍetividade das\-âtividades de fiscalizaÇâo contratual, estando alinhada à natureza do objeto e à necessidade de controle direto sobre
o fornecimento do insumo médico.

Crateús- CE, 11 de março de 2026
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Prêsidente da Equipe de Planejamento
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ü. CRATEUS

MATRIZ DE RISCOS (ART. í03 DA LEI No 14.133120211

A presente maÍiz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e distribuir os principais riscos associados à contratação destinada ao fornecimento de dispositivo

médico utilizado em procedimenio de cateterismo vesical intermitente, necessário ao atendimênto de demanda assistencial da Secretaria Municipal de Saúde do

Municlpio de Crateús decorrente dê decisão judicial.
A esÍutura da matriz observa o principio da adequada alocaçáo de riscos previsto na Lei no 14j3312021 , atribuindo a responsabilidade de prevenÇâo ou mitigaçáo

à parte que detém melhores condiçÕes técnicas e opêracionais para gerir cada evento de risco. Tal abordagem busca assegurar maior previsibilidade na execuçâo

contratual, fortalecer os mecanismos de controle administrativo e resguardar o interesse público durante todo o ciclo da contrataÇâo.

í . Fase de Planejamento / Preparação da Contratação

Risco

Definiçáo inadequada da
necessidade

FormalizaÇão incompleta da
emanda administrativa

Definiçâo inadequada das Descriçáo incompleta do
especificaçÕes tócnicas dispositivo médico

Aquisiçáo de insumo incompatlvel
com a necessidade assistencial

Possivel Íornecimênto de produto
incrmpatlvel com o tratamento
indicado

uestionamentos quânto à
micidade da contratação

Formelizaçâo da nêcessidade por meio de
Documento de Formalizaçâo de Demanda com
ustificativa técnica

Estabelecimênto das caracterÍsticas têcnicas
no Documento de FormalizaÇáo de Demanda

RealizaÇâo de levântamento de preÇos com
registro metodológico em Nota Técnica de

uisa de P

Estimâtiva de prêços
incompatÍvel com o
mercado

Pesquisa de preÇos insuficiente
ou uso de parâmetros
inad uad os

Baixa

Baixa

Baixa

2. Levantamento de Mercado / DeÍinição da Solução

lmpacto Prôbabilidadê Mêdidas dê MitiRi

ldêntiÍicaçáo inadequada da
soluçâo mais apropriada

Parâmetros de mercado
incompatÍveis com a realidade da

câdo Câu6a PÍovávêl

Análise limitada das
elternâtives

Seleçâo de soluçâo menos
eficiente pãra etendimento da
demanda

Questionamento da vantajosidade
da contrataçâo

Avaliaçáo técnica das opçÕes disponíveis no
Estudo Técnico Preliminar

Utilizaçáo de cotaçÕes válidas e registro da
metodologia utilizada na pesquisa de preÇos

Barxa

Baixa

dis níveis

contrat açáo

Utilização dê
referências de preço§
nâo comparáveis

Rua 6ateria 6entil Cardoss, 20 - CentÍo, ú3.700-0ü0

( (

i
aô!'í-

:his.r

Gausa Provável - - rlrp ---- -lFrqlsqlslsqll,, - -- !,redjqlcleuillscçqo -, -



7"
,..tlt 1.r.lff CRAT§US

-ÇT

3. Formalizaç ão da Contratação
causa Provável cto

Dificuldades na execuçáo e
fiscalização do ajuste

Execução contratual sem
acompanhamento adequado

babilidade Mêdidas ê

usência de cláusulas contratuais
senctats

sência de designaÇão dê gestor
e Íiscal

l' ---. ÊiceerqeLltÍ;A;-:- i
Fornecimento de produto em
dêsacordo com as especificaÇÕes

Atraso no Íornecimento do insumo

Produto com irregularidade
sanitária

Elaboração incompleta
do instrumento
coirÍatual
Falha administrativa nâ
Íormalizaçáo da gestáo
contratual

Baixa

Média

Elaboraçáo de instrumento contratual
compatÍvel com as condiçÕes estabelecidas
no rocesso administrativo

Designação formal de gestor e fiscal antes do
inÍcio da execuÇâo contratual

Descumprimento das
obrigações contratuais

elo fornecedor

Falhas logÍsticas ou
operacionais do
fornêcedor

Deficiência no contiolê
de qualidade do
fornecedor

4. Exêcução Contratual

comprometimento da eficácia do
tratamento mêdico

Risco de descontinuidade no
atêndimento da obrigaçâo judiciâl

PÍobabilidade a§ d M

Baixa

Média

Conferência das espêcificaçÔes do produto no
recebimento e acompanhamento pela
scal o

Risco à saúde do paciente e
necessidade de substituiçâo do
material

Monitoramento da execução contratual e
aplicação das penalidadês cabÍveis

Exigência de regulâridade sanitária e
veriÍicaÇão das condigÕês do produto no
recebimento

Baixa

Rua 6ateria 6entilCardoso, 20 - Cenlro, ú3.700-000
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Risco ldêntificado

A adêquada identificaçâo e distribuiçáo dos riscos contribui para maior previsibilidade na execução contratual e para o fortalecimênto dos mecanismos de controle

administrativo relacionados à contrataçâo.
À Ààtri, apresentada estabelêce diétribuição racional de responsabilidades êntre AdminislraÇáo e contratada, buscando prevenir situaçÕes que possam

comprometer o fornecimento do dispositivo médico necessário ao tratamento do paciente benêficiário da decisão judicial.

Dessa forma, a metriz de riscos constitui instrumento de gestáo alinhado às diretrizes da Lei no 14.13312021, contribuindo pera maior segurança jurÍdica' eficiência

administrativa e adequada aplicaçáo dos recursos pÚblicos.

Crateús- CE, 1 'l de marÇo de 2026 
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