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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

i | - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente contratagdo decorre da necessidade de cumprimento de decis&o judicial proferida nos autos da acéo
ordinaria de obrigag&o de fazer com pedido de antecipagéo de tutela, processo n® 3000308-19.2026.8.06.0070, em
tramite perante o Juizado Especial da Fazenda Publica de Crateus, ajuizada por Thiago Fernandes Rodrigues em face
do Estado do Ceara e do Municipio de Cratels. Referida decisdo determinou o fornecimento continuo de sonda
(cateter) uretral hidrofilico Speedicath Coloplast Navi CH 12 masculino, na quantidade de 180 unidades mensais, por
tempo indeterminado, como parte essencial do tratamento médico do paciente.
A demanda foi formalizada pela Secretaria Municipal de Satde por meio do Documento de Formalizac&do de Demanda
n® 202603020006, elaborado pelo servidor Waldyr Rilney Lima Carvalho, responsavel pela formalizagéo da
necessidade administrativa, no qual se registra que o paciente beneficiario da decisao judicial apresenta quadro clinico
de paraplegia decorrente de traumatismo raquimedular, tendo como sequela funcional bexiga neurogénica, condicéo
H que exige a realizagdo regular de cateterismo vesical intermitente para o adequado esvaziamento da bexiga e
prevengdo de complicacdes clinicas associadas.
Conforme descrito na documentagdo médica apresentada no processo judicial e reproduzida no Documento de
1 Formalizagéo de Demanda, a utilizagdo de cateter uretral com revestimento hidrofilico & clinicamente indicada para
reduzir significativamente os riscos de infecgo urinaria recorrente, lesdes uretrais e eventuais internagdes hospitalares
= decorrentes de complicagdes do trato urinario. Destaca-se, ainda, que o tratamento anteriormente realizado com cateter
convencional mostrou-se inadequado ao quadro clinico do paciente, tendo ocasionado les&o uretral decorrente da
auséncia de revestimento hidrofilico, circunstancia que reforga a necessidade do fornecimento do dispositivo especifico
indicado pelos profissionais de saude responsaveis pelo acompanhamento clinico.
Sob a perspectiva do interesse publico, a Administragdo Municipal encontra-se juridicamente vinculada ao cumprimento
das determinacdes judiciais regularmente expedidas, sobretudo quando relacionadas a garantia do direito fundamental
a saude previsto na Constituicdo Federal. Nesse contexto, o fornecimento do insumo médico indicado configura medida
indispensavel para assegurar a continuidade do tratamento do paciente, preservar sua integridade fisica e evitar o
agravamento de seu estado clinico, prevenindo situagdes que poderiam resultar em maior demanda por Servicos
hospitalares e aumento de custos assistenciais ao sistema publico de satde.
A ndo realizagdo da contratagdo implicaria descumprimento de decisdo judicial, expondo o Municipio a medidas
coercitivas de natureza processual, inclusive bloqueio de recursos publicos, além de comprometer a continuidade do
tratamento de saude do paciente beneficiario da decisdo. Assim, a aquisicdo do referido insumo médico mostra-se
necessaria, adequada e proporcional para atender a determinacao judicial e garantir a efetividade das politicas publicas
de saude, em consonancia com os principios da legalidade, da eficiéncia administrativa e da protecao a dignidade da
pessoa humana.
Dessa forma, evidencia-se que a contratacdo pretendida possui fundamento juridico, administrativo e assistencial,
sendo imprescindivel para a adequada execugao da decisdo judicial e para a manutencg&o do tratamento médico do
paciente, configurando providéncia indispensavel a protecéo do interesse publico e a observancia das obrigacdes legais
atribuidas ao ente municipal no ambito da assisténcia a saudde.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO _

A contratacdo analisada encontra-se alinhada ao planejamento administrativo da Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Crateus, inserindo-se no conjunto de agdes destinadas a garantia da assisténcia integral & salde da
populagao, especialmente no que se refere ao fornecimento de insumos e dispositivos médicos indispensaveis a
continuidade de tratamentos clinicos prescritos por profissionais de saude.

No ambito da gestéo publica municipal, o planejamento das contratacdes constitui instrumento essencial para assegurar
a adequada programacé&o das aquisicbes e a racionalizacdo da aplicacdo dos recursos publicos, permitindo que as
demandas administrativas sejam executadas de forma organizada, transparente e compativel com as diretrizes
institucionais da Administragcdo. Nesse contexto, a aquisi¢ao do insumo médico objeto deste estudo técnico apresenta
consonancia com as atribuicdes institucionais da Secretaria Municipal de Saude, cuja competéncia inclui a garantia do
acesso a tratamentos e insumos necessarios & promogao, protegdo e recuperagio da satde dos cidadaos.

Ademais, a necessidade da contratacdo encontra respaldo em demanda formalizada pela unidade requisitante por
meio do Documento de Formalizagdo de Demanda, instrumento que materializa a identificacdo da necessidade
i administrativa e integra os mecanismos de planejamento das contratacdes publicas no ambito da Administracéo
Municipal. A demanda decorre diretamente de obrigagao imposta ao Municipio por decisao judicial, circunstancia que
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reforca a legitimidade e a prioridade administrativa da medida, uma vez que o cumprimento de determinacées judiciais
i constitui dever juridico inafastavel da Administragdo Publica.

Assim, verifica-se que a contratacdo encontra-se alinhada com o planejamento administrativo municipal e com as
politicas publicas de saude executadas pelo ente municipal, integrando o conjunto de medidas necessarias para
assegurar a adequada prestacdo dos servicos de salde e o cumprimento das responsabilidades institucionais

L] .

L atribuidas ao Municipio no ambito do Sistema Unico de Salde. Tal alinhamento demonstra que a iniciativa n&o
: representa despesa eventual ou improvisada, mas sim providéncia administrativa coerente com o planejamento e com
¥ as obrigacdes legais e constitucionais atribuidas & Administragcdo Pubilica.

Ill - REQUISITOS DA CONTRATACAO
A definicdo dos requisitos da contratagdo tem por finalidade estabelecer os parametros técnicos minimos necessarios
para assegurar que o insumo médico a ser adquirido atenda adequadamente as necessidades clinicas do paciente
beneficiario da decis&o judicial, bem como as exigéncias de seguranca, qualidade e regularidade sanitaria aplicaveis a
... Uispusilivos medicos uiilizados no ambito da assisténcia a saude.
Considerando a natureza do produto demandado e sua aplicagdo em procedimento de cateterismo vesical intermitente,
0s requisitos técnicos e administrativos a seguir descritos buscam garantir a compatibilidade com a indicac&o médica
apresentada nos autos, a adequada funcionalidade do dispositivo e a observancia das normas sanitarias vigentes.
a) O produto devera corresponder a cateter uretral hidrofilico masculino, tamanho CH 12, indicado para realizac&o de
cateterismo vesical intermitente, conforme especificagéo constante no Documento de Formalizagdo de Demanda e na
\— Nota Técnica de Pesquisa de Precos que instruem o processo administrativo.
b) O dispositivo devera possuir revestimento hidrofilico que permita lubrificagdo adequada durante o procedimento,
com o objetivo de facilitar a insercdo e reduzir o atrito no trajeto uretral, contribuindo para minimizar riscos de lesées e
i desconforto ao paciente. :
; c) O material devera ser destinado ao uso médico-hospitalar, adequado para utilizagcdo em pacientes que necessitam
de esvaziamento vesical por meio de cateterismo intermitente, devendo apresentar caracteristicas que favorecam a
insercéo segura e 0 manuseio higiénico durante o procedimento.
d) O produto fornecido devera possuir registro regular junto a autoridade sanitaria competente, em conformidade com
as normas aplicaveis aos dispositivos médicos comercializados no territdrio nacional.
e) Os itens deverédo ser entregues em embalagem integra, adequada para preservagao da esterilidade e das condicoes
de uso do dispositivo, contendo identificagcdo do fabricante, lote, prazo de validade e demais informagdes exigidas pela
regulamentac&o sanitaria aplicavel.
f) A fornecedora devera assegurar que os produtos entregues estejam dentro do prazo de validade e em condigdes
anrnnriadas nara utilizacio imediata, sem qualquer comprometimento de sua integridade ou funcionalidade.
g) A entrega dos itens devera ocorrer em conformidade com as quantidades e especificagbes definidas pela
Administracdo, observando as orientacbes administrativas e sanitarias pertinentes ao fornecimento de insumos
médicos destinados a rede publica de salde.
Os requisitos ora estabelecidos buscam assegurar que o material a ser adquirido apresente qualidade compativel com
sua finalidade clinica, garantindo a seguranca do usuario e a efetividade do tratamento indicado. Dessa forma, a
definicdo desses parametros contribui para orientar a futura contratagdo e para resguardar o interesse publico,
assegurando que os produtos fornecidos atendam as condicdes técnicas e sanitdrias necessarias a adequada
prestacao do servico publico de salde.

-

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUGCAO

O levantamento de mercado constitui etapa relevante do planejamento da contratagéo, tendo por finalidade identificar
as solucbes disponiveis capazes de atender a necessidade administrativa evidenciada no processo, bem como avaliar,
sob os aspectos técnico, operacional e econémico, a alternativa mais adequada para atendimento da demanda
apresentada pela Secretaria Municipal de Satde.

No caso em analise, a investigacdo de mercado considerou as caracteristicas técnicas do dispositivo médico indicado
no Documento de Formalizagao de Demanda, bem como os parametros utilizados na pesquisa de pregos que instrui o
processo administrativo. A analise concentrou-se na verificagdo das possibilidades existentes para suprimento do
insimn necessario ao tratamento do paciente beneficiario da deciso judicial, considerando a natureza especifica do
dispositivo e sua aplicag&o clinica.

4.1 Alternativas de solugao

A analise das possibilidades disponiveis permitiu identificar trés caminhos administrativos possiveis para atendimento
da demanda apresentada.

A primeira alternativa consistiria na aquisicéo de cateter uretral convencional, sem revestimento hidrofilico. Trata-se de
dispositivo amplamente disponivel no mercado e utilizado em procedimentos de esvaziamento vesical. Contudo,
conforme relatado na documentag&o clinica constante no processo, a utilizago anterior desse tipo de material
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ocasionou lesao uretral decorrente do atrito provocado pelo cateter convencional, circunstancia que evidencia a
Inadequacéo dessa solucio para o caso concreto.
A segunda alternativa corresponde ao fornecimento de cateter uretral hidrofilico equivalente disponivel no mercado.
Existem fabricantes e distribuidores que comercializam dispositivos com revestimento hidrofilico destinados 2
realizac&o de cateterismo vesical intermitente, os quais apresentam caracteristicas técnicas compativeis com a
finalidade terapéutica indicada, desde que observadas as exigéncias sanitarias aplicaveis aos dispositivos médicos.
A terceira alternativa consiste na aquisigdo do dispositivo hidrofilico especificado na documentagcdo que instrui o
processo administrativo e considerado como referéncia na pesquisa de precos realizada, cujas caracteristicas técnicas
correspondem as indicadas para o tratamento clinico do paciente.
4.2 Analise comparativa e vantajosidade
A avaliacdo comparativa das alternativas considerou critérios relacionados 2 adequacdo clinica do dispositivo,
seguranca de utilizagéo, compatibilidade com a indicagdo médica e viabilidade de fornecimento no mercado.
A utilizac&o de cateter convencional mostrou-se incompativel com o quadro clinico do paciente, uma vez gue seu uso
anterior resultou em' complicagdo uretral, situagdo que compromete sua adequac&o como solugdo para atendimento
da determinacao judicial. '
O fornecimento de dispositivos hidrofilicos equivalentes apresenta viabilidade técnica, considerando que o mercado
dispde de produtos com caracteristicas semelhantes destinadas 2 realizagdo de cateterismo vesical intermitente, desde
que atendidas as exigéncias de qualidade e regularidade sanitaria.
A aquisi¢éo do dispositivo hidrofilico indicado na documentacdo do processo apresenta compatibilidade integral com
as caracteristicas clinicas consideradas na indicacdo médica e nos parametros utilizados na pesquisa de precos,
conferindo maior seguranc¢a quanto a adequacao do material ao tratamento.
4.3 Justificativa técnica da solucio
Diante da analise realizada, conclui-se que a solug&o mais adequada consiste na aquisicao de cateter uretral hidrofilico
masculino, tamanho CH 12, conforme especificacdo registrada nos documentos que instruem o processo
administrativo.
A alternativa selecionada apresenta compatibilidade com a indicacdo clinica constante nos autos, atende as
caracteristicas técnicas necessarias ao procedimento de cateterismo vesical intermitente e possui disponibilidade no
mercado fornecedor, conforme demonstrado na pesquisa de precos realizada.
Dessa forma, a solugdo proposta revela-se tecnicamente apropriada, administrativamente viavel e compativel com a
necessidade de cumprimento da decisdo judicial, assegurando condicbes adequadas para a continuidade do
tratamento do paciente e para o adequado atendimento das atribuicbes da Administracdo Municipal no ambito da
assisténcia & saude.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE

A definicdo do quantitativo necessario para atendimento da demanda administrativa foi realizada no ambito do
Documento de Formalizacdo de Demanda elaborado pela unidade requisitante, instrumento que formaliza a
necessidade administrativa e estabelece os parametros iniciais da contratacdo. O referido documento apresenta a
auantificagdo do insumo médico necessario para cumprimento da determinac&o judicial que fundamenta a presente
contratagéo.

De acordo com as informagdes constantes nos autos, a decis&o judicial determina o fornecimento mensal de 180
unidades do dispositivo médico indicado, por periodo indeterminado, como parte integrante do tratamento clinico do
paciente beneficiario da medida judicial. A estimativa total utilizada no planejamento da contratagio foi definida
considerando a projecao anual do fornecimento do insumo, resultando no quantitativo de 4.320 unidades.

O Estudo Técnico Preliminar adota integralmente o quantitativo definido pela unidade demandante, n&o realizando
qualquer alteragdo ou ampliagdo em relagdo as quantidades previamente estabelecidas no Documento de
Formalizacéo de Demanda. Tal procedimento decorre do fato de que a quantificacdo apresentada nos autos encontra-
se diretamente vinculada & prescri¢éo clinica e a determinacao judicial que fundamenta a necessidade administrativa,
nao havendo margem técnica para modificacdo do volume estimado.

Dessa forma, a estimativa apresentada reflete fielmente a necessidade administrativa identificada pela Secretaria
Municipal de Saude.-constituindo parametro adequado para o planejamento da futura contratagao.

5.1 Documentos que dao suporte a estimativa

A definicdo das quantidades utilizadas neste estudo encontra respaldo nos documentos que instruem o processo
administrativo, os quais registram formalmente a necessidade administrativa e os elementos técnicos que fundamentam
a contratagcao:

Documento de Formalizacido de Demanda n°® 2026030200086.

Nota Técnica de Pesquisa de Precos n°® 202603090001,

Memorando da Contabilidade n® 2026.03.10/001 — SEFIN.
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Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 52/2026.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

A estimativa do valor da contratacéo foi definida com base na pesquisa de precos realizada no ambito da Secretaria
Municipal de Saude e formalizada por meio da Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n® 202603090001, elaborada pela
servidora lanka Gomes da Costa, responsavel pela condugao do levantamento de mercado no processo administrativo.
O referido estudo teve por finalidade identificar valores praticados para dispositivo médico com caracteristicas
compativeis as especificagdes constantes no Documento de Formalizagdo de Demanda, considerando parametros de
pesquisa admitidos pela regulamentagéo aplicavel as contratagdes publicas. Para tanto, foram coletadas referéncias
de precos em sitios eletronicos especializados e de amplo acesso, com registro da data de consulta e verificagdo da
compatibilidade técnica dos produtos analisados.

No levantamento realizado foram consideradas trés referéncias de precos correspondentes ao dispositivo médico com
caracteristicas equivalentes ao item demandado. Os valores identificados foram submetidos a tratamento estatistico
mediante aplicagdo do método da média aritmética, procedimento adotado em razéo da relativa homogeneidade das
cotagdes obtidas e da inexisténcia de variagdes expressivas entre os valores observados.

A partir da consolidacéo das informagdes levantadas, obteve-se valor médio unitario de R$ 16,38 para cada unidade
do dispositivo médico. Considerando o quantitativo estimado de 4.320 unidades, definido no Documento de
Formalizagdo de Demanda, chegou-se a estimativa global de R$ 70.761,60 para a contratacéo.

O valor apurado foi considerado representativo das condicdes praticadas no mercado para o fornecimento do

\ dispositivo médico analisado, constituindo referéncia adequada para o planejamento da contratagdo e para a definicéo

dos parametros financeiros do procedimento administrativo.

6.1 Documentos que d&o suporte a estimativa

A estimativa do valor da contratag&o encontra respaldo nos documentos que instruem o processo administrativo e que
registram os parametros técnicos e metodolégicos utilizados na formag&o do preco de referéncia:

Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n° 202603090001,

Documento de Formalizagdo de Demanda n° 202603020006.

Memorando da Contabilidade n® 2026.03.10/001 — SEFIN.

Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 52/2026.

VIi - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na realizacdo de procedimento administrativo destinado & aquisigéo de dispositivo médico
necessario ao atendimento de determinacgdo judicial que imp&e ao Municipio o fornecimento continuo do insumo
indicado para o tratamento do paciente beneficiario da medida judicial.

A solugdo compreende o fornecimento de cateter uretral hidrofilico masculino, tamanho CH 12, dispositivo indicado
para realizac&o de cateterismo vesical intermitente, conforme especificacdo técnica constante na documentacéo que
instrui o processo administrativo. O material apresenta revestimento hidrofilico que favorece a lubrificac&o durante o
procedimento, facilitando a inserg&o e contribuindo para reduzir o atrito no trajeto uretral, caracteristica essencial para
minimizar riscos de leses e desconforto ao paciente.

Jo ponto de vista operacional, a solugdo envolve a realizagéo de contratagéo destinada ao fornecimento do dispositivo

—médico em quantitativo compativel com a necessidade registrada nos autos, considerando a estimativa anual de

fornecimento utilizada para o planejamento da aquisicdo. O fornecimento devera ocorrer em conformidade com as
especificacdes técnicas estabelecidas pela Administracdo e com as exigéncias sanitarias aplicaveis aos dispositivos
medicos comercializados no territério nacional.

No aspecto logistico, os itens deverdo ser entregues em condigdes adequadas de conservacdo, devidamente
acondicionados em embalagem apropriada, preservando a integridade do material e assegurando sua utilizagao
segura. O produto devera apresentar identificagdo do fabricante, nimero de lote, prazo de validade e demais
informacdes exigidas pela regulamentagao sanitaria vigente.

A solugéo contempla, ainda, a garantia de que o dispositivo médico fornecido possua registro regular junto a autoridade
sanitaria competente, requisito indispensavel para assegurar a qualidade, seguranca e rastreabilidade do produto
destinado ao uso em procedimentos de assisténcia a salde.

Sob a perspectiva administrativa, a implementacdo da solugéo permitira que a Secretaria Municipal de Saude atenda
a determinagéo judicial proferida no processo em questdo, assegurando a continuidade do tratamento clinico do
paciente e prevenindo agravamentos decorrentes da auséncia do insumo indicado.

Dessa forma, a solugdo apresentada integra os aspectos técnicos, operacionais e administrativos necessarios ao
adequado atendimento da demanda identificada, garantindo condicdes para a execugéo da determinagéo judicial e
para a manutengao do tratamento médico indicado, em consonancia com as atribuigdes institucionais da Administracéo
Municipal no ambito da assisténcia & satde. :
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VIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
A analise acerca da divisibilidade do objeto foi realizada considerando as caracteristicas da demanda administrativa
apresentada pela Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Cratels e a natureza do insumo necessério ao
cumprimento da determinacé&o judicial que fundamenta a presente contratacao.
O objeto consiste no fornecimento de dispositivo méedico utilizado em procedimento de cateterismo vesical intermitente,
destinado ao atendimento de paciente cuja necessidade terapéutica foi reconhecida em decisZo judicial que impds ao
Municipio a obrigacao de disponibilizar o insumo de forma continua. Trata-se de material especifico, com caracteristicas
técnicas previamente definidas na documentacéo clinica que integra os autos do processo administrativo.
Nesse contexto, a contratacdo foi estruturada de forma unitaria, contemplando o fornecimento do dispositivo médico
i conforme as especificacfes técnicas estabelecidas no Documento de Formalizagédo de Demanda, ndo havendo
E identificagdo de maltiplos itens ou categorias de produtos que justifiquem divisdo em lotes distintos.
8.1 Viabilidade Técnica
Sob o aspecto técnico, ndo se verifica beneficio na fragmentacéo do objeto, tendo em vista que a contratacéo envolve
o fornecimento de um unico tipo de insumo médico, com especificagdo previamente definida e diretamente vinculada
ao tratamento clinico indicado na documentacdo que fundamenta a demanda administrativa.
A eventual divisdo da contratagdo ndo resultaria em diferenciagdo técnica entre itens nem permitiria fracionamento
funcional do objeto, considerando que o dispositivo médico apresenta caracteristicas padronizadas e destina-se a uma
unica finalidade terapéutica. Assim, a contratagdo em item Unico assegura uniformidade nas especificacdes exigidas e
maier controle quanto a qualidade do material fornecido.
3.2 Viabilidade Econémica e Racionalidade Administrativa
Sob a perspectiva econémica e administrativa, a contratac&o estruturada de forma unitaria mostra-se mais adequada,
pois evita a fragmentacdo de aquisicdo de material padronizado e reduz a complexidade associada a gestao
administrativa do fornecimento.
A eventual divisdo poderia resultar na celebracdo de multiplos instrumentos contratuais para fornecimento de um
: mesmo produto, ampliando os custos administrativos relacionados as atividades de acompanhamento, fiscalizac&o e
| gestéo da execucgédo contratual. A contratacdo em item dnico, por sua vez, favorece maior eficiéncia na condugéo do
processo administrativo e simplifica os procedimentos de controle do fornecimento.
8.3 Justificacao Triplice
Fundamentagao Processual
i O Documento de Formalizagcdo de Demanda definiu o objeto como aquisicdo de dispositivo médico destinado a
realizacdo de cateterismo vesical intermitente para atendimento de obrigagdo decorrente de decis&o judicial, ndo
havendo nos autos qualquer indicagéo de fracionamento do objeto em lotes ou grupos distintos.
Fundamentagao Técnica
O objeto corresponde ao fornecimento de insumo médico especifico, com caracteristicas técnicas previamente
estabelecidas na documentagao clinica apresentada no processo judicial e incorporada ao processo administrativo,
ndo se identificando viabilidade técnica para segmentacéo da contratacdo.
Fundamentacgdo Légica
A contratagdo em item Gnico mostra-se proporcional, adequada e coerente com a natureza do objeto, permitindo
>adronizacéo no fornecimento do dispositivo médico, simplificacdo da gestdo administrativa da contratacdo e maior
—£ficiéncia na execucao das acées assistenciais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Salude do Municipio de
Crateus.
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———

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A contratac&o projetada busca assegurar resultados relacionados a adequada execucéo das atribuicdes da Secretaria
Municipal de Satde do Municipio de Crateus no atendimento de demandas assistenciais decorrentes de determinacdes
judiciais. A disponibilizac&o do insumo médico indicado permitird que a Administracdo cumpra a obrigacgéo estabelecida
judicialmente de forma organizada e compativel com as rotinas administrativas da gestdo municipal da saude.

A implementacéo da solugcao administrativa prevista neste estudo técnico contribui para a continuidade do tratamento
do paciente beneficiario da decisao judicial, a0 mesmo tempo em que possibilita maior previsibilidade na gestao do
fornecimento do insumo necessario a realizagéo do procedimento terapéutico indicado.

9.1 Resultados pretendidos com a contratagao

A contratacéo tem por finalidade alcangar os seguintes resultados administrativos e assistenciais:

a) assegurar a disponibilizacéo continua do dispositivo médico necessario a realizagdo do procedimento de cateterismo
vesical intermitente indicado para o tratamento do paciente;

b) viabilizar o cumprimento da determinagdo judicial que impde ao Municipio o fornecimento do insumo médico
necessario ao tratamento prescrito;

b
;
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C) contribuir para a manutengdo da assisténcia prestada pela Secretaria Municipal de Saude no atendimento de
demandas relacionadas ao fornecimento de insumos médicos;
d) proporcionar maior organizagdo administrativa no atendimento de solicitagdes vinculadas a disponibilizacio de
dispositivos utilizados em tratamentos clinicos;
€) atender & necessidade formalizada pela unidade requisitante, conforme registrado no Documento de Formalizacao
de Demanda que instrui o processo administrativo.
A disponibilizacdo regular do dispositivo médico possibilita maior previsibilidade no atendimento da demanda
assistencial e fortalece a seguranca administrativa na execugdo das obrigacdes atribuidas ao Municipio no ambito da
assisténcia a salde.
9.2 Economicidade e eficiéncia financeira
A solucéo proposta apresenta alinhamento com o principio da economicidade ao utilizar como referéncia os valores
obtidos por meio de pesquisa de pregos previamente realizada no processo administrativo. Tal procedimento permite
que a aquisicdo do insumo ocorra com base em parametros de mercado, favorecendo a adequada utilizacdo dos
recursos financeiros destinados as agfes de saude.
O planejamento da contratagao contribui ainda para evitar aquisicOes realizadas de forma emergencial ou por meios
menos eficientes, circunstancias que poderiam resultar em custos administrativos adicionais ou em procedimentos
menos vantajosos para a Administracao.
Dessa forma, a contratag@o planejada favorece maior racionalidade na aplicago dos recursos publicos, permitindo que
o fornecimento do insumo médico ocorra de forma estruturada e compativel com a necessidade assistencial
identificada.
9.3 Melhor aproveitamento dos recursos humanos
A definicdo prévia da solucdo administrativa permite que as equipes da Secretaria Municipal de Salde conduzam o
atendimento da demanda assistencial de forma organizada, reduzindo a necessidade de adogao de providéncias
emergenciais relacionadas & obtengéo do insumo médico.
A disponibilidade regular do material necessario ao tratamento contribui para que os servidores responsaveis pela
gestao administrativa da saude concentrem suas atividades no acompanhamento das rotinas institucionais e na
organizacéo dos processos relacionados & assisténcia publica de satde.
Essa organizacéo favorece melhor aproveitamento da capacidade operacional das equipes administrativas envolvidas
na gestdo do fornecimento de insumos utilizados em tratamentos médicos.
9.4 Otimizacao de recursos materiais e operacionais
A disponibilizacdo do dispositivo médico necessario ao tratamento permite o adequado funcionamento das rotinas
assistenciais relacionadas ao atendimento do paciente beneficiario da deciséo judicial, assegurando que o insumo
esteja disponivel para a realizag&o do procedimento terapéutico indicado.
A contratac&o contribui para a organizagio dos fluxos administrativos relacionados ao fornecimento de insumos
medicos, favorecendo maior eficiéncia na utiizacdo dos recursos materiais disponiveis e na conducdo dos
procedimentos administrativos associados a assisténcia a saude.
Dessa forma, a contratacdo apresenta-se adequada para atender a necessidade publica identificada, promovendo
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, em consonancia com os principios
da eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do servico publico previstos na legislacdo aplicavel as
— contratagdes publicas. .

SRy
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X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

A formalizag&o da contratag&o requer a adogao de medidas administrativas destinadas a assegurar a regularidade da
instrucéo processual e a adequada conducao da futura execugéo contratual, em conformidade com as disposicdes da
Lein® 14.133/2021 e com as rotinas administrativas aplicaveis aos procedimentos de contratacdo publica no ambito do
Municipio de Crateus.

Entre as providéncias necessarias previamente 2 celebracao do ajuste, destaca-se a consolidacéo da instrucdo do
processo administrativo, com a verificagcdo da presenca dos documentos técnicos, administrativos e financeiros que
fundamentam a contratacdo. Tal etapa busca garantir que o procedimento esteja devidamente estruturado sob os
aspectos juridico, técnico, orcamentario e administrativo, permitindo a adequada formalizagcdo da contratagdo
pretendida.

Outro aspecto relevante consiste na designacéo formal de servidor responsavel pela gestéo do contrato ou da ata de
registro de pregos, bem como de servidor ou equipe incumbida da fiscalizacdo da execucao contratual. Essa
L providéncia & necessaria para assegurar o acompanhamento sistematico do fornecimento do insumo médico, incluindo
; a verificacdo da conformidade do produto entregue com as especificagdes técnicas estabelecidas no processo
administrativo e a anlise das condicdes de entrega e validade do material fornecido.
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10.1 Providéncias administrativas

Entre as medidas administrativas a serem adotadas previamente a formalizagdo da contratac&o, destacam-se:

a) conclusdo da instrucdo processual, com andlise juridica do procedimento e verificagdo da conformidade da

contratacdo com a legislacao aplicavel;

b) confirmacao da disponibilidade orgamentaria necessaria para suportar a despesa estimada com a aquisicdo do

insumo meédico;

c) elaborag&o do instrumento convocatério e dos documentos necessarios a formalizagdo da contratagéo;

d) designac&o de servidor responsavel pela gestdo contratual e de servidor ou equipe responsavel pela fiscalizacio da

i execucdo do contrato ou da ata de registro de pregos;

f e) organizac&o dos procedimentos administrativos relacionados ao recebimento, conferéncia e controle do insumo

' medico a ser fornecido.

10.2 Capacitagao e preparagéo da fiscalizagao contratual

No gue se refere as atividades de fiscalizagéo, a Secretaria Municipal de Salde devera assegurar que os servidores
designados para acompanhamento da execugao contratual possuam conhecimento adequado sobre os procedimentos
administrativos relacionados & fiscalizac&o de contratos administrativos e sobre os requisitos basicos do insumo médico
objeto da contratacéo.

A atuacdo da fiscalizacdo devera compreender a verificagdo do cumprimento das condicbes estabelecidas no
instrumento contratual, incluindo a conferéncia das especificagdes do produto fornecido, a analise das condigdes de
antrega e a verificacéo da conformidade do material com as exigéncias sanitarias aplicaveis.

\, A organizacgao prévia dessas atividades permitira que a Administragéo exerca controle adequado sobre a execucéo da
contratacdo, assegurando que o fornecimento do dispositivo médico ocorra em conformidade com as especificacbes
estabelecidas no processo administrativo e com as neceassidades assistenciais da Secretaria Municipal de Saude.
Dessa forma, as providéncias administrativas previstas contribuem para assegurar a regular formalizacdo da
contratacdo e para garantir que a execucéo contratual seja conduzida de maneira eficiente, transparente e compativel
com as exigéncias legais aplicaveis as contratagdes publicas.

Xl - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A verificacdo da existéncia de contratagdes correlatas ou interdependentes foi realizada considerando a natureza da
demanda administrativa formalizada pela Secretaria Municipal de Salde do Municipio de Cratels e o contexto
assistencial que motivou a presente contratacao.
A solucdo administrativa analisada refere-se ao fornecimento de dispositivo médico utilizado em procedimento de
cateterismo vesical intermitente, destinado ao atendimento de paciente beneficiario de decisdo judicial que determinou
" ao Municipio a disponibilizagcdo continua do insumo necessario ao tratamento indicado na prescrigéo clinica constante
nos autos do processo judicial.
Nesse cenario, observa-se que a contratacao apresenta carater especifico e direcionado ao cumprimento da obrigacéo
judicial que fundamenta a demanda administrativa, ndo se identificando dependéncia de outras contratagbes para que
o fornecimento do dispositivo médico seja efetivado.
11.1 Andlise de contratagdes correlatas
~ontratacbes correlatas sdo aquelas que mantém relacédo tematica, funcional ou institucional com o objeto analisado,
“iormalmente vinculadas @ mesma area de atuagao administrativa ou @ mesma politica publica.
No presente caso, a aquisicaéo integra o conjunto das acdes administrativas relacionadas ao fornecimento de insumos
médicos no ambito da rede publica municipal de salide. Todavia, ndo foram identificadas contratagbes correlatas cuja
execucao seja condicado necessaria para viabilizar o fornecimento do dispositivo médico objeto da presente contratacao.
O insumo analisado pode ser adquirido e disponibilizado de forma autbnoma, sem necessidade de articulacéo
operacional com outros instrumentos contratuais para que a finalidade assistencial pretendida seja alcangada.
11.2 Analise de contratagdes interdependentes
Contratactes interdependentes caracterizam-se pela necessidade de integrac&o entre diferentes objetos contratuais
para que a solug&o administrativa produza os resultados esperados.
No caso analisado, n&o se verifica interdependéncia com outras contratacées administrativas, uma vez que o
i fornecimento do dispositivo médico pode ocorrer de forma independente, sem necessidade de contratacéo
complementar de servigos, aquisi¢do de equipamentos adicionais ou implementacdo de solucdes integradas.
O dispositivo médico destina-se & utilizag&o direta no tratamento do paciente beneficiario da decisdo judicial, nao
exigindo estrutura contratual complementar para sua utilizag&o.
Dessa forma, conclui-se que a contratagdo pode ser realizada de maneira autbnoma no ambito da Secretaria Municipal
de Saude do Municipio de Crateus, ndo havendo contratacdes correlatas ou interdependentes cuja celebracéo seja
necessaria para a adequada execug¢do do objeto analisado neste estudo técnico preliminar.

-
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Xll — ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO =
A analise dos impactos ambientais associados & contratacdo foi realizada considerando a natureza do objeto e as
caracteristicas do dispositivo meédico a ser fornecido no ambito da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de
Crateus.
A solucBo administrativa refere-se ao fornecimento de insumo utilizado em procedimento de cateterismo vesical
intermitente, destinado ao atendimento de paciente beneficiario de decisao judicial que determinou ao Municipio a
disponibilizagéo continua do material necessario ao tratamento clinico indicado.
Em raz&o da finalidade terapéutica do produto e da forma de utilizagao do dispositivo médico, os impactos ambientais
associados a contratagdo apresentam alcance restrito, estando relacionados principalmente a geragdo de residuos
decorrentes do descarte das embalagens e do proprio material apés sua utilizacao.
12.1 Identificacao dos impactos ambientais
Os impactos ambientais vinculados ao objeto da contratacdo estdo associados & geracdo de residuos solidos
provenientes do uso do dispositivo médico e das embalagens que acompanham o produto.
Esses residuos, quando produzidos no contexto de atividades relacionadas a assisténcia a salde, devem ser
j submetidos aos procedimentos adequados de gerenciamento de residuos de servicos de salde, observando as normas
sanitarias e ambientais aplicaveis ao acondicionamento, armazenamento e destinacao final desse tipo de material.
Considerando que ¢ dispositivo possui carater descartavel e utilizaggo individual, a geracdo de residuos constitui
} caracteristica inerente ao proprio procedimento terapéutico, ndo sendo possivel eliminar integralmente esse impacto
ambiental.
- 12.2 Medidas de mitigacio
Para reduzir os impactos ambientais associados ao uso do insumo médico objeto da contratac&o, deverdo ser
observadas medidas de gerenciamento adequadas relacionadas ao descarte das embalagens e dos residuos gerados
durante a utilizagdo do produto.
Entre as medidas de mitigacéo destacam-se:
a) adogdo de procedimentos adequados para descarte das embalagens e dos dispositivos utilizados, observando as
normas aplicaveis ao gerenciamento de residuos de servigcos de saude;
b) orientag@o quanto ao acondicionamento apropriado dos residuos decorrentes da utilizac&o do dispositivo médico,
de modo a evitar riscos sanitarios e ambientais;
Cc) observancia das diretrizes estabelecidas pelas normas sanitarias e ambientais aplicaveis ao gerenciamento de
residuos gerados em atividades relacionadas & assisténcia a satde.
A adogao dessas praticas contribui para reduzir os impactos ambientais associados a utilizag@o do dispositivo médico,
assegurando que a execucdo da contratacdo ocorra em conformidade com as boas praticas sanitarias e ambientais
aplicaveis as atividades de assisténcia a saude.
Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da presente contratagao apresentam carater limitado
e podem ser adequadamente mitigados mediante a observancia das normas de gerenciamento de residuos aplicaveis
aos servicos de saude, garantindo que a utilizagéo do insumo médico ocorra de maneira ambientalmente responsavel
e compativel com as exigéncias legais vigentes.

Xiil - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA ,

A analise realizada no presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que a contratacdo pretendida apresenta plena

adequac&o para o atendimento da necessidade administrativa identificada no ambito da Secretaria Municipal de Satde

do Municipio de Crateus.

A demanda administrativa encontra fundamento em decisao judicial que determinou ao Municipio o fornecimento

continuo de dispositivo médico necessario ao tratamento de paciente diagnosticado com paraplegia e bexiga

neurogénica, situac@o que exige a realizagéo regular de cateterismo vesical intermitente para o adequado manejo

clinico da condigc&o apresentada.

Os elementos constantes nos autos evidenciam que a necessidade foi formalmente registrada por meio do Documento

de Formalizag&o de Demanda elaborado pela unidade requisitante, acompanhado da pesquisa de pregos que permitiu

a definico da estimativa de valor da contratacdo e das informagdes orgamentarias que demonstram a existéncia de

recursos suficientes para suportar a despesa correspondente.

O levantamento de mercado realizado no processo administrativo demonstrou a disponibilidade do dispositivo médico

no mercado fornecedor, bem como a viabilidade administrativa da contratagéo para atendimento da demanda

assistencial apresentada. A solugdo proposta mostra-se tecnicamente adequada, compativel com as especificacdes

clinicas indicadas e capaz de atender & necessidade administrativa identificada.

Também foram analisados aspectos relacionados ao planejamento da contratacéo, aos requisitos técnicos do produto,

a estimativa das quantidades necessarias, ao valor estimado da aquisic&o, as providéncias administrativas necessarias
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, para a formalizag&o do procedimento e aos impactos ambientais associados a utilizagéo do insumo médico, verificando-
' se que todos esses elementos encontram-se devidamente considerados na estruturagio da solucéo proposta.

i Diante das analises realizadas, conclui-se que a contratagdo pretendida revela-se adequada, necessaria e
' administrativamente viavel para assegurar o fornecimento do dispositivo médico indicado, possibilitando o cumprimento
da determinacao judicial e contribuindo para a continuidade da assisténcia & saude prestada pela Secretaria Municipal
de Saude do Municipio de Crateus.

Assim, sob a perspectiva técnica e administrativa, o presente Estudo Técnico Preliminar manifesta posicionamento
favoravel a realizac&o da contratac&o, por se tratar de medida compativel com o interesse publico, com as atribuicdes
institucionais da Administracdo Municipal e com as disposicdes da Lei n® 14.133/2021.

1. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacdo a participagdo de empresas reunidas em consércio fundamenta-se nas caracteristicas do objeto da
contratacao e na analise da complexidade técnica envolvida na execugéo do fornecimento.

A solugao administrativa consiste no fornecimento de dispositivo médico utilizado em procedimento de cateterismo
vesical intermitente, necessario ao atendimento de demanda assistencial decorrente de deciséo judicial dirigida ao
Municipio de Crateus. Trata-se de insumo padronizado, regularmente comercializado no mercado por empresas que
atuam na distribuic&o de produtos médico-hospitalares.

A natureza do fornecimento n&o exige integracdo de muiltiplas capacidades técnicas ou operacionais que justifiquem a
formacéo de consorcio empresarial. O produto pode ser integraimente fornecido por empresa individualmente
constituida e regularmente habilitada para comercializagao de dispositivos médicos.

Além disso, a existéncia de um Unico responsavel pelo fornecimento favorece maior clareza quanto as obrigacées
contratuais assumidas, simplifica as atividades de fiscalizagao e reduz riscos relacionados a execug&o contratual.

A admissao de consorcios poderia introduzir complexidade desnecessaria na gestao do ajuste, especialmente quanto
a definico de responsabilidades solidarias e & aplicagdo de eventuais penalidades administrativas, sem apresentar
beneficio técnico ou econdmico relevante para a Administragéo.

Diante da ampla disponibilidade do insumo no mercado fornecedor e da auséncia de justificativa técnica para a atuagéo
conjunta de empresas, conclui-se que a participagdo em consorcio ndo se mostra necessaria nem vantajosa para a
execucao do objeto.

2. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a participacdo de cooperativas fundamenta-se nas caracteristicas do objeto e na necessidade de
responsabilizacéo direta do fornecedor quanto ao cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas.

A contratag&o refere-se ao fornecimento de dispositivo médico destinado ao atendimento de necessidade assistencial
da Secretaria Municipal de Saude, exigindo que o fornecedor possua responsabilidade direta pela qualidade do produto
fornecido, pela regularidade sanitaria do insumo e pelo cumprimento das condicbes estabelecidas no instrumento
contratual.

» estrutura organizacional tipica das cooperativas pode dificultar a identificagdo direta da responsabilidade individual
pela execucdo do objeto e pelas obrigagdes contratuais assumidas, especialmente em eventual situagcdo de
fornecimento irregular ou descumprimento das condigdes pactuadas.

Nesse contexto, a vedagdo a participacdo de cooperativas busca assegurar maior seguranca juridica, clareza na
responsabilizagao contratual e estabilidade na execugéo do ajuste.

Considerando que o objeto € amplamente ofertado por empresas especializadas no mercado de produtos médico-
hospitalares, tal medida n&o configura restricdo indevida a competitividade.

3. GARANTIA DE EXECUGAO

() EXIGIDA (X) DISPENSADA

A analise acerca da exigéncia de garantia de execugdo considerou a natureza do objeto, o valor estimado da
contratagdo e o nivel de risco associado a execugdo contratual.

O objeto consiste no fornecimento de dispositivo médico amplamente disponivel no mercado fornecedor, nio
envolvendo execugdo de obra publica, fornecimento de bens de elevado valor individual ou atividade gue apresente
risco operacional significativo.

Os riscos contratuais concentram-se principalmente na necessidade de entrega do produto em conformidade com as
especificagdes técnicas estabelecidas no processo administrativo e dentro das condigdes sanitarias aplicaveis.

Para tais situagdes, a Administracéo dispde de mecanismos suficientes de protegéo do interesse publico, tais como
v aplicacdo de penalidades administrativas, possibilidade de rescisdo contratual e demais medidas previstas na
t legislagao aplicavel as contratagbes publicas.
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A exigéncia de garantia poderia representar aumento de custos indiretos para os fornecedores.e-potencial reducao da
competitividade, sem ganho proporcional de seguranca para a Administrago.
Dessa forma, conclui-se que a exigéncia de garantia de execuc&o n3o se mostra necessaria para a adequada protecédo
do interesse publico, revelando-se medida desproporcional diante das caracteristicas da contratagao.

4. SUBCONTRATACAO

() ADMITIDA (X) VEDADA :

A vedac&o a subcontratacdo fundamenta-se na necessidade de responsabilizacdo direta da empresa contratada quanto
ao fornecimento do dispositivo médico objeto da contratagéo.

O fornecimento do insumo devera ocorrer sob responsabilidade direta da empresa contratada, assegurando clareza
quanto a origem do produto, & conformidade com as especificaces técnicas exigidas e ao atendimento das exigéncias
sanitarias aplicaveis aos dispositivos médicos.

A admissao de subcontratacdo poderia gerar fragmentacdo de responsabilidades, dificultar o acompanhamento da
execucao contratual e comprometer a rastreabilidade do produto fornecido, especialmente em eventual situacéo de
irregularidade sanitaria ou descumprimento das condi¢des estabelecidas no processo de contratacéo.

A manutencao de vinculo contratual direto entre a Administracdo e a empresa fornecedora favorece maior controle da
execucao contratual, assegura transparéncia na relagao estabelecida e permite responsabilizacdo imediata em caso
de irregularidades.

Assim, a vedag&o a subcontratagao contribui para maior seguranga juridica, eficiéncia administrativa e efetividade das

S~ atividades de fiscalizagdo contratual, estando alinhada a natureza do objeto e a necessidade de controle direto sobre

o fornecimento do insumo médico.

Cratets- CE, 11 de marco de 2026
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DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
" Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e distribuir os principais riscos associados a contratacéo destinada ao fornecimento de dispositivo
meédico utilizado em procedimento de cateterismo vesical intermitente, necessario ao atendimento de demanda assistencial da Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Crateus decorrente de decisao judicial.

A estrutura da matriz observa o principio da adequada alocagéo de riscos previsto na Lei n® 14.133/2021, atribuindo a responsabilidade de prevengao ou mitigacao
a parte que detém melhores condigdes técnicas e operacionais para gerir cada evento de risco. Tal abordagem busca assegurar maior previsibilidade na execugéao
contratual, fortalecer os mecanismos de controle administrativo e resguardar o interesse publico durante todo o ciclo da contratagao.

1. Fase de Planejamento / Preparagdo da Contratagao

Definicéo inadequada da ||Formalizagdo incompleta da Aquisicéo de insumo incompativel

necessidade demanda administrativa com a necessidade assistencial Baixa Documento de Formalizagéo de Demanda com

justificativa técnica

Possivel fornecimento de produto
incompativel com o tratamento Baixa
indicado

Estabelecimento das caracteristicas técnicas

Definig&o inadequada das ||Descri¢éo incompleta do
no Documento de Formalizacéo de Demanda

especificagdes técnicas  ||dispositivo médico

Realizagédo de levantamento de pregos com
Baixa registro metodolégico em Nota Técnica de
Pesquisa de Precos '

Estimativa de pregos Pesquisa de precos insuficiente
incompativel com o ou uso de parametros
mercado inadequados '

Questionamentos quanto a
economicidade da contratagao

2. Levantamento de Mercado / Definigdo da Solugao

 Wedidas de Mitigagao

Avaliac&o técnica das opgbes disponiveis no

|_Probabilidade

Identificacdo inadequada da Anglise limitada aas

; : alternativas eficiente para atendimento da Baixa : i
solugéo mais apropriada disponiveis darianda Estudo Técnico Preliminar
Parametros de mercado Utilizag&o de ; il i ! .
) / . : Questionamento da vantajosidade . Utilizagado de cotagdes validas e registro da
incompativeis com a realidade da |[referéncias de precos da contratag8o Baixa metodologia utilizada na pesquisa de pregos

contratagao nao comparaveis
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. . ||[Elaboragéo incompleta ||~ Elaboracéo de instrumento contratual
2::::;'; sde Simbinine Doftiam do instrumento ?s'zglﬁ?aa%? dnoa :L(gfeugéo i Baixa compativel com as condi¢bes estabelecidas
contratual ¢ J no processo administrativo
Auséncia de designacgao de gestor fi)arﬁzlazmggs;;ah;ztgﬁ Execugdo contratual sem Média Designagao formal de gestor e fiscal antes do
e fiscal et a? 9 acompanhamento adequado inicio da execugéo contratual

4, Execugéo Contratual

f Descumprimeno as L L,
Fornecimento de produto em ; ._||{Comprometimento da eficacia do i !
il obrigagdes contratuais : Baixa recebimento e acompanhamento pela
desacordo com as especificagtes pelo fornecedor tratamento médico fiscalizaclo
Falhas logisticas ou ; i i
: i it Risco de descontinuidade no . Monitoramento da execug&o contratual e
AATBED NO IDIEMAR 0.4 s ?;ﬁf:;ggf's o atendimento da obrigacéo judicial Wiadia aplicag&o das penalidades cabiveis
. e Deficiéncia no controle||Risco a satde do paciente e Exigéncia de regularidade sanitaria e
E;zﬁ:tr?amm InegUigricace de gqualidade do necessidade de substituicdo do ||Baixa verificag&o das condi¢des do produto no
fornecedor material recebimento

A adequada identificagéo e distribuig&o dos riscos contribui para maior previsibilidade na execucdo contratual e para o fortalecimento dos mecanismos de controle
administrativo relacionados a contratagéo.
A matriz apresentada estabelece distribuigdo racional de responsabilidades entre Administragdo e contratada, buscando prevenir situacbes que possam

comprometer o fornecimento do dispositivo mé
Dessa forma, a matriz de riscos constitui instrumento de gestéo alinhado as diretrizes da Lei

administrativa e adequada aplicacéo
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dos recursos publicos.
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dico necessario ao tratamento do paciente beneficiario da decisao judicial.
n° 14.133/2021, contribuindo para maior seguranga juridica, eficiéncia
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