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MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00015.20260401/0002-4¢

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVIGOS DE PUBLICIDADE LEGAL EM JORNAL IMPRESSO DE GRANDE
CIRCULAGAO ESTADUAL - 1° CADERNO, DIARIO OFICIAL DO ESTADO E DIARIO
OFICIAL DA UNIAQ, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNIC[PIO NOVA RUSSAS/CE.

IDENTIF!CA(}AO 8] NECESS!DADE DA CONTRATAGAQ

O Municipio de Nova Russas enfrenta uma necessidade urgente de garantir a pubhmdade ;
legal das atividades e atos oficiais de diversas secretarias através de publicagées em jomais
impressos de grande circulago estadual, no Diario Oficial do Estado do Ceara e no Diario
Oficial da Unido. Este requisito surge da demanda continua por comunicacgéo transparente
e eficaz das a¢des administrativas, refletindo diretamente o interesse publico e alinhando-
se aos principios de eficiéncia, planejamento e economicidade previstos no art. 5° da Lei n°®
14.133/2021.

Sem a contratacdo de uma empresa especializada em servigos de publicidade legal, ha
riscos significativos de comprometimento da divulgacéo obrigatéria de informacoes
essernciais a populacéo, o que afeta diretamente a transparéncia das agdes administrativas
| &, consequentemente, a confianga piblica na gestdo municipal. Esta lacuna pode também
impossibilitar o cumprimento de metas institucionais ligadas a disseminag&o de informagoes
e a implementacéo de politicas publicas estratégicas locais. !

» A contrataco visa assegurar a continuidade e melhoria dos servigos de comunicag&o |
i oficial, promovendo a modernizagéo dos processos de divulgacio de atos administrativos
| e alinhando-se aos objetivos estratégicos da administragdo publica, especialmente quanto
a obrigacgéo de fomar as informacges acessiveis a todos os interessados. Esta medida esta
em consonancia com as disposi¢cdes do art. 11 da Lei n°® 14.133/2021, objetivando tanto a
conformidade legal quanto o aperfeicoamento da comunicagao institucional.

Em conclusfo, a contratacdo € crucial para atender as demandas operacionais da
administrac&o publica, resolvendo problemas de divulgacio de atos oficiais e assegurando
plena conformidade com os objetivos insfitucionais e com os principios estabelecidos nos
arts. 5°, 6°, 11 ¢ 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021. B

FASE DE ANALISE

' Planejamento da Contratagdo e Selegéo do Fomecedor

l Gestao do Confrato J

RISCO 01
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.y .
 Probabitidade: . Média
Impacto: |
id r Dano
, Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejwzos na
+ contratagéo
id Agﬁo Preventlva : _ Rgsponsével
Escolher equipe com conhecumentos sufcnentes - !
i 1.  para os estudos em tempo habil para que néc haja Eﬁg@?ggulsﬂante I Setor de i
! prejuizos durante a fase de planejamento
—
L Agﬁo de COntingéncla o Responsével
1 Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de
" | nfo estejam apresentando bom rendimento. Llcﬂagoes

Capacitar os servidores escolhidos para o ; Setor Requlsﬂante ! Setor de

2. planejamento i Licitagbes
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Reqursﬂante !/ Setor de
) j_f.:ontreltat;,oes Licitacbes
B RISCO 02 .
Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagio inferiores aos praticados no
mercado. _ _ _
Probabilidade: Baixa Média X | Ala
Impacto: Baixa Média i X | Alta
Id _ Dano 7 _
Dificuldade na verificacéo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
1. | efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagio a valores
* 1 infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacio de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado. |
Id Agio Preventlva | Responsavel |
Realizar as pesquisas de precos em sistema |
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratacbes de outros 6rgdos da Administragao
1. | Pablica, principalmente realizados por 6rgéos com | Setor de Cotacdo de Precos
a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e |
densidade populacional |
id i Aqéo de Contmgéncla Responsavel
| Reahzar de forma complementar cotacles de
: pregcos em empresas especializadas no mercado,
|
. B i de modo a ratificar a compatibilidade de precos das | Setor de Cotacéo de Pregos
f cotacbes eletronicas. Justificar a escolha das
| empresas requeridas. 1
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Valores estimados ou preg:os de referenla paa a contratacao supenores aos p at]
no mercado.
 Probabilidade: | Baixa | Média | X | Atta
 Impacto: a Baixa i Média | X | Atta
id Dano _ i
1 PrerIZO aoc eréno tendo em vnsta o gasto com valores supenores aos pratlcados no
* 1 mercado.
Id Agao Preventiva Responsavel _
Realizar as pesqunsas de pregos em srstema
’ elefronico, buscando das bases de pregos de
contratacbes de outros érgdos da Administracéo i
1. . Pablica, principalmente realizados por érgdos com | Setor de Cotacéo de Precos
a semelhanga deste, sob os aspectos da
regiorialidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional. |
ld AgZo de Contingéncia "Respohsave_! |
Realizar de forma complementar cotagbes de |
precos em empresas especializadas no mercado, !
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de precos das | Setor de Cotacgdes de Precos
cotacbes eletrdnicas. Justificar a escolha das
empresas requendas
Conferir jurito a venoedora aﬂavés de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado, =
2. juntamente com a composicio de precos dos g‘ogrﬁ?;:ége dgog;m(;:o_‘; ‘
i produtos, contendo todos os valores incidentes na 4 |
, comercializago/prestagéo do objeto. 1

1

. _Planejamento precério.

RISCO 04

Probabi!idade_: X ]‘-Baixa l “h-llé—dfé 'Ahaﬁ o
Impacto: Baixa | Média X | Alta
id Dano i

Nao atendlmento ao pnﬂClpIO da motivacdo dos atos admmrstrat:vbs execucao do
objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratacio.

Acéo ‘Preventiva S Respi;ns_évél

lJusi‘rF icar a necessidade dos requ:s;tos tecnicos

_i bem detalhadas e consistentes previamente ao

exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagdo, principalmente quarndo implicarem,
em redugdo da competitividade do processo de:
selec@o do fomecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificagdes

QOrdenador de Despesas
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| envio dos autos para elaboracdo da pesquisa
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mercado logica de precos;

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagéo
proposta.

Id Acdo de Contingéncia _ Responsivel
; Supress&o dos critérios restritivos e elaboragéo de
! novo planejamento e promover uma nova
| contratacio;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
1 planejamento da contratacio exigindo apenas 0s, |  Equipe de Planejamento /

requisitos estritamente necessérios e justificaveis
para o atendimento das expectativas da
contratacio proposta. :

Substituicdo de itens ou adequagio destes, aos |
produtos disponibilizados no mercado:;

Ordenador de Despesas

~ RISCO 05

Restngao llegal a Competm\ndade

| como promover a padronizagio das minutas,
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restri¢des legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram fal  situagao,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Probabilidade: ' Baixa Média X Ata t
Impacto:. I Baixa Média X Al
1 Id _ Pano _ ' _
Limitacao da Competitividade, afastando a Administragéo de um dos objetivos do
1. | processo de contratago que é a selecdo da proposta com o melhor resultado de
contratagdo; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais & participacéo
Id o Agdo Preventiva Responsével
Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou n&o de
fornecedor exclusivo; :
Estabelecer requisitos de habiltagido com
especificagdes precisas e correlatas com o objeto.
! . Adotar sempre que possivel a padroniza¢do do ] _
1. | objeto através do catélogo eleito pelo érgdo, assim |  Equipe de Planejamento /

Ordenador do Despesas |
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i Agad de Contingéricia
" Encaminhar & correcdo o ato administrativo
. imperfeito, de modo que neie se assegure a
| presenca da legalidade, impessoalidade, .
1. : motivag&o, interesse pablico e publicidade. Agente de Contratagao /
T Comissao de Contratacéo.
Republicar as eventuais afteragbes para o
conhecimento das partes.
_ RISCO 06
. Seiegio isondmica e objetiva da melhor proposta. |
[ Probabilidade: ' Baixa 1 X | media Altta ;
- Impacto: : Baixa E Meédia | X | Ata
- 1d _ Dano 7 ! |
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das nomas estabelecidas
" | no edital, tormando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.
id | Agdo Préventiva Responsavel
Garantir uma interpretacéo das nomas da licitacéo |
de fooma que o objetivo da licitacdo esteja em
1 énfase, ndo pemitindo que o edital seja afastado Agente de Contratacao /
* | do julgamento e que aliado as nomas do referido | Comiss&o de Contratacio.
instrumento, aplicando a moderagdo formal
necessérias e pemitida.
id ~ Acdo de Contingéncia Responsavel
| Apés o curso da licitacdo, no momento da :
1 | homologagZo, promover a revisio da fase de :
' julgamento de modo a observar se foram atendidos ‘
E 1. os critério e principios, caso contréario, promover a Ordenador de Despesas .
y f retificacdo dos atos administrativos eivados de :
%_ , ilegalidade. J

EASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacéo e Selegdo do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato
7 ‘ RISCO 01 7 ,
O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante. E
. | Probabilidade: ; Baixa TX Média Alta !
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Desperdicio de recursos publicos. { )
2. | Solucdo de Continuidade. ]
id Agédo Preventiva | Responsével

Flscahzar de forma efetiva o cumpnmento das .
1. | obrigagbes avengadas, inclusive na qualidade do :
objeto a ser entregue/prestado.

Fiscal do Confrato

}
:
1

Manter durante toda execugio contratual, uma |

, | comunicago eficiente com a parte contratada, de |
" iforma que toda impreviso seja devidamente
comunlcado com a necesséria antecipagio.

'R Agio de Ccm’tmgéncla | Rés—go?lsével‘

¢ Aplicagdo das sangbes previstas de forma
| preventiva, de modo a coibir inexecugBes e

. prejuizos  ao erdrio na ftomada dos
{ servicos/produtos.

Fiscal do Contrato

Ordenador de Despesas |

2. | Aplicagdo das sancdes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

RISCO G2
Entrega de produtoiservngo com quahdade inferior a pretendlda e constante do processo.
Probabilidade: Baixa X | Média Ata
Impacto: | Baixa T X | media i Ata
Id Dano L
1. —,nPrejuizo ao erario. A | - |

t —_—— . P

2. Nao atendtmento da necesmdade pubhca

]l
e —

o 1d Aqéo Preventiva o Respé:nsével

Flscahzar de forma efefiva o cumprimento das
1. | obriga¢des avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entreguelprestado

— | —

Buscar conthecer com detalhe os p}odutoslsewlgos ;

2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais ' Fiscal do Contrato
dwergenc:as daqueles que deveriam ser entregues. .
I ~ Agdode Contmgéncia | Re_séonséyeli

i

1Aphca(,:ao das sancbes previstas de forma
1 lprevent:va de modo a coibir inexecugbes e
T .prejuizos a0 eraric na tomada dos
: servicos/produtos.

Ordenador de Despesas

|
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Né&o recebimento e notificac@o da contratada para
que dentro de prazo habil faga a substituicéo do
objeto visarndo cumprir com a obrigagéo qualitativa.

_ RISCO 03
0 nao cumpnmento do objeto nos prazos contratados.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa | Média X i Alta
id Dano '
1. PI'GJUIZO ac erario.
Id | Acao E’reventiva Respofns_é(rel
Acompanhar de perto a execucao do contrato, com ,
1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.
id ~ Agiode Conﬁtﬁgéncié Resptiinsével
1. | Notificacéo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicac2o das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n® 14.133/21.

Nova Russas, 14 de abril de 2026

JOSE ATO BRAGA ROLIM
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
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