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GOVERNG MUNICIPAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202603030001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Financas
Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do Amarante

Data da Avaliacao
03/03/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS
AQUISIQ@ES DE GENEROS ALIMENTICIOS (CAFE E A(;L’JCAR)
PARA A MANUTEN(}AO DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE SAO GONCALO DO AMARANTE/CE.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Possiveis falhas na elaboragdo do Estudo
RO1  Técnico Preliminar (ETP) que podem resultar Planejamento Baixo Alto
em especificagdes inadequadas.

Risco de subestimagdo da quantidade de
RO2 produtos necessarios, resultando em Planejamento Moderado Alto
contratagdes futuras ndo previstas.

Possibilidade de ndo consideracdo de
RO3 sazonalidades nos pregos dos produtos Planejamento Moderado Alto
alimenticios, como café e agucar.

Definigbes inadequadas no termo de
RO4 referéncia, resultando em problemas na fase Planejamento Moderado Alto
de selegéo de fornecedores.

Participagdo de fornecedores que néo

RO5 atendem aos requisitos de qualificagdo técnica Selecdo do Moderado Alto
. Fornecedor
e operacional.
ROG Erros na analise das propostas, resultando na Selegdo do Moderado Alto
escolha incorreta do fornecedor. Fornecedor
Risco de impugnagdes ou recursos excessivos, Selecio do
RO7 atrasando o processo de selecdo do s Moderado Alto
Fornecedor
fornecedor.
RO8 N3do conformidade dos produtos entregues Gestio do Contrato Moderado Alto

com as especificagdes pactuadas no contrato.

Falta de acompanhamento eficaz do contrato
R0O9  por parte do fiscal designado, levando a falhas  Gestdo do Contrato Moderado Alto
na execugao.
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31 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RO - POSSIVEIS FALHAS NA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) QUE PODEM RESULTAR EM ESPECIFICAGOES INADEQUADAS.

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D43 Especificagdes definidas de forma incorreta, afetando o resultado da licitagdo. Significativo
D44 Necessidade de reavaliagdo do documento, causando atrasos no processo. Significativo
D45 Aumento de custos devido a defini¢gdes imprecisas. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP38 Revisdo do ETP por equipe multidisciplinar antes da finalizagao.

Comisséo de
Planejamento

MP39 Capacitagdo da equipe envolvida na elaboragao do ETP. Secretaria de Governo

MP40 Andlise de experiéncias anteriores e boas praticas em processos semelhantes.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC37 Ajuste dos documentos apos detecgdo de falhas durante o processo.

Comisséo de
Planejamento

MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de
Planejamento

RO2 - RISCO DE SUBESTIMAGAO DA QUANTIDADE DE PRODUTOS NECESSARIOS, RESULTANDO EM CONTRATACOES FUTURAS NAO PREVISTAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Necessidade de novas licitagdes, aumentando os custos administrativos. Significativo
D38 Interrupgdo do fornecimento, afetando a operagao da secretaria. Significativo
D39 Aumento de custos devido a compras realizadas em contratos emergenciais. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP35 Estimativa detalhada das necessidades baseando-se nos histéricos de consumo.

MP36 Uso de técnicas de previsdo de demanda para ajustar a quantidade necessaria.

Planejamento

Secretarias

Demandantes
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
Comisséao de Licitagdo e
MC34 Aquisicdo emergencial para restabelecer o estoque minimo. Secretarias

Demandantes

RO3 - POSSIBILIDADE DE NAO CONSIDERAGAO DE SAZONALIDADES NOS PRECOS DOS PRODUTOS ALIMENTICIOS, COMO CAFE E ACUCAR.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D34 Variagéo inesperada nos custos, alterando a previsdo orcamentaria. Significativo
D35 Dificuldade em garantir a regularidade do abastecimento devido ao aumento dos pregos. Significativo
D36 Necessidade de renegociar contratos com os fornecedores. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
Comissdo de
MP32 Incorporacgao de analises de sazonalidade e tendéncias de mercado nos estudos de prego. Planejamento e Setor

Previsdo contratual que permita, em caso de variagdo sazonal que impacte os valores estimados,
MP33 a formalizacdo de termo aditivo para acréscimo de valor, mediante justificativa e dentro dos

limites legais.

de Cotagao

Comissdo de Licitagao e
Setor Juridico
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo de contratos para aplicar indices de reajuste conforme variabilidade de pregos, se for

Mc3i possivel mediante Lei vigente.

Setor Juridico

RO4 - DEFINICOES INADEQUADAS NO TERMO DE REFERENCIA, RESULTANDO EM PROBLEMAS NA FASE DE SELEGAO DE FORNECEDORES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D31 Dificuldades na comparagao de propostas e atraso na selegao. Significativo
D32 Possivel aumento de impugnagdes e recursos administrativos. Significativo
D33 Risco de contratagao de fornecedores que nao atendem adequadamente as necessidades. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP28 Revisdo do termo de referéncia por equipe técnica especializada antes da publicacdo. Comissédo de Licitagdo
MP29 Treinamento constante da equipe responsavel pela elaboragdo do termo de referéncia. Secretaria de Governo
MP30 Consulta a modelos de termo de referéncia bem-sucedidos em contratagdes similares. Comisséo de Licitagdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Setor Juridico e

MC27 Ajustes emergenciais no termo de referéncia durante o processo licitatério. S L
Comissdo de Licitagao

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

ROS5 - PARTICIPAGAO DE FORNECEDORES QUE NAO ATENDEM AOS REQUISITOS DE QUALIFICAGAO TECNICA E OPERACIONAL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D28 Atrasos no cronograma devido a necessidade de reavaliagdo de propostas. Significativo
D29 Possibilidade de contratagao inadequada, impactando a qualidade do fornecimento. Significativo
D30 Aumento do numero de impugnagdes e recursos, prolongando o processo licitatdrio. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP25 Estabelecimento de critérios claros e objetivos para qualificagao técnica no edital. Comissdo de Licitagao
MP26 Verificagdo rigorosa das qualificagdes dos fornecedores durante a fase de habilitagdo. Comissédo de Licitagdo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC24 Desqualiﬂcyagéo de fornecedores inadequados e retificacdo dos documentos do processo para Sgt({r Juridi{cg e

nova selegao. Comissdo de Licitagao

RO6 - ERROS NA ANALISE DAS PROPOSTAS, RESULTANDO NA ESCOLHA INCORRETA DO FORNECEDOR.
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Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
' [=
g ID DANO SEVERIDADE
a2
E D25 Escolha de fornecedor incapaz de cumprir com o contrato, levando a falhas no fornecimento. Significativo
g D26 (oifgrgrr?ir;rgéeotlmento da integridade do processo licitatério, afetando a credibilidade da significativo

D27 Aumento de impugnagdes e necessidade de relangcamento do processo licitatério. Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagao e
Agente de Contratagao

MP22 Elaboracdo de checklist técnico e juridico padronizado para analise das propostas.
MP23 Capacitagao periédica da equipe responsavel pela analise das propostas. Secretaria de Governo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagao e

MC20 Recondugdo do processo de avaliagdo caso sejam identificados erros substanciais. -
Setor Juridico

MC21 Revisdo do processo de classificagdo e sele¢do ajustando critérios e métodos de avaliagao. Comissédo de Licitagdo

RO7 - RISCO DE IMPUGNACOES OU RECURSOS EXCESSIVOS, ATRASANDO O PROCESSO DE SELEGAO DO FORNECEDOR.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D19 Atraso significativo na conclusao do processo de licitagdo. Significativo
D20 Custos adicionais com a defesa e gestdo de recursos. Significativo
D21 Possivel necessidade de modificar o edital para corrigir erros ou omissoes. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagao e
Setor Juridico

MP18 Preparacdo de editais claros e bem fundamentados para minimizar interpretagdes erradas.
MP19 Reviséo juridica detalhada antes da publicagdo dos documentos licitatérios. Setor Juridico
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagdo de uma equipe dedicada para o rapido tratamento de recursos durante o

MCl6
certame.

Setor Juridico

Comisséao de Licitagdo e

MCI17 Revisao e ajustes rapidos no edital se forem identificados erros que possam gerar impugnagoes. Setor Juridico

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RO8 - NAO CONFORMIDADE DOS PRODUTOS ENTREGUES COM AS ESPECIFICACOES PACTUADAS NO CONTRATO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Necessidade de devolugdo e substitui¢do dos produtos, gerando custos adicionais. Significativo
D11 Atrasos no cronograma devido ao tempo necessario para corregao do fornecimento. Significativo
D12 Redugdo da confianga e credibilidade da secretaria na gestdo de fornecedores. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Almoxarifado e Fiscal de

MP14 | ao ri d dut bid lagao a ificagd tratadas.
nspegao rigorosa dos produtos recebidos em relagdo as especificagdes contratadas Contratos

=

. . . ~ . Setor Juridico e
MP15 Clausulas contratuais claras estabelecendo penalidades para ndo conformidades.
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DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D07 Ocorréncia de ndo conformidades ndo identificadas e corrigidas a tempo. Significativo
D08 Atrasos na correcdo de problemas devido a falta de monitoramento adequado. Significativo
D09 Prejuizos financeiros causados por superfaturamento nao detectado. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP12 Capacitagdo especifica para fiscais de contrato sobre suas responsabilidades e praticas de Secretarias
supervisao. Demandantes

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MCT1 Intervencao gerencial imediata ao detectar falhas recorrentes no acompanhamento do contrato.  Autoridade Competente

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

S&o Goncgalo do Amarante / CE, 3 de marco de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DA AVALIACAO DE RISCOS

Assinado via IntGest Sign - ID: 342-618-7020 - Pag. 8/8 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/3426187020/auth/

SZ0Z/E0/ L0 wLvd ¢!

o plpuYy 3p 52NBUPoY BSOfON 3U |0 SUUY
ILNFWTYLIDI OTWNISSY oLNawnooa [E]inihg[E]

e NLPNISSY w0 002N LY W Hv2I- 38 v vd
QO O 300200 O wHYd wHIWYD WNS ALNC Y




