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1.2 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante
LLLL * secretaria Municipal de Infraestrutura, 07.733.256/0001-57

2n% Equipe de Planejamento
P Ygor Bastos Souza

Objeto Detalhado
E CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE LIMPEZA PUBLICA URBANA PARA
© EXECUCAO DOS SERVICOS DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
RESIDENCIAIS E COMERCIAIS NO MUNICIPIO DE SOLONOPOLE-CE

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢gdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICf\O DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr9vaveI.AEm 5|t.ua(%oes excepcpnfa!s, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De f i I , t 3, as Ci tanci
Muito Alta . 'I e orma.lr.u.aquwoca 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
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IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Minimo im n jetiv ratégi racionai
Muito Baixo | o T pacto qs otljet 'os (est~ateg cos, ope acp ais, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(@)
3]
I BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Falha na Defini¢do de Critérios Técnicos de Selecdo
Etapa Impacto Probabilidade
Selecionagdo do Fornecedor Alto Alta
Dano

Sele¢do de fornecedor inadequado, compromete qualidade do servigo.

AcgOes Preventivas Responsavel
Realizagdo de estudos de mercado detalhados

Auditoria nos critérios técnicos propostos

Agoes de Contingéncia Responsavel

Reabertura de processo seletivo com ajustes

Aplicagdo de penalidades previstas em contrato
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Risco Alto - Atraso na Execugdo dos Servigos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
Dano
Acumulo de residuos e insatisfagdo publica.
Agles Preventivas Responsavel
Definigdo de cronograma rigoroso de atividades

Monitoramento continuo do desempenho do fornecedor

Acgoes de Contingéncia Responsavel
Ativagdo de equipes de emergéncia para apoio

Revisdo e ajuste do cronograma com comunicagdo publica

Risco Médio - Inadimpléncia Contratual pela Empresa Fornecedora
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Interrupgdo dos servigos, ndo cumprimento de obrigagdes contratuais.
AcgOes Preventivas Responsavel
Verificagdo regular da situagdo financeira do fornecedor

Estabelecimento de garantias contratuais financeiras

Agoes de Contingéncia Responsavel
Procedimentos juridicos para rescisdo contratual

Plano de contingéncia para contratacdo emergencial

ETP n2 025/2025 - Contratacdo de empresa especializada em servigos de limpeza publica e coleta de
residuos
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