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MAPA DE RISCO E MATRIZ DE RISCO

O presente mapa de risco, encontra fundamento legal na exegese do Art. 18, inciso

X da Lein® 14.133 de 2021, diz

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatério é caracterizada
pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratacdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta
Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentérias, bem como
abordar todas as consideracdes técnicas, mercadoldgicas e de
gestao que podem interferir na contratagéo, compreendidos:

[..]

X - a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execucao contratual;(LEI N° 14.133 DE 2021)

Veja! Precisamos compreender que mapa de risco ndo € a matriz de risco
positivado no Art. 6°, inciso XXVII da Lei n® 14.133 de 2021.

Sendo assim, passa-se ao mapa de risco:

LAUDO TECNICO.

MAPA DE RISCO PARA A CONTRATACAO DE EMPRESA PARA CONSTRUCAO DE
PONTE EM MADEIRA LOCALIZADA NA ESTRADA DA COMUNIDADE RIBEIRA NO
MUNICIPIO DE IPIXUNA DO PARA, CONFORME PROJETO BASICO, MEMORIAL
DESCRITIVO, PLANILHA ORCAMENTARIA, CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO E

EVENTOS DE RISCOS

NIVEL DE RISCO

| - Auséncia de Justificativa da
Contratacdo; Falha na elaboracdo do
documento de Formalizacdo da Demanda
pelo setor requisitante; e Dificuldade de
planejamento da contratacdo pela Unidade
Gestora, devido a auséncia de informacgdes

necessarias.

ALTO ()
MEDIO ( x)
BAIXO ( )

Il - Extrapolamento dos prazos internos
para finalizagdo do Estudo Preliminar;
Auséncia de procedimento interno para
elaboracdo de Estudos Preliminares; e
Atraso na finalizacdo do Projeto Bésico /
Termo de Referéncia e,
consequentemente, atraso no processo
licitatério.

ALTO ()
MEDIO ( )
BAIXO (x )
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[l - Elaboracdo de Estudo Preliminar ALTO ()
insuficiente para a contratacdo; Falta de MEDIO ( )
capacitacdo da equipe de Planejamento da BAIXO (X)

Contratacéo nos requisitos legais
aplicaveis; e Contratacdo de servicos com
falhas de especificacdo e necessidade de
aditivo contratual.

IV - Auséncia de passagem de ALTO ()
conhecimento entre a equipe de MEDIO ()
planejamento da contratacéo e a equipe de BAIXO (X)

gestdo e fiscalizacdo do contrato; Equipe
indicada para fiscalizacdo do servico nao
contém nenhum colaborador da Equipe de
Planejamento da Contratacdo e auséncia
de sistemética interna definida para
passagem de servicos entre equipes; e
Auséncia de execucéo de todo ou parte do
gue foi definido no planejamento da

contratacao.

V - Andlise de custo orcamentario de ALTO ()
contratacdo deficiente para o servico em MEDIO (X)
guestdo; Falha da equipe técnica BAIXO ( )

responsavel pelo levantamento dos
guantitativos, composicfes de custo dos
servicos e revisdo final; Falta de
Procedimento Operacional que padronize o
processo de pesquisa de precos de
projetos; Aditivos Contratuais; e
Impugnagéo do edital por inexequibilidade
orcamentaria, Licitacdo com itens desertos.

VI - Falha na compreensdo das ALTO ()
especificacoes pelo fornecedor; As MEDIO (X)
especificacbes de contratacdo do servico BAIXO ( )

nao estdo claras ou apresentam auséncia
de requisitos legais necessarios ao
entendimento do Objeto; e Possibilidade de
interrupcdo do processo licitatério; e
problemas técnicos na fase de fiscalizagao
de contrato.

VII - Auséncia de Empresas interessadas ALTO ()
em participar do processo de licitagao MEDIO ()
(deserta); Plano de contratagdo com BAIXO (X)

requisitos  orcamentarios insuficientes,
levando a subprecificagéo; e Subpreco dos
servigos, ocasionando licitagdo deserta ou
fracassada.

Rua: Cristévéo Colombo, S/N — Centro — Ipixuna — Para CEP: 68637-000 CNPJ — 83.268.011/0001-84



(384

A

DO PARA 7 \

Nossa cidade, nosso compromisso!

WYL, PREFEITURA Qb BREFEIVRA__ .
1 iPIXUNA = KIZN.
: __-_t"\-\. -,

(334

Ry

E ooso

%, A5 SRS s
EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO \t_u TRCSBCANE |f__.—-'

ESTADO DO PARA —
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA
COMISSAO DE CONTRATACAO

VIll - Selecdo de fornecedor incapaz de
executar o contrato; Auséncia de previsao
da solicitacdo de Atestado de Capacidade
Técnica que indigue que a Contratada
prestou servicos com mesma natureza e
caracteristicas ou outras exigéncias
previstas em Lei Especial; e Nao obtencéo

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (X)

do objeto contratado e descumprimento,
pela contratada, das obrigacdes previstas
em contrato.

IX - Restricdo a competitividade; Andlise de
contratacdo com adocdo de excessivas
clausulas técnicas restritivas; e
Impugnagdo e Suspensdo da licitagéao,
Licitacdo deserta ou fracassada; ou
possibilidade de elevacdo dos precos
contratados.

ALTO ()
MEDIO ( )
BAIXO (X)

X - Contratacdo de obra e servicos com
fornecimento de projeto executivo; Custo
do contrato subestimado pela auséncia de
projeto executivo; Atraso para EP inicio os
servicos de reforma; Aditivo de preco/valor
do contrato; e Aditivo de prazo do contrato.

ALTO ()
MEDIO (X)
BAIXO ( )

Xl - Atrasos nos pagamentos das
medi¢cdes, acima dos prazos legais
definidos por Lei, ocasionando o retardo na
continuidade dos servicos de reforma
contratados; Auséncia de previsdao de
recursos orgamentarios que assegurem o0
pagamento das etapas a serem executadas
no exercicio financeiro em curso; e
Interrupcdo da execucdo contratual, e
retardo na prestacdo dos servicos.

ALTO ()
MEDIO ( )
BAIXO (X)

XIl - Auséncia de pessoal suficiente para a
fiscalizagcdo de execucdo de contratos de
servicos  técnicos;  Multiplicidade de
demandas internas aos mesmos
profissionais; e Fiscalizacao ineficiente e
resultado final de baixa qualidade.

ALTO ()
MEDIO (X)
BAIXO ()

XIll - Fiscalizacdo ineficiente do contrato;
Equipe indicada é inadequada a
fiscalizagdo do contrato, e falta de
capacitacdo da equipe para fiscalizacdo do
contrato; e Fiscalizagdo ineficiente e
resultado final de baixa qualidade.

ALTO ()
MEDIO (X)
BAIXO ( )
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XIV - Dificuldade de atendimento ao ALTO ()
cronograma fisico financeiro inicial previsto; MEDIO (X)
Estimativa insuficiente das fases do BAIXO ()
cronograma fisico financeiro; e

Necessidade de aditivo contratual de prazo
e atraso na entrega dos servicos

programados.

XV - Divergéncias nas quantidades a ALTO ()
serem executadas na prestacdo dos MEDIO ()
servicos; Metodologia de avaliacdo e BAIXO (X)

guantificacdo é subjetiva ou nao
proporciona mecanismo para quantificar a

demanda; e Paralisacdo da execucao
contratual, ou pagamento de servicos nao

completos.

XVI - A contratada ndo possui liquidez ALTO ()
financeira para continuar o contrato; MEDIO ()
Desequilibrio  financeiro relacionado a BAIXO (X)

gestdo interna da Contratada; Desequilibrio
financeiro relacionado a atrasos de
pagamentos das medicdes pela
Universidade; Paralisacdo do trabalho e
rescisdéo do contrato de prestacdao de
servicos; e Paralisacdo do trabalho e
rescisdao do contrato de prestacdo de

Servicos.

XVII - Dificuldade de Acesso da ALTO ()
Fiscalizacdo ao local da Execucdo dos MEDIO ()
servicos; Limitacdo da disponibilidade de BAIXO (X)

veiculos para a locomocdo, devido a
restricdes sanitarias; e Paralisacdo da obra
e Impossibilidade de medi¢céo de servigos;

XVIII - O Fornecedor € incapaz de executar ALTO ()
0 contrato; N&o possui responsavel MEDIO ()
legalmente habilitado na empresa; A BAIXO (X)

planilha de contratacdo nao indicou a
necessidade de alocacdo de Responsavel
Técnico para a obra em questdao; Nao
emissao da Ordem de Inicio dos servicos;
Auséncia de emissdo da ART ou RRT; e
Necessidade de aditivo contratual de prazo
e atraso na entrega dos servicos
programados.

A presente matriz de risco, encontra fundamento legal na exegese do Art 6°, inciso
XXVIl da Lei n® 14.133 de 2021. Diz
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Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:
XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de Onus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagéo,
contendo, no minimo, as seguintes informacdes:
a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do
contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-
financeiro e previsado de eventual necessidade de prolagcédo de termo
aditivo por ocasido de sua ocorréncia;
b) no caso de obriga¢gOes de resultado, estabelecimento das fragoes
do objeto com relacéo as quais havera liberdade para os contratados
inovarem em soluc¢des metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de
modificacdo das solucdes previamente delineadas no anteprojeto ou
no projeto basico;

c) no caso de obrigacbes de meio, estabelecimento preciso das
fracBes do objeto com relacdo as quais ndo havera liberdade para os
contratados inovarem em solu¢cdes metodologicas ou tecnolégicas,
devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a execucéo e a solucéo
predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as
caracteristicas do regime de execucdo no caso de obras e servigcos
de engenharia; (LEI N° 14.133 DE 2021)

Sendo assim, passa-se a matriz de risco.

63
En

NO MUNICIPIO DE

LAUDO TECNICO.

MATRIZ DE RISCO PARA A CONTRATACAO DE EMPRESA PARA CONSTRUCAO
DE PONTE EM MADEIRA LOCALIZADA NA ESTRADA DA COMUNIDADE RIBEIRA

DESCRITIVO, PLANILHA ORCAMENTARIA, CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO E

IPIXUNA DO PARA, CONFORME PROJETO BASICO, MEMORIAL

EVENTOS DE RISCOS NIVEL DE RISCO
| - Evento extraordinario para os padrdes ALTO ()
conhecidos da gestdo e operacdo de MEDIO (X)
processos de contratagdo de servicos BAIXO ( )
técnicos.

I - Evento casual, inesperado. Muito ALTO ()
embora raro, ha histoérico de ocorréncia MEDIO (X)
conhecido por parte de gestores e BAIXO ()
operadores de processos de contratacdo

de servigos técnicos.

I - Evento deve ocorrer em algum ALTO ()
momento, € esperado, de frequéncia MEDIO (X)
reduzida, e com histérico de ocorréncia BAIXO ( )
parcialmente conhecido em contratacdo de

servicos técnicos.
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IV - Evento provavelmente ocorra na ALTO ()

maioria das circunstancias. Devido a sua MEDIO (X)

ocorréncia habitual, seu histérico é BAIXO ()

amplamente conhecido por parte de

gestores e operadores de processos de

contratacao de servicos técnicos.

V - Evento se reproduz seguidamente, de ALTO ()

maneira assidua, numerosa e nao raro de MEDIO ( )

modo acelerado. Interfere de modo claro no BAIXO (X)

ritimo das atividades, sendo evidentes

mesmo para 0S que conhecem pouco O

processo de contratacdo de servigcos

técnicos.

VI - Evento cujas consequéncias podem ALTO ()

ser absorvidas, mas carecem de esforco da MEDIO (X)

gestdo para minimizar o impacto sobre a BAIXO ( )

contratacdo do servigo.

mas determina acOes de carater corretivo. BAIXO ( )

Prejudica o alcance dos obijetivos.

VIII - Evento critico, mas que com a devida ALTO ( )

gestao pode ser suportado. MEDIO ( )

BAIXO (X)

IX - Evento com potencial para levar o ALTO ()

servico de contatacdo ao colapso, MEDIO ( )

determinando a interrupgéo do processo. BAIXO (X)

Por fim, destaca-se as categorias de riscos, sdo elas: | - Operacional; Il -

Orcamentario; Ill - Legal; e IV - Imagem;

O risco operacional, € o evento que pode comprometer as atividades do 6rgao ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

O Orcamentério, é o evento que pode comprometer a capacidade do 6rgdo de
contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo do processo
licitatorio e, consequentemente, atrasos nas contratacdes de servigos técnicos.

O legal, € o evento derivado de alteracdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades.

E, por dltimo, o risco de imagem é o que pode comprometer a confianca da

sociedade (parceiros, clientes, etc), na instituicao.
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Sem mais consideracdes, conclui-se tais pontos no dia 26 de Fevereiro de 2024
MARISTELLA MORAES Assinado de forma digital
MARISTELLA MORAES
CASTELO o
BRANCO:77241002253 BRANCO:77241002253
RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Maristella Moraes Castelo Branco
CPFn° 77A2'4]&0a0f22-5d3 |
GEANE DOS SANTOS ssinado de forma digita
LIMA:01830787217 Doy e DO° SANTOS
RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Geane Dos Santos Lima
CPF n©018.307.872-17

DIEGO LOPES DA Assinado de forma digital
SILVA:87150824234 Eo1 eos -OP> DA
RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Diego Lopes Da Silva
CPF n°871.508.242-34
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