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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo Administrativo n° 00010.20260227/0002-62

Objeto: Contratagdo de empresa para fornecimento de brinquedos, visando atender as demandas
da Secretaria Municipal de Trabalho e Promocgao Social do Municipio de Soure/PA.

1. Apresentacgio

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar,
classificar e estabelecer medidas de tratamento dos riscos capazes de impactar o planejamento, a
selecdo do fornecedor e a execugdo da futura contratagdo, em observancia aos principios da
eficiéncia, do planejamento, da economicidade, da prevencdo e da boa governanga
administrativa, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

A gestdo de riscos constitui instrumento essencial de apoio a tomada de decisdo
administrativa, permitindo a Administracdo antecipar situagdes que possam comprometer o
alcance do interesse publico, reduzir a probabilidade de falhas na instru¢do processual e na
execuc¢do contratual, bem como adotar medidas preventivas e corretivas voltadas a obtengdo da
solucao mais vantajosa e segura para o Municipio.

Considerando a natureza do objeto, que envolve o fornecimento de brinquedos destinados
ao atendimento de agdes e atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Trabalho e
Promocdao Social, os riscos foram analisados em trés fases principais: planejamento da
contratacdo, selecdo do fornecedor e gestdo/execucao contratual.

2. Metodologia de avaliaciao dos riscos

Para fins deste mapa, os riscos foram avaliados com base em dois critérios: probabilidade
de ocorréncia e impacto potencial sobre a contratagdo. A probabilidade foi classificada em baixa,
média e alta, ao passo que o impacto foi classificado em baixo, médio e alto, considerando os
reflexos sobre a legalidade, a eficiéncia, a economicidade, a continuidade do atendimento e a
satisfacdo do interesse publico.

A classificagdo final do risco observa a combinagdo entre a probabilidade e o impacto
identificados, permitindo a Administracdo estabelecer medidas preventivas, corretivas e
contingenciais proporcionais a relevancia de cada evento de risco.

3. Matriz de riscos
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Risco / Fase Evento, causas e consequéncias Avaliacio Tratamento e responsavel
Evento: defini¢do inadequada das especificagdes Medidas preventivas: detalhar
do objeto. adequadamente os itens; compatibilizar
Causas: descri¢do genérica, insuficiente ou especificagdes com a necessidade real; evitar
i itiva: énci i L. exigéncias irrelevantes; submeter o Termo de
. excesswamente: re§tr1tlva, auséncia Qe ) Probabilidade: Média g Ac1as irrelevantes; st
Risco 01 - detalhamento técnico; falha na identificacao dos Referéncia a revisdo técnica.
. ~ .. . Impacto: Alto C e . ~ .
Planejamento padrdes minimos de qualidade e seguranga. Nivel: Al Contingéncia: retificacdo do edital/termo de
A - . . ivel: Alto A o
Consequéncias: aquisi¢ao de itens inadequados; referéncia ou suspensdo do certame para
restricao indevida da competitividade; saneamento.
impugnagdes; sobreprego ou contratacao Responsavel: Setor demandante / Agente de
ineficiente. contratagdo / Equipe de planejamento.
L e Medidas preventivas: basear quantitativos na
Evento: estimativa de quantitativos inferior ou P o d , .
- demanda anual e no histérico do exercicio
superior a demanda real. . ) . ,
] anterior; formalizar memoria de calculo com
CaI{sas.. levantam?qto deﬁleente da demanda; Probabilidade: Média | ES€rva técnica de 10%; validar dados com a
Risco 02 - ausencg de mizmorla .de,cglculo, : unidade requisitante.
. desconsideracdo do historico de consumo e da Impacto: Alto C e . .
Planejamento reserva técnica . Contingéncia: avaliar aditamento, nova
R ) ) Nivel: Alto contratagdo ou reprogramagdo de
gonsequenmas. d?salzlastecn;l’er.lto(i necessidade distribuicdo.
€ nova contratacao, desperdicio de recursos ou , .
. d P Responsavel: Setor demandante / Equipe de
estoque 0cC10S0. .
planejamento.
Risco 03 - Evento: pesquisa de pregos inconsistente ou Probabilidade: Média | Medidas preventivas: realizar pesquisa de
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Risco / Fase Evento, causas e consequéncias Avaliacio Tratamento e responsavel
Planejamento incompativel com o mercado. Impacto: Alto precos nos termos do art. 23 da Lei n°

Causas: coleta insuficiente de precos; uso de
referéncias desatualizadas; compara¢do com
objetos ndo equivalentes.

Consequéncias: sobrepreco, fracasso do certame,
contratagdo com valores incompativeis ou
questionamentos pelos 6rgaos de controle.

Nivel: Alto

14.133/2021; utilizar fontes idoneas e
variadas; formalizar mapa comparativo.
Contingéncia: revisar a pesquisa e, se
necessario, revogar ou anular o procedimento
para saneamento.

Responsavel: Setor de compras / Equipe de
planejamento.

Risco 04 - Sele¢iao do
fornecedor

Evento: certame deserto ou fracassado.

Causas: exigéncias excessivas; preco estimado
incompativel; baixa atratividade; falhas no
edital.

Consequéncias: atraso no atendimento da
necessidade publica; necessidade de
republicacdo do certame; comprometimento das
acoOes da Secretaria.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel: Médio

Medidas preventivas: estruturar edital com
exigéncias proporcionais; realizar pesquisa de
precos realista; parcelar por item para ampliar
a competitividade.

Contingéncia: reavaliar edital, especificagdes
e precos estimados e promover nova
licitagdo.

Responsavel: Agente de contratagdo / Setor
de compras.

Risco 05 - Seleciao do
fornecedor

Evento: habilitacdo de fornecedor sem
capacidade adequada de execugio.

Causas: analise insuficiente da documentacéo;
falha na conferéncia da regularidade; auséncia de

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel: Médio

Medidas preventivas: conferir rigorosamente
a habilitagdo; realizar diligéncias formais
quando necessarias; exigir somente 0s
documentos previstos no edital.
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Risco / Fase

Evento, causas e consequéncias

Avaliacao

Tratamento e responsavel

diligéncias quando cabiveis.

Consequéncias: inexecu¢do contratual; atraso na

entrega; descumprimento de obrigacdes;
necessidade de nova contratagao.

Contingéncia: aplicagdo de penalidades,
convocagdo de remanescente ou rescisio
contratual.

Responsavel: Agente de contratagao /
Comissao de contratagdo / Fiscal do contrato.

Risco 06 - Execucao
contratual

Evento: entrega de brinquedos em
desconformidade com as especificagdes.
Causas: falha de controle de qualidade do
fornecedor; substitui¢do por produto inferior;
deficiéncia no recebimento.

Consequéncias: prejuizo ao interesse publico;
impossibilidade de uso; risco a seguranga dos
usuarios; atraso na execugao.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel: Alto

Medidas preventivas: estabelecer critérios
claros de aceitagdo; realizar recebimento
provisorio e definitivo com conferéncia
quantitativa e qualitativa; exigir substituicdo
imediata.

Contingéncia: recusar formalmente os
produtos, notificar a contratada e aplicar
sancoes.

Responsavel: Fiscal do contrato /
Almoxarifado / Setor requisitante.

Risco 07 - Execucao
contratual

Evento: atraso na entrega dos itens.
Causas: falhas logisticas; insuficiéncia de
estoque; problemas de transporte;
desorganizagdo operacional da contratada.
Consequéncias: prejuizo as atividades da
Secretaria; atraso em agdes, campanhas e

Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel: Médio

Medidas preventivas: fixar prazos razoaveis;
exigir capacidade logistica minima;
acompanhar ordens de fornecimento.
Contingéncia: notificacdo formal, aplicagéo
de penalidades e ado¢do de medida
substitutiva, se cabivel.




Prefeitura de

SOURE

Compromisso que transforma

ESTADO DO PARA

PODER EXECUTIVO

Risco / Fase
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Avaliacao
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eventos; comprometimento do planejamento
anual.

Responsavel: Fiscal do contrato / Gestor do
contrato.

Risco 08 - Execucio
contratual

Evento: fornecimento de brinquedos com
potencial risco a seguranca das criangas.

Causas: baixa qualidade dos produtos; auséncia
de conferéncia técnica; especificacdo
incompleta; inadequagdo do fornecedor.

Consequéncias: risco de acidentes, danos fisicos
aos usuarios, responsabilizacio da
Administracdo e necessidade de recolhimento
dos itens.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel: Médio/Alto

Medidas preventivas: prever exigéncias
minimas de segurancga; conferir adequacao
etaria, acabamento e resisténcia no
recebimento; rejeitar produtos perigosos.
Contingéncia: suspender o uso, recolher os
itens, exigir substitui¢do integral e instaurar
procedimento sancionatorio.

Responsavel: Fiscal do contrato / Setor
requisitante.

Risco 09 - Execucao
contratual

Evento: falha na fiscalizagdo e no
acompanhamento contratual.

Causas: designagdo inadequada de fiscais;
auséncia de rotinas de conferéncia; deficiéncia
de registros; falta de capacitagao.
Consequéncias: recebimento indevido;
dificuldade de responsabiliza¢do do fornecedor;
pagamentos indevidos; fragilidade perante
o6rgaos de controle.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel: Alto

Medidas preventivas: designar formalmente
gestor e fiscal; capacitar servidores; adotar
checklists e registros formais de ocorréncias.
Contingéncia: refor¢o imediato da
fiscalizagdo, revisdo dos atos de recebimento
e apuracdo de responsabilidades.
Responsavel: Autoridade competente / Gestor
do contrato / Fiscal do contrato.
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Risco / Fase

Evento, causas e consequéncias

Avaliacao

Tratamento e responsavel

Risco 10 - Execucio
contratual

Evento: pagamento por item ndo entregue ou
entregue em desacordo.

Causas: falha na conferéncia documental;
auséncia de fiscalizagdo efetiva; tramitacao
acelerada da despesa.

Consequéncias: dano ao erario; enriquecimento
indevido do contratado; responsabilizagdo dos
agentes publicos.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel: Médio

Medidas preventivas: vincular o pagamento
ao recebimento definitivo; exigir
compatibilidade entre nota fiscal, ordem de
fornecimento e atesto; conferir quantitativos
e especificagoes.

Contingéncia: suspender o pagamento e
instaurar procedimento para glosa, restituigdo
ou apuragdo de responsabilidade.

Responsavel: Setor financeiro / Fiscal do
contrato / Gestor do contrato.

Risco 11 - Execucio

Evento: descontinuidade do fornecimento
durante a vigéncia contratual.

Causas: incapacidade financeira superveniente;
quebra de estoque; desorganizagdo empresarial;
abandono contratual.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Medidas preventivas: exigir habilitacdo
regular; acompanhar o desempenho do
contratado; prever penalidades e mecanismos
de substituigdo.

Contingéncia: notifica¢do para regularizacio,

contratual - ~
Consequéncias: paralisa¢do do atendimento das Nivel: Médio rescisdo contratual e convocagdo de
demandas da Secretaria; prejuizo a agdes remanescente ou novo processo.
socioassistenciais; necessidade de solucdo Responsavel: Gestor do contrato / Autoridade
substitutiva. competente.

Risco 12 - Evento: auséncia de previsio no PCA ou Probabilidade: Média | Medidas preventivas: promover a inclusio

Planejamento inconsisténcia no planejamento administrativo. Impacto: Médio formal da contratagdo no PCA; justificar
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Risco / Fase

Evento, causas e consequéncias

Avaliacao

Tratamento e responsavel

Causas: necessidade superveniente; falha na
consolidagdo do plano; atualizacdo intempestiva.
Consequéncias: fragilidade procedimental;
apontamentos pelos 6rgaos de controle;
necessidade de adequacg@o posterior.

Nivel: Médio

administrativamente a atualizacdo do
planejamento.

Contingéncia: regularizacdo do PCA antes da
conclusdo da fase interna.

Responsavel: Setor de planejamento /
Autoridade competente.
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4. Sintese dos riscos de maior relevancia

Considerando a andlise realizada, merecem aten¢@o prioritaria os riscos relacionados a
definicdo inadequada das especificagdes do objeto, a estimativa incorreta dos quantitativos, a
pesquisa de precos inconsistente, a entrega de itens em desconformidade com as especificagdes e
a falha na fiscalizag¢do contratual, por possuirem maior potencial de comprometer a legalidade, a
vantajosidade e a eficiéncia da contratagao.

5. Medidas gerais de controle

Como medidas gerais de governanca e controle, recomenda-se: elaboragdo minuciosa do
Termo de Referéncia, com especificacdes claras e objetivas; formalizagdo da memoria de calculo
dos quantitativos; realizacdo de pesquisa de precos idonea, nos termos do art. 23 da Lei n°
14.133/2021; designagdo formal de gestor e fiscal do contrato; adog¢do de checklist de
recebimento e conferéncia dos itens; registro formal de ocorréncias, notificacdes e medidas
corretivas; e observancia rigorosa aos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e
interesse publico.

6. Conclusao

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos demonstra que a futura contratacdo ¢
vidvel, desde que observadas as medidas preventivas e mitigadoras aqui indicadas. Os riscos
identificados sdo administraveis e compativeis com a natureza do objeto, ndo representando, por
si s0s, impedimento a continuidade do processo, mas sim elementos que exigem tratamento
técnico e acompanhamento sistematico por parte da Administragao.

Dessa forma, recomenda-se a adogdo deste mapa como instrumento integrante da fase de
planejamento da contratagdo, servindo de suporte para a elaboracdo do Termo de Referéncia, para
a condugdo do certame e para a gestdo da futura execugdo contratual, em conformidade com a Lei
n°® 14.133/2021 e com as boas praticas de governanca nas contratagdes publicas.

Soure/PA, 04 de margo de 2026.
Assinado de forma digital
Autores: MARIVALDO 5 SENA por MARIVALDO S SENA

Marivaldo Sarmento Sena
Matricula n®. 1516



Prefeitura de

SOURE

Compromisso que transforma

ESTADO DO PARA

PODER EXECUTIVO

Assinado de forma digital por Luiz

Luiz Claudio Pimentel Santos Claudio Pimentel Santos

Luiz Claudio Pimentel santos
Matricula: 3303

KESIA MOURA DE Assinado de forma digital por KESIA
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