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MAPA DE RISCOS

ORGAO DEMANDANTE: SECRETARIA DO TRABALHO, ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA/CE.

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS
(CESTA BASICA) PARA A DISTRIBUICAO GRATUITA AS FAMILIAS EM

VUNERABILIDADE SOCIAL,

JUNTO AO FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA

SOCIAL E SECRETARIA DO TRABALHO, ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA DO
MUNICIPIO DE JAGUARIBARA CEARA.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento

Risco Identificado Descricéo Probabilidade|[Impacto|| Medidas de Mitigacdo
Quantidade de Levantamento prévio
Dimensionamento ||cestas estimada junto ao Cadastro Unico,
inadequado da abaixo ou acima da ||[Média Alto historico de distribuicbes
demanda real necessidade das anteriores e dados da
familias atendidas Assisténcia Social
peflnlgao Elaboragdo detalhada da
incompleta ou .
e : . composic¢ao da cesta,
Especificacdo imprecisa dos . N o
. . n . . . |IMédia Alto com padrdes minimos de
inadequada dos itens||géneros alimenticios .
~ qualidade, peso e
que compdem a :
L validade
cesta basica
Valores de o .
ferénei Realizagdo de pesquisa
Pesquisa de precos reterencia .- de precos com maltiplas
L desatualizados ou  ||Média Alto
deficiente . L fontes, observando
incompativeis com e
pregos regionais
0 mercado
S - Insuficiéncia de Conferéncia prévia da
B Falta de previsdo « ~ .
L dotagdo para . dotagdo orcamentaria e
g orcamentaria Baixa Alto .-
5 - suportar as futuras compatibilidade com o
4 suficiente < .
3 contratacoes Plano Plurianual e LOA
8
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Risco Identificado Descricao Probabilidade||Impacto|| Medidas de Mitigagao
Justificar o SRP com

Escolha inadequada ||Utilizagdo do SRP base na demanda

do Sistema de sem justificativa Baixa Médio ||parcelada,

Registro de Pregos |{técnica imprevisibilidade e

necessidade continua

2. Riscos Relacionados a Fase de Selecdo do Fornecedor

Risco Identificado Descricéo Probabilidade| Impacto Me_d_ldaSNde
Mitigagao
. Divulgacao adequada
Baixa . Pouca participagao de ||, , . .. - do edital e adocéo de
competitividade no Média Médio .
fornecedores exigéncias
certame S
proporcionais
Habilitagdo de Empresa incapaz de Exigencia de:\
. documentacéo de
fornecedor sem atender volumes, Baixa Alto e .
; . ; habilitacdo compativel
capacidade técnica |[prazos ou qualidade (1 o
e analise criteriosa
Ofertas abaixo do Analise de
Propostas com valor de mercado que ||, ,. .. exequibilidade
; i Média Alto -
precos inexequiveis |comprometem a conforme a Lei n
execucao 14.133/2021
Falhas no Erros na analise Capacitacdo da equipe
julgamento das técnica ou Baixa Alto de apoio e observancia
propostas documental estrita ao edital
Impugnacoes e Atraso no processo - - Edital claro, objetivo e
recursos S Média Médio . e
S licitatorio alinhado a legislagéo
administrativos

3. Riscos Relacionados a Fase de Execuc¢do Contratual
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Risco Identificado Descricéo Probabilidade|[Impacto|Medidas de Mitigagéo

Definicéo clara de
Média Alto prazos e aplicacdo de
sancdes contratuais

Atraso na entrega |Descumprimento dos
das cestas basicas ||prazos acordados

:
:
g
:
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Risco Identificado Descricao Probabilidade| Impacto|Medidas de Mitigacéo
Entrega de _Itens_ com quqlldade Flscallzqgao rigorosa
inferior, vencidos ou - no recebimento e
produtos fora das Média Alto L
e em desacordo com o rejeicdo de produtos
especificagcdes . .
edital irregulares
Previsdo de
fornecedores
- Falta de estoque ou i
Descontinuidade . . registrados e
. problemas logisticos ||Baixa Alto o
do fornecimento possibilidade de
do fornecedor «
convocacao de
remanescentes
Armazenamento ||Perda ou deterioragdo Orientacdes técnicas e
inadequado dos dos géneros Média Médio ||controle do local de
alimentos alimenticios armazenamento
Falhas na Auséncia de Designacéo formal de
fiscalizagéo acompanhamento Baixa Alto fiscal e gestor do
contratual efetivo da execucao contrato

4, CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos evidencia que a contratacdo, por meio de Registro de Pregos, para
aquisicdo de géneros alimenticios destinados a distribuicdo gratuita as familias em situagao de
vulnerabilidade social apresenta riscos administraveis e mitigaveis, desde que observadas boas
praticas de planejamento, selecdo criteriosa dos fornecedores e fiscalizacdo continua da

execucdo contratual.

A adocdo das medidas preventivas propostas contribui para assegurar a regularidade do
fornecimento, a qualidade dos produtos, o atendimento tempestivo das familias beneficiarias e
a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, alinhando-se aos principios da legalidade,

economicidade, eficiéncia e interesse publico.

Regina Alves

Jaguaribara-CE, 27 de janeiro de 2026

Equipe de Planejamento:

Costa

Membro da Equipe de Planejamento

Ricardo Martins Sousa

Membro da Equipe de Planejamento
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Flavianna Maria Saldanha Vieira

Membro da Equipe de Planejamento
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