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PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
S GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 00.009/2026

Unidade responsavel
Secretaria de Administracao e Financgas
Prefeitura Municipal de Independéncia

Data
08/04/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Independéncia enfrenta um problema critico de
desatualizagdo e insuficiéncia de suas ferramentas digitais, que compromete a
eficiéncia dos servicos publicos oferecidos a populagao local. Atualmente, a estrutura
tecnoldgica do site oficial e dos servicos de e-mail institucional da Prefeitura nao
atende aos requisitos técnicos modernos necessarios para garantir a seguranga, a
eficiéncia e a transparéncia das informacgdes publicas. Conforme consolidado no
processo administrativo, a demanda crescente por informac¢des atualizadas e
acessiveis destaca a incompatibilidade dos recursos atuais com as exigéncias de um
ambiente digital dindmico e seguro. Registros técnicos e estatisticas evidenciam a
urgéncia na modernizagao dos sistemas para evitar impactos negativos na prestacao
de servigos a comunidade.

A ndo contratacao dos servicos de locacao de software de gerenciamento e controle
do site, bem como de manutencdo e hospedagem dos e-mails, pode resultar na
interrupcao dos servicos essenciais, como a disponibilidade de informacdes
institucionais e comunicados oficiais. Isso comprometeria o cumprimento de metas
institucionais associadas a transparéncia publica e ao acesso a informacgao,
desrespeitando o interesse coletivo e favorecendo a ineficiéncia na gestdo publica.
Além disso, a manutenc¢ado inadequada dos sistemas pode levar a riscos de seguranga
cibernética, afetando diretamente a confianga dos cidadaos nas comunicagdes oficiais.

Com a contratagdo proposta, pretende-se alcangar resultados que sdao fundamentais
para os objetivos estratégicos da Administracao, como a continuidade e a qualidade
dos servicos ao publico. A modernizagcao e a adequagao legal do portal e dos servigos
de e-mail promoverao uma melhora significativa no desempenho institucional,
assegurando a conformidade com os requisitos de seguranga da informagao e a Lei de
Acesso a Informagdao. Embora nao tenha sido identificado um Plano de Contratacao
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Anual para este processo, a contratacao esta alinhada as diretrizes de planejamento
institucional ao priorizar a transparéncia e a eficiéncia administrativa.

Portanto, esta contratagdao se apresenta como uma medida imprescindivel para
resolver os problemas de desatualizagao e insuficiéncia de recursos informaticos na
Prefeitura Municipal de Independéncia. A solugao proposta visa a atender ao interesse
publico e a possibilitar o cumprimento das obrigag¢des legais, em conformidade com
os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos nos arts. 5° 6°,
11 e 18, § 2° da Lei n°14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Administragao e Finangas GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO
Secretaria de Assisténcia Social GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO
Secretaria de Saude BARBARA CONCEICAO COUTINHO SALES
Secretaria de Educagao ANA MARIA VIEIRA COUTINHO
Autarquia de Cidadania e Transito de Ind LUIS FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A necessidade de contratar servicos de locagdo de software para gerenciamento e
controle do site oficial da Prefeitura, bem como para manutengdo, organizagdo e
hospedagem dos e-mails institucionais, € motivada por uma demanda concreta de
modernizagdo e eficiéncia operacional da apresentacdo institucional e da
comunicagao interna da Prefeitura Municipal de Independéncia. Esta iniciativa visa
assegurar a continuidade e a qualidade dos servicos oferecidos aos cidadaos,
alinhando-se aos objetivos estratégicos de transparéncia e acessibilidade, como
exigido pelas normativas legais. Indicadores de desempenho, como o aumento no
trafego do site e a demanda por maior capacidade de armazenamento e gestdo dos e-
mails, reforcam a urgéncia e relevancia desta contratagao.

Para atender plenamente as demandas apresentadas, € necessario estabelecer
padrdes minimos de qualidade e desempenho do software, que deverdo incluir a
capacidade de atualizar informacdes em tempo real, garantir a seguranca de dados de
forma robusta, e assegurar a escalabilidade conforme as necessidades da
administracdo. Esses critérios estdo em conformidade com o art. 5° da Lei n°
14.133/2021, que preconiza a eficiéncia e economicidade dos processos administrativos.
Ndo obstante, a nao padronizagcdo eletrdnica, devido a especificidade dos servigos
requeridos e a inexisténcia de itens compativeis no catdlogo existente, é justificada
pela particularidade das exigéncias técnicas e operacionais do portal web e servigos de
e-mail.

Na perspectiva da vedagcao de marcas ou modelos, a legislacao vigente suporta tal
pratica, exceto em casos onde caracteristicas especificas, tecnicamente justificadas,
demonstrem essa necessidade. A contratacao destes servicos respeita o disposto no
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art. 20 da Lei n® 14.133/2021, caracterizando-se como elementos essenciais a operacdo
administrativa, sem a proposi¢cao de bens de luxo. A necessidade abrange eficiéncia de
execugao, suporte técnico continuo e flexibilidade para acomodar atualizagdes
tecnoldgicas futuras, resguardando a integridade e funcionalidade das plataformas.

Critérios de sustentabilidade sao também considerados, principalmente no uso
racional e eficiente dos recursos, minimizando a geragao de residuos digitais atraves
de praticas que priorizam solu¢cdes otimizadas, alinhadas ao Guia Nacional de
Contratacdes Sustentaveis. Esses requisitos técnicos integram-se ao foco operacional,
garantindo que os fornecedores possam atender aos critérios de qualidade
estabelecidos, enquanto promovem um mercado competitivo e inovador. Tais
especificacbdes serao fundamentais para a préxima etapa do levantamento de
mercado, assegurando a escolha da solugdo mais vantajosa para a administragao
publica, de acordo com o art. 18 da Lei n° 14.133/2021.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao dos servigos relacionados a locagdo de
software de gerenciamento e controle do site oficial da Prefeitura e a manutencao,
organizacao e hospedagem dos e-mails institucionais. Este processo visa prevenir
praticas antiecondmicas e embasar a solugdo contratual, alinhado aos principios dos
arts.5°e .

Para determinar a natureza do objeto da contratagcdo, constatou-se que se trata da
prestacao de servicos especializados que envolvem a locacao de software e a
manutencao de servigcos de Tl, conforme descrito na "Descricao da Necessidade da
Contratacao".

A pesquisa de mercado realizada compreendeu consultas a trés fornecedores
renomados, onde foram levantados dados como faixa de precos e prazos de entrega
estimados. Também foram analisadas contrata¢des similares conduzidas por outros
6rgaos, oferecendo insights sobre valores e modelos de aquisigdo correntes. Dados
adicionais foram obtidos de fontes publicas confidveis, como o Painel de Precos e a
plataforma Comprasnet. Durante a pesquisa, identificou-se a tendéncia crescente do
mercado por solugdes de software baseadas na nuvem, que oferecem maior
flexibilidade e reduc¢ao de custos com infraestrutura.

Entre as alternativas consideradas, para os servicos de software, estavam: (a) locacao
do software de gestdao com suporte continuo, (b) desenvolvimento interno de uma
solucdo personalizada pela equipe da Prefeitura, e (c) terceirizagdo total dos servicos
associada a locacdo do software. Para a hospedagem e manutengao dos e-mails
institucionais, as opg¢des incluiam: (a) contratacdo de servico de hospedagem externo,
(b) aquisicdo de infraestrutura prépria, e (c) uso de solucdes de e-mail em nuvem.

A analise comparativa das alternativas, considerando critérios técnicos, operacionais e
de sustentabilidade, indicou que a locagdao do software de gestdao com suporte
continuo e a contratagdo externa para hospedagem de e-mails em nuvem sao as
opcdes mais vantajosas. Estas alternativas oferecem eficiéncia, economicidade e estao
alinhadas aos resultados pretendidos, considerando o custo total de propriedade, a
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disponibilidade no mercado e a flexibilidade de manutencgao e atualizagao continuas
das solugdes.

Recomenda-se a abordagem de locagdao de software com suporte continuo para a
gestao do site da Prefeitura, junto a contratagao de servigos de e-mail em nuvem. Esta
estrutura assegura competitividade, transparéncia e se adequa a dinamica do
mercado atual, proporcionando uma solugdo sustentavelmente eficiente e integrada.
Este direcionamento ndao antecipa a modalidade de licitagdo, garantindo alinhamento
as diretrizes legais.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta para a Prefeitura Municipal de Independéncia, localizada no Ceara,
envolve a contratagcao de servigos especializados em tecnologia da informacao, com
foco na locagao de software de gerenciamento para o site oficial da prefeitura, além de
servicos de manutencao, organizacao e hospedagem dos e-mails institucionais. Este
projeto visa atender de forma integral as necessidades descritas para garantir a
eficiéncia na comunicacao e na disseminacao de informacdes relevantes ao publico e
aos funcionarios da administragdo municipal.

A locagao do software de gerenciamento e controle do site oficial busca atender a
gestao de informacgdes institucionais, como licitagdes, convénios, decretos, portarias,
editais, leis, além de atributos inovadores como a guia da cidade, banners e noticias. E
essencial que o software cumpra com a Lei de Acesso a Informacao (Lei n°12.527/2011),
oferecendo transparéncia e acessibilidade ao cidadao. A contratagcao também inclui a
organizacao e hospedagem de e-mails institucionais, essenciais para a comunicacao
interna e externa de quatro secretarias: Educagdo, Saude, Assisténcia Social, e
Administracdo e Finangas. Espera-se a manutencao e funcionamento eficaz de 50
caixas de e-mail para cada secretaria, garantindo a capacidade operacional de 10GB
por caixa.

Esta solucdo alia elementos de tecnologia da informacdo com suporte técnico
continuo, integrando funcionalidades que amplificam a comunicacgdo institucional e
visam a economicidade e eficiéncia operacional. Em vista do levantamento de
mercado, foram considerados fornecedores que oferecem solugdes semelhantes,
evidenciando a viabilidade da escolha meticulosamente planejada. A solugdo atende
os principios de eficiéncia, interesse publico e economicidade contemplados na Lei n°
14.133/202]1, tratando-se da estratégia mais adequada para cumprir com os objetivos
administrativos e normativos delineados no contexto apresentado.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE LOCAGCAO DE SOFTWARE DE

GERENCIAMENTO E CONTROLE DO SITE OFICIAL DA AUTARQUIA. 12,000 Mes

CONTRATACAO DE SERVICOS DE MANUTENGCAO, ORGANIZAGCAO E
2 HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, 50 CAIXAS COM A 12,000 Més
CAPACIDADE DE [OG/CAIXA - Secretaria de Educacédo
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DESCRICAO

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE LOCAGAO DE SOFTWARE DE
GERENCIAMENTO E CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA
QUE DISPONIBILIZE INFORMAGOES INSTITUCIONAIS, LICITAGOES,
CONVENIOS, DECRETOS, PORTARIAS, EDITAIS, LEIS, FROTA DE
VEICULOS, GUIA DA CIDADE, BANNERS, NOTICIAS, LRF {LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL

CONTRATACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO, ORGANIZACAO E
HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, 50 CAIXAS COM A
CAPACIDADE DE IOG/CAIXA - Secretaria de Saude

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE LOCACAO DE SOFTWARE DE
GERENCIAMENTO E CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA
QUE DISPONIBILIZE INFORMAGOES INSTITUCIONAIS, LICITAGOES,
CONVENIOS, DECRETOS, PORTARIAS, EDITAIS, LEIS, FROTA DE
VEICULOS, GUIA DA CIDADE, BANNERS, NOTICIAS, LRF {LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL

CONTRATACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO, ORGANIZAGCAO E
HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, 50 CAIXAS COM A
CAPACIDADE DE [OG/CAIXA - Secretaria de Assisténcia Social

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE LOCAGAO DE SOFTWARE DE
GERENCIAMENTO E CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA
QUE DISPONIBILIZE INFORMAGCOES INSTITUCIONAIS, LICITAGOES,
CONVENIOS, DECRETOS, PORTARIAS, EDITAIS, LEIS, FROTA DE
VEICULOS, GUIA DA CIDADE, BANNERS, NOTICIAS, LRF {LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO, ORGANIZAGCAO E
HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, 50 CAIXAS COM A
CAPACIDADE DE IOG/CAIXA - Secretaria de Administracéo e Financas

CONTRATACAO DE SERVICOS DE LOCACAO DE SOFTWARE DE
GERENCIAMENTO E CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA
QUE DISPONIBILIZE INFORMAGOES INSTITUCIONAIS, LICITAGOES,
CONVENIOS, DECRETOS, PORTARIAS, EDITAIS, LEIS, FROTA DE
VEICULOS, GUIA DA CIDADE, BANNERS, NOTICIAS, LRF {LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM

DESCRIGAO QTD. UND.

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE LOCAGAO
DE SOFTWARE DE GERENCIAMENTO E 12,000 Més
CONTROLE DO SITE OFICIAL DA AUTARQUIA.

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE

MANUTENGCAO, ORGANIZAGAO E

HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, 12,000 Més
50 CAIXAS COM A CAPACIDADE DE IOG/CAIXA

- Secretaria de Educagao

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE LOCACAO

DE SOFTWARE DE GERENCIAMENTO E

CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA

QUE DISPONIBILIZE INFORMAGOES

INSTITUCIONAIS, LICITAGOES, CONVENIOS, 12,000 Més
DECRETOS, PORTARIAS, EDITAIS, LEIS, FROTA

DE VEICULOS, GUIA DA CIDADE, BANNERS,

NOTICIAS, LRF {LEI DE RESPONSABILIDADE

FISCAL

QTD.

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

V. UNIT (R$)

1.446,67

613,33

808,33

V. TOTAL (R$)

17.360,04

7.359,96

9.699,96
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

CONTRATACAO DE SERVICOS DE
MANUTENCAO, ORGANIZACAO E
4 HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, 12,000 Més 630,00 7.560,00
50 CAIXAS COM A CAPACIDADE DE [OG/CAIXA
- Secretaria de Saude

CONTRATACAO DE SERVICOS DE LOCACAO
DE SOFTWARE DE GERENCIAMENTO E
CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA
QUE DISPONIBILIZE INFORMAGOES
5 INSTITUCIONAIS, LICITACOES, CONVENIOS, 12,000 Més 863,33 10.359,96
DECRETOS, PORTARIAS, EDITAIS, LEIS, FROTA
DE VEICULOS, GUIA DA CIDADE, BANNERS,
NOTICIAS, LRF {LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL

CONTRATACAO DE SERVICOS DE
MANUTENGCAO, ORGANIZACAO E
6 HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, 12,000 Més 596,67 7.160,04
50 CAIXAS COM A CAPACIDADE DE [OG/CAIXA
- Secretaria de Assisténcia Social

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE LOCAGAO
DE SOFTWARE DE GERENCIAMENTO E
CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA
QUE DISPONIBILIZE INFORMAGOES
7 INSTITUCIONAIS, LICITAGOES, CONVENIOS, 12,000 Més 870,00 10.440,00
DECRETOS, PORTARIAS, EDITAIS, LEIS, FROTA
DE VEICULOS, GUIA DA CIDADE, BANNERS,
NOTICIAS, LRF {LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL

CONTRATACAO DE SERVICOS DE
MANUTENCAO, ORGANIZAGCAO E
8 HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, 12,000 Més 576,67 6.920,04
50 CAIXAS COM A CAPACIDADE DE IOG/CAIXA
- Secretaria de Administragdo e Finangas

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE LOCACAO
DE SOFTWARE DE GERENCIAMENTO E
CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA
QUE DISPONIBILIZE INFORMAGOES
9 INSTITUCIONAIS, LICITAGOES, CONVENIOS, 12,000 Més 1.300,00 15.600,00
DECRETOS, PORTARIAS, EDITAIS, LEIS, FROTA
DE VEICULOS, GUIA DA CIDADE, BANNERS,
NOTICIAS, LRF {LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 92.460,00 (noventa e dois mil, quatrocentos e sessenta reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, considera que o mesmo visa ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser
promovido sempre que vidvel e vantajoso para a Administragcdo. Essa é uma analise
obrigatéria no ETP conforme o art. 18, §2°. No presente caso, a contratagdo envolve a
locacao de software de gerenciamento e controle do site oficial da Prefeitura, assim
como servigos de manutengao, organizagao e hospedagem dos e-mails institucionais.
A divisao por itens ou lotes deve ser considerada a luz dos critérios de eficiéncia e
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economicidade definidos no art. 5°.

Ao avaliar a possibilidade de parcelamento, observa-se que o objeto da
contratagdo permite divisdo por itens ou lotes, conforme o mercado apresenta
fornecedores especializados para partes especificas, como softwares de
gerenciamento e servigos de hospedagem de e-mails. A indicagao prévia no processo
administrativo orienta para a contratagao por lote, o que sugere que a fragmentagao
pode criar efeitos favoraveis, como aproveitamento do mercado local, aumento da
competitividade (art. 11) e viabilizagcdo de ganhos logisticos. As demandas setoriais e as
revisdes técnicas podem, assim, ser mais eficazmente atendidas.

No entanto, é essencial comparar essa alternativa com a execucao integral da
contratagdo. Embora o parcelamento possa oferecer certos beneficios, a execucdo
integral pode ser mais vantajosa conforme o art. 40, §3°. Este formato pode garantir
economia de escala e gestdo contratual eficiente (inciso 1), assegurar a funcionalidade
de um sistema unico e integrado (inciso Il), ou atender a eventual padronizacdo e
exclusividade de fornecedores (inciso Ill). A consolidagao reduz possiveis riscos a
integridade técnica e a responsabilidade, especialmente critica em servicos que

exigem sinergia operacional e técnica.

A decisdao de parcelamento ou ndao impacta diretamente a gestao e fiscalizagao
do contrato. A execucgao consolidada simplifica a gestdo e preserva a responsabilidade
técnica, permitindo uma inspe¢do mais precisa e centralizada. Por outro lado, o
parcelamento, enquanto potencialmente permitindo um acompanhamento
descentralizado, também aumentaria a complexidade administrativa, o que deve ser
ponderado conforme a capacidade institucional e os principios de eficiéncia
estabelecidos no art. 5°.

Finalmente, apds uma avaliacao abrangente das alternativas, recomenda-se a
execucdo integral como a opgdao mais vantajosa para a Administracdo. Esta
abordagem esta mais alinhada aos resultados pretendidos, indicados na 'Secao 10 -
Resultados Pretendidos', a busca pela economicidade e competitividade (arts.5° e 11), e
atende plenamente aos critérios estipulados no art. 40. Tal recomendacdo visa
assegurar uma contratacao alinhada a eficiéncia e a efetividade dos servigcos
custeados.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratagdes Anual (art. 12) e outros
instrumentos de planejamento antecipa demandas e otimiza o orgcamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade (arts. 5° e 11), com base na
necessidade identificada na 'Descricao da Necessidade da Contratagdo'. A auséncia no
PCA serd justificada por demandas imprevistas, emergenciais ou dispensas legais,
indicando ag¢des corretivas como inclusao na préoxima revisao do PCA ou gestao de
riscos, conforme art. 5°. O alinhamento parcial comm medidas corretivas serd afirmado,
destacando a contribuicao para resultados vantajosos e competitividade (art. 1), a
transparéncia no planejamento e a adequacao aos 'Resultados Pretendidos'.
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I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacgdo dos servicos de locagao de software de gerenciamento e controle do site
oficial da prefeitura, bem como dos servigos de manutengao, organizagao e
hospedagem dos e-mails institucionais, visa promover ganhos significativos de
eficiéncia e economicidade, em linha com os principios estabelecidos no art. 5° da Lei
n° 14.133/2021. Espera-se que a centralizacdo e otimizacdo das plataformas digitais
oficiais melhorem o funcionamento interno, reduzindo custos operacionais e o risco de
retrabalho, conforme delineado na 'Descricdo da Necessidade da Contratacao'.

A solugdo escolhida devera garantir a integridade e a performance do site oficial, além
de proporcionar a manuteng¢ao continua e eficaz dos e-mails institucionais, o que
favorecerd uma comunicagdo administrativa mais rapida e eficiente. Com enfoque na
I6gica de racionalizagdo e maximizagao dos recursos humanos, os servigos contratados
permitirdo uma alocagdo de recursos mais estratégica, capacitando servidores para
melhor gestdo e operagao das solugdes adquiridas, conforme o disposto no art. 6°
incisos XX e XXIII.

Financeiramente, a reducdo de custos unitarios e possiveis ganhos de escala sao
componentes cruciais, conforme indicado pela pesquisa de mercado realizada, sob o
principio de competitividade do art. 11. A possibilidade de mensurar beneficios por
meio de Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) permitird monitorar a economia
percentual e a eficiéncia operacional em termos de horas de trabalho reduzidas. Esses
indicadores quantificaveis fornecerdo evidéncias concretas dos ganhos obtidos,
embasando o relatério final da contratagdao e comprovando a vantagem da solugao
implementada.

No tocante a resultados mensuraveis, a expectativa é que a contratacao resulte em
uma comunicacgao institucional mais robusta e confiavel, e a prestacao de contas mais
transparentes com a sociedade, alinhando-se ao planejamento e aos objetivos
institucionais predefinidos. Mesmo na auséncia de um Plano de Contratagcao Anual,
essa contratacao estratégica, fundamentada em dados e pesquisa de mercado,
justifica-se plenamente, demonstrando uma adequada aplicagcdo de recursos publicos
nos termos do art. 18, §1°, inciso IX, da Lei n°® 14.133/2021.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serdo desenvolvidas para assegurar a execucgado eficiente do processo contratual e a
consecugao dos objetivos delineados nos resultados pretendidos. Estas etapas
preparatorias estarao estreitamente relacionadas a descricdo da necessidade da
contratagdo e articulardao diretamente com a definicdo da solugdo e o modelo de
execugao contratual escolhido. Antes da contratagao, ajustes fisicos, tecnoldgicos ou
organizacionais necessarios ao ambiente de execuc¢do do objeto, como a instalagdo de
infraestrutura ou adequacao de espaco fisico, serdo salientados por sua relevancia em
viabilizar os beneficios esperados. Essas acgdes estardo estruturadas em um
cronograma detalhado, indicando responsavel e prazos, sendo parte integrante do
Estudo Técnico Preliminar, respeitando as diretrizes da ABNT NBR 14724:2011. A
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inexisténcia desses ajustes poderia comprometer a execugao contratual, resultando
em riscos a segurancga ou instalagao inadequada de equipamentos necessarios.

A capacitagdo dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagdo da execugao do
contrato, como previsto no art. 116, envolvera treinamento técnico e operacional,
abrangendo o uso eficiente de ferramentas e aplicagao de boas praticas, garantido
qgue os resultados previstos sejam atingidos, em alinhamento com o art. 1. Esse
treinamento segmentara por perfis, envolvendo gestores, fiscais e técnicos de acordo
com a complexidade da execucado contratual, adotando, se necessario, cronogramas e
listas para organizagao, seguindo a norma ABNT NBR 14724:2011. Tais providéncias
serao elencadas no Mapa de Riscos, como estratégias de mitigagcao preventiva,
articulando-se com unidades de gestdo de riscos ou controle interno, onde existentes,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, assim assegurando
0s beneficios projetados.

Em suma, as agdes preparatérias mostrarao carater indispensavel para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanga eficiente conforme delineado no art. 5° Elas estardo
alinhadas as necessidades expressas nos resultados pretendidos, ressaltando que, caso
nao haja providéncias especificas, a auséncia sera tecnicamente fundamentada no
texto, exemplificando, por exemplo, objetos de contratagcdao simples que né&o
requeiram ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A escolha entre o Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratacao tradicional para
a presente demanda da Prefeitura Municipal de Independéncia, relacionada a locacao
de software de gerenciamento do site oficial e manutencao de e-mails institucionais,
requer uma analise cuidadosa dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e
juridicos, conforme orientacées dos arts. 5° 11 e 18 da Lei n° 14.133/2021. Primeiramente,
a descricdo da necessidade da contratagdo e a solugao como um todo indicam um
servico que combina elementos continuos de suporte técnico e atualizacao
tecnolégica, alinhando-se com o conceito do SRP, que se destina a demandas
padronizadas e repetitivas. A possibilidade de fracionamento das entregas mensais e a
pluralidade de secretarias envolvidas reforcam a viabilidade do SRP como uma opg¢ao
planejada para facilitar o atendimento continuo com gestdo centralizada e reducdo de
esforcos administrativos, conforme previsto nos arts. 82 e 86.

Em termos de economicidade, o SRP permite economia de escala e negociagao prévia
de precgos, o que pode ser significativamente vantajoso para a administracao publica,
oferecendo melhores condi¢cdes de mercado e reduzindo custos administrativos pela
consolidacdo em um Unico processo contratual. Em contrapartida, a contratagcao
tradicional poderia proporcionar agilidade e seguranca juridica para resolver
necessidades imediatas e conhecidas, mas pode ser menos eficiente quando as
demandas envolvem servigos continuamente atualizados como suporte técnico ao site
institucional e aos e-mails institucionais.

Considerando a nao existéncia de um Plano de Contratagao Anual (PCA) vinculado
especificamente a este processo, deve-se destacar que a contratagao tradicional nao
ofereceria, neste caso, ganhos substanciais em termos de planejamento, uma vez que
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a frequéncia e a repetitividade do servico favorecem o uso do SRP. Portanto, a escolha
do SRP se apresenta como a decisdo mais adequada, atendendo os resultados
pretendidos de otimizacao dos recursos com eficiéncia, agilidade e competitividade,
respeitando os principios da lei e o interesse publico conforme orientagdes do art. 11 e
o levantamento de mercado realizado.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consércios na contratagdo € admitida como regra, conforme
estabelece o art. 15 da Lei n° 14133/2021, sendo vedada apenas mediante
fundamentacao no Estudo Técnico Preliminar (ETP), em acordo com o art. 18, §1°,
inciso I. No presente caso, a analise dos critérios técnicos, operacionais, administrativos
e juridicos revela que a contratagdo de servicos de locagao de software para
gerenciamento e controle do site oficial da Prefeitura, além dos servicos de
manutencgao, organizacdao e hospedagem dos e-mails institucionais, ndo apresenta
complexidade técnica que justifigue a formacgdo de consércios. Considerando a
'Descrigao da Necessidade da Contratagdo', observa-se que o fornecimento continuo e
padronizado desses servigos torna a participagdo consorciada incompativel,
especialmente pela natureza indivisivel e simples do objeto em questdo. O
'Levantamento de Mercado e Demonstracdo da Vantajosidade' reforgca essa conclusao,
indicando que a simplicidade do servico € mais bem atendida por um fornecedor
dnico, o que também proporciona maior economicidade e eficiéncia administrativa,
em atendimento ao art. 5°.

Os impactos da eventual participagcdo de consdrcios, como o incremento da
complexidade na gestao contratual e fiscalizagdo, superam os beneficios potenciais
em termos de capacidade financeira, os quais sado irrelevantes diante da escala exigida
pela presente contratacdo. A perspectiva de adicionamento de 10% a 30% na
habilitagcdo econébmico-financeira, prevista no art. 15, mostra-se dispensavel e até
mesmo contraproducente, dado que o fornecimento por um Unico prestador
simplificaria a execucgdo eficiente e resguardaria a seguranga juridica da administracdo
publica local, conforme previsto nos arts. 5° e 15. Além disso, a responsabilizagao
solidaria e o compromisso de constituicao exigidos para o consdrcio ndo se aplicam de
forma vantajosa, sendo que a vedacdo é recomendada para assegurar a isonomia
entre licitantes e evitar possiveis entraves na execugdo contratual, seguindo a linha do
art. 1. Concluimos, portanto, que a vedagao a participagao de consorcios na presente
contratagdo é mais adequada aos 'Resultados Pretendidos', garantindo, assim, a
eficiéncia e a economicidade almejadas, em conformidade com os principios do
interesse publico estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

I 14. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes é essencial para assegurar
gue o processo de planejamento da contratagcao em questao esteja bem integrado as
demais agdes da Administracdao Publica. Examinar essas contratagcbdes permite a
Administracdo evitar sobreposicbes e identificar oportunidades de economia e
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padronizagao, promovendo um gasto mais eficiente dos recursos publicos. Além disso,
assegurar que as diferentes contratacdes funcionem em harmonia é fundamental
para manter a eficiéncia e eficacia dos servicos publicos oferecidos, conforme
preconizado no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

No presente estudo, foram avaliadas contratagdes passadas, atuais e futuras que
possam ter relagao técnica, de quantidade, logistica ou operacional com a solugao
pretendida. Observa-se que nenhuma contratagcao anterior ou em andamento
apresenta objetos que possam ser diretamente unidos para gerar economias de escala
significativas no contexto desta contratacdo. Nao obstante, a solucdo proposta nesta
secdo, considerando suas especificacdes detalhadas em secbes anteriores, é
autossuficiente, ndo exigindo ajustes contratatuais ou transicbes programadas de
contratos vigentes. Ademais, a estimativa de quantidades e prazos de execugdo foi
verificada, estando adequadamente alinhada com as necessidades atuais da
Administragcdo, sem dependéncia de complementagdes prévias em infraestrutura ou
servicos adicionais.

Conclui-se que, para a necessidade identificada, as contratagbes estudadas nao
requerem alteragdes nos quantitativos, requisitos técnicos ou na forma de contratar.
Nao foram encontradas contratagdes correlatas ou interdependentes que justifiquem
mudangas nas providéncias a serem adotadas, pois a solugdo é independente em
termos logisticos e tecnoldgicos. Assim, para a segao 'Providéncias a Serem Adotadas),
nao ha sugestdes adicionais, ficando esta contratagao restrita ao seu escopo original,
conforme permitido pelo §2° do art. 18, Lei n° 14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacado dos servigcos de locacao de software de gerenciamento e controle do site
oficial da Prefeitura, juntamente com servicos de manutengdao, organizagao e
hospedagem dos e-mails institucionais, pode envolver impactos ambientais
decorrentes do consumo de energia elétrica, geracao de residuos eletrénicos e
emissdes de carbono ao longo de seu ciclo de vida. Essas consideragdes sao essenciais
conforme previsto no art. 18, §1°, inciso Xll da Lei n°14.133/2021, focando na identificacdo
precoce para assegurar a sustentabilidade durante toda a vigéncia do contrato, em
linha com o art. 5°.

Os impactos técnicos do ciclo de vida das atividades contratadas podem ser
minimizados implementando solug¢des sustentaveis, como o uso de infraestrutura de
data centers com certificacdes de eficiéncia energética, garantindo uma operacdo
com selo Procel A. Além disso, a escolha de equipamentos e softwares que
apresentem baixo consumo de energia e que sejam compativeis com a reutilizacao ou
reciclagem de componentes, por meio de programas de logistica reversa, contribuira
significativamente para a reducao da pegada ambiental.

Medidas especificas, como o uso de insumos biodegradaveis, serdo propostas para
garantir o equilibramento das dimensdes econdmica, social e ambiental da
contratagdo. Isso inclui a certificagao de que os servidores utilizados para hospedagem
possuem certificados de eficiéncia energética e que seguiriam praticas de operagao
sustentdveis, alinhando-se ao planejamento sustentavel previsto no art. 12 e
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promovendo, simultaneamente, competitividade e uma proposta mais vantajosa,
conforme estabelecido no art. 11.

A capacidade administrativa para implementar e monitorar estas medidas deve ser
considerada, assegurando que nado haja barreiras indevidas ou complicagdes na
obtencao de licenciamento ambiental, quando necessario, de forma que estas acdes
sejam essenciais na otimizagao de recursos € na mitigagao de impactos ambientais,
contribuindo para os 'Resultados Pretendidos'. Na auséncia de significativos impactos
ambientais, por tratar-se de servicos cuja natureza gera baixas externalidades
ambientais, a fundamentacao técnica deve contemplar esta perspectiva, promovendo
a sustentabilidade e a eficiéncia em conformidade com o art. 5°.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagao dos servicos de locacao de software de gerenciamento e controle do site
oficial da prefeitura, juntamente com os servicos de manuteng¢ao, organizagao e
hospedagem dos e-mails institucionais, € declarada, apds analise detalhada e
meticulosa, como viavel e essencial para atender as necessidades administrativas da
Prefeitura Municipal de Independéncia, Ceard. Apés uma investigagdo abrangente de
mercado e levantamentos técnicos, a escolha proposta consolida elementos
econdbmicos, operacionais, juridicos, e de mitigacdo de riscos que foram
cuidadosamente dissecados ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, amparados no
que preceitua o art. 18, §1°, inciso XlIl da Lei n°®14.133/2021.

Fundamentada na légica de economicidade e de vantajosidade, esta contratacao se
alinha com os principios de eficiéncia e interesse publico previstos no art. 5°
garantindo que os objetivos do processo licitatério, conforme o art. 11, sejam
preservados, assegurando aos municipes um servigo continuado e de exceléncia,
essencial ao desempenho das fungdes publicas do municipio. As quantidades
estimadas para a contratacao, referenciadas nas secdes anteriores, foram calculadas
de forma a otimizar os recursos publicos, respeitando as bases legais determinadas
pelo processo de planejamento das contratacdes indicado no art. 40. A analise conclui
qgue a solucao proposta oferece inovagao tecnoldgica e estabilidade operacional,
maximizando a transparéncia, e possibilita um melhor gerenciamento dos recursos
informacionais da prefeitura.

Além disso, a proposta esta articulada ao alinhamento estratégico do municipio,
permitindo uma administragdo que atenda aos requisitos legais de transparéncia e
acesso a informacgao. A auséncia de um Plano de Contratacao Anual no ambito deste
processo nao compromete a adequacdo do planejamento, uma vez que a decisao
fundamentada neste ETP busca suprir a lacuna detectada, propondo uma trajetdria
gue otimiza a relagdo custo-beneficio e mitiga possiveis riscos ao adotar medidas
preventivas eficazes.

Por fim, recomenda-se, com firmeza, que a contratagao seja diligentemente efetuada
sem atrasos, garantindo que os resultados pretendidos sejam alcangados dentro dos
prazos estipulados, fortalecendo a infraestrutura virtual municipal e propiciando uma
comunicagao direta e eficaz entre a administragdo publica e os cidadaos. Este
posicionamento conclusivo é, portanto, integrado e apresentado para servir como
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formalizacdo efetiva desta contratagdo, em perfeita consonancia com as diretrizes
indicadas na Lei n°14.133/2021.

Independéncia / CE, 8 de abril de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

)Am. Ticiia _Empg_x,ojj*é@.
ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE
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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

CONTRATACAO DOS SERVICOS DE LOCACAO DE SOFTWARE DE GERENCIAMENTO E
CONTROLE DO SITE OFICIAL DA PREFEITURA E AINDA SERVICOS DE MANUTENCAO,
ORGANIZACAO E ~HOSPEDAGEM DOS E-MAILS INSTITUCIONAIS, CONFORME
ESPECIFICACOES TECNICAS NO ANEXO I DO EDITAL.

FASE DE ANALISE \

X | Planejamento da Contratacao e Selegao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Realizar eistudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratagao
Id Acdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de
Licitacdes

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitagdes

2 Capacitar os servidores escolhidos para o  Setor Requisitante / Setor de
" | planejamento. Licitagdes

3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
" | contratagoes. LicitagOes

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagdo inferiores aos praticados no
mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacao a valores

1. h . . S ~
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitacao, ou a contratacao de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratagcbes de outros érgdos da Administracao
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgaos coma | Setor de Cotacao de Pregos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotacdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. | a ratificar a compatibilidade de pregos das cotacbes | Setor de Cotagao de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagao superiores aos praticados
no mercado.
Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
" | mercado.
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Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratag0es de outros 6érgdaos da Administracao
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgaos com a | Setor de Cotacdo de Pregos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotacdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. | a ratificar a compatibilidade de precos das cotagbes | Setor de CotacOes de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composicao de pregos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializacao/prestacao do objeto.

RISCO 04

Planejamento precario.

Agente de Contratagao /
Comissao de Contratacao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

N3o atendimento ao principio da motivacdo dos atos administrativos; execucdo do
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratagao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratacao, principalmente quando implicarem, em
1. | redugdo da competitividade do processo de: selecao Ordenador de Despesas
do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacoes
bem detalhadas e consistentes previamente ao
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envio dos autos para elaboracao da pesquisa
mercado logica de pregos;

Avaliar se o0s requisitos exigidos sao os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratacao
proposta.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Supressao dos critérios restritivos e elaboragdo de
novo planejamento e promover uma nova
contratacao;

Aperfeicoar a elaboracao dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /
1. | requisitos estritamente necessarios e justificaveis Ordenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da contratacao
proposta.

Substituicdo de itens ou adequacao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

Restricao Ilegal a Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administracdo de um dos objetivos do
1. | processo de contratacdo que é a selegao da proposta com o melhor resultado de
contratagao; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacdo

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
fornecedor exclusivo;

Equipe de Planejamento /

1. | Estabelecer requisitos de habilitacao com Ordenador do Despesas

especificag0es precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacao do
objeto através do catdlogo eleito pelo 6rgao, assim
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como promover a padronizagao das minutas,
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricoes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situagado,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Encaminhar a correcdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da legalidade, impessoalidade, motivagao,

1. | interesse plblico e publicidade. Agente de Contratacdo /
Comissao de Contratagao.

Republicar as eventuais alteragbes para o
conhecimento das partes.

RISCO 06

Selegdo isonémica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagOes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" | no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.
Id Acao Preventiva Responsavel
Garantir uma interpretagao das normas da licitacao
de forma que o objetivo da licitacao esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagao /
* | do julgamento e que aliado as normas do referido | Comissdo de Contratacao.
instrumento, aplicando a moderacao formal
necessarias e permitida.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Apds o curso da licitagdo, no momento da
homologagao, promover a revisao da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos
os critério e principios, caso contrario, promover a
retificagdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE \

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

Gestao do Contrato

O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

prejuizos ao erdario na tomada dos
servigos/produtos.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

. | Desperdicio de recursos publicos.

2. | Solugao de Continuidade.

Id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das

1. | obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Manter durante toda execucdao contratual, uma

2. comunicagao ef|C|en_te com a partc_e contrqtada, de Fiscal do Contrato
forma que toda imprevisao seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipacao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicacao das sancOes previstas de forma

1. preventiva, de modo a coibir inexecugoes e Ordenador de Despesas

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br

Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
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INDEPENDENCIA

2. | Aplicacdo das sancOes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. | Prejuizo ao erério.

Nao atendimento da necessidade publica.

Id Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos Fiscal do Contrato
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicagdo das sangOes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecucoes e
prejuizos ao erario na tomada dos
servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

Nao recebimento e notificacdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faca a substituicdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigagao qualitativa.

O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
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1. | Prejuizo ao erario.

Id Acao Preventiva - Responsavel

Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com
1. | o devido rigor, anotando em didrio, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicacdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n°® 14.133/21.

Independéncia, 8 de abril de 2026.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

}z{;-na"? D 5:—' rnode St
ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE SETOR DE COMPRAS
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