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Estudo Técnico Preliminar il

Processo administrativo N° 0001520251114000106

| Unidade responsdvel
| SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data
W 14/1/2025

Responsavel
Mauro Batista Sampaio

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A atual infraestrutura do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu enfrenta desafios
significativos em relagdo a eficiéncia e seguranga no tratamento da agua potdvel distribuida a
populagdo do municipio. Essa situacdo é agravada por uma demanda crescente por padrées mals
rigidos de qualidade e seguranga, conforme estabelecido pelas hormas de salde publica. O
equipamento atualmente em uso revelou-se insuficiente para atender a essas exigéncias,
destacando a incompatibilidade com os requisitos técnicos atualizados. Esta condigéo
compromete a garantia de um fornecimento de agua seguro e continuo, colocando em risco o
interesse coletivo, conforme o estabelecido no art. 5° da Lel n®14.133/2021,

A auséncia de intervengdo para resolver essas inadequacges pode resultar em interrupgées nos
servigos essenciais de abastecimento de dgua. A consequéncia direta seria o ndo cumprimento
dos parametros de potabilidade exigidos pela legislag¢do, impactando negativamente a salde
publica e a conflanga da populagdo nos servigos prestados pela instituicdo. Tais ocorréncias
colocam o municipio em risco de sangdes legais e financeiras. A contratacio dos dosadores de
cloro é apresentada como uma medida imprescindivel para mitigar esses riscos, enquadrando-se
como uma clara medida de interesse publico,

Os resultados pretendidos com a aquisi¢io dos dosadores de cloro incluem a continuidade e
melhoria dos servigos de abastecimento de dgua, otimizagdo dos processos de tratamento e
modernizagdo tecnolégica da Infraestrutura existente. Além disso, a implantagdo desses
equipamentos adequard o SAAE as normas vigentes, garantindo que a dgua tratada atenda aos
pardmetros regulados e preservando a salde e o bem-estar dos municipes. Esses objetivos estdo
alinhados aos objetivos estratégicos da Administragdo, refor¢ando a compromisso com a
eficiencia operacional e a modernizagdo dos servigos publicos prestados @ comunidade.

Conclui-se, portanto, que a contratagao dos dosadores de cloro é imperativa para solucionar as
deficiéncias identificadas e alcancar os objelivos institucionais delineados pelo SAAE, em
conformidade com os principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico preconizados
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e seguranga do fornecimento de dgua tratada no municipio de Iguatu.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESCOTO -

SAAE JOSE HILTON DE SOUZA

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A aquisicdo de dosadores de cloro pretende atender a uma necessidade critica do Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, garantindo a eficécia do tratamento de agua na
chave para a saude publica e compliance regulatério. Este equipamento é fundamental para
manter a continuidade do fornecimento de #@gua potadvel, permitindo a adesdo as normas
rigidamente estabelecidas, como a portaria GM/MS n® 888, de 2021. A seguranga do lratamento e
distribuico da dgua é um imperativo absoluto, alinhado aos objetivos estratégicos de promover
satide e bem-estar comunitario. Com um cendrio de escassez de agua de qualidade, este
investimento em infraestrutura funciona como catalisador para a resiliéncia operacional do SAAE.

Os dosadores de cloro devem possuir capacidade para operar sob presséo de até 20 Bar, com
possibilidade de acomodar até 30 unidades de pastilhas de cloro. Essa especificagdo atende a
demanda operacional por controle eficaz durante a desinfecgdo da dgua nos sistemas de rede
pressurizada e pogos, crucial para evitar interrupgdes indesejadas e garantir eficiéncia continua,
Em consondncia com o art. 5° da Lei n°® 14.133/202), esta definicdo técnica ¢ suportada pela
necessidade de alto padrao de qualidade, evitando préticas antieconémicas e salvaguardando a
salde publica,

Nio hé aplicabilidade do catdlogo eletrénico de padronizagéo para esta contratagdo devido a
singularidade técnica dos dosadores requeridos, discernindo o cenario de inexisténcia de itens
compativeis, o que justifica sua exclusao. A escolha do material, como o polipropileno e sistema
com vélvulas de seguranca integradas, ndo é restritiva por marca, mas sim uma necessidade
operacional validada pelas condigées de uso esperadas e pela durabilidade necessaria, em
conformidade com o principio da competitividade previsto na Lei n°14.133/2021,

Os dosadores ndo se qualificam como bens de luxo; esta condigéo é afirmada sob o art. 20 da Lei
n° 14.133/2021, garantindo a reprodutibilidade e o alinhamento sustentdvel com padrées de uso
praticos e conformidade jurisdicional. As especificagdes acordadas, endossadas por laudos do
INMETRO, também asseguram um desempenho conforme a legislagdo vigente. A consideragao
por alternativas sustentaveis, como o uso de materiais duréveis e de baixo impacto ambiental,
estd interligada a escolha dos componentes técnicos essenciais,

Os requisitos técnicos estabelecidos, tais como capacidade das pastilhas e robustez material,
formam a base para prosseguirmos com o levantamento de mercado, guiando a Identificagdo de
fornecedores que satisfacam as condi¢des minimas de desempenho e eficiéncia. A inexisténcia
de um plano de contratagdo anual reforga a importancia de delinear um quadro técnico claro e
fundamentado que supere os desafios contemporaneos de fornecimento, potencializando a
busca por solugdes técnicas através da vida util dos equipamentos.
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Em resumo, os requisitos delineados refle{mmm a necessidade urgente do DFD, perrrlan I
conformidade plena com os ditames da Lei n° 14.133/202], principalmente os arts, 5° e 18,
pavimentando o caminho para uma escolha informada e técnica da solugdo mais vantajosa ao

interesse publico. X ¥
fp

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme o art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é crucial para o
planejamento da contratagdo do dosador de cloro para rede pressurizada, visando prevenir
praticas antiecondmicas e embasar a solugdo contratual alinhada aos principios dos arts, 57 e 11,
de forma neutra e sistematica,

Para determinar a natureza do objeto, conforme descrigoes presentes na "Descrigdo da
Necessidade da Contratagdo" e "Descrigdo dos Requisitos da Contratagao", foca-se na aquisigao
de um bem duravel, especificammente dosadores de cloro modernos e eficientes, para garantir a
qualidade da dgua potdvel distribuida pelo SAAE de Iguatu.

A pesqguisa de mercado in¢luiu consultas a trés farnecedores principais, gue mencionaram faixas
de pregos que variam de R$ 1.700,00 a R$ 1.850,00 por unidade, com prazos de entrega estimacdos
entre 15 a 30 dias Uteis. Anélises de contratagées similares de outros érgdos publicos indicam
valores semelhantes e adogdo do modelo de aquisigdo direta. Informagdes obtidas do Painel de
Precos revelaram uma média de R$ 1.793,89 por item em processos recentes. No tocante a
inovagbes, identificou-se a crescente adogdo de tecnologias de dosagem automaética que
aumentam a efici@éncia operacional em redes pressurizadas.

A andlise comparativa concentrou-se em verificar essas alternativas, avaliando-se critérios
técnicos, econdmlicos, operacionals, juridicos e de sustentabilidade. Foram consideradas opgoes
de compra direta e pregéo eletrébnico. A alternativa de pregdo eletrdnico e inovagdo via
tecnologia de dosagem automatica mostrou-se mais vantajosa por assegurar continuidade de
servigo, disponibilidade de manutengao e custo-beneficio positivo.

A alternativa selecionada, fundamentada nos dados da pesquisa, destaca-se pela eficiéncia,
economicidade e viabilidade operacional, alinhando ao 'Resultados Pretendidos'. O custo total de
propriedade é vantajoso, e ha constdncla de fornecimento no mercado, além de facilidade de
manutengdo e operagdo sustentavel.

Recomenda-se a abordagem de pregdo eletrbnico para aquisigdo de dosadores de cloro
modernos, com énfase na tecnologia de dosagem automadtica, garantindo competitividade e
transparéncia no processo, alinhadas aos dispositivos da Lei n®14.133/2021,

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta para atender a necessidade de aguisi¢do de dc?éorcs de cloro para o Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu consiste na obtencdo de€ equipamentos tecnicamente
adequados para garantir a qualidade e a seguranga do tratamento de dgua distribuida no
municipio, Esses dosadores sdo essenciais para o cumprimento das normas de salde publica e
para a manutencgao dos padroes de potabilidade.

Esta solugdo envolve a aquisigdo de dosadores de cloro especificamente projetados para
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em redes pressurizadas até 20 3T, Conforme laudo emitido por laboratéric acreditado
TNMETRO. Os dosadores tém capacidade para até 30 unidades de pastilhas de cloro e
incluem acessoérios fundamentais como valvulas de retengéo e registros para ajuste de pressdo. O
equipamento é fabricado em Polipropileno (PP) com componentes de seguranga como esferas
de vidro e tampa de rosca com chave de segurancga, garantindo resisténcia e durabilidade. A
viabilidade de tal aquisicdo é confirmada pelo levantamento de mercado, gue demonstrou a
existéncia de equipamentos acessiveis que atendem aos requisitos técnicos e financeiros
esperados.

Dentro dos resultados esperados, espera-se que a aquisiclio desses dosadores viabilize a
desinfeccdo eficaz da dgua, minimizando riscos a salde publica e assegurando a confianga da
populagdo no sistema de tratamento de agua. O investimento em dosadores eficientes
representa um passo importante para atingir os objetivos de eficiéncia operacional e de
seguran¢a do abastecimento, em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei n®
14.133/202], sendo a opgao mais adequada técnica e operacionalmente. Essa solugéo fol delineada
para garantir a economicidade e o alinhamento ao interesse publico, confirmando-se como a
alternativa mais adequada de acordo com o Estudo Técnico Preliminar,

l 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAC QTD. UND.

Aquisigio de Dosador de Cloro para Rede Pressurlzacia até 20 Bar comprovado |
1 por loudo emitide por laboratdrio creditado pelo INMETRO Capacidade de ! 20,000 Unidade
pastilhas de cloro (tablete): até 30 unidades | I

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM DESCRIGAD QrD. UND. V, UNIT (1) V. TO1AL (1R%)

| Aquislgiio do Dosador de Cloro para Rede
i | Pressurizada até 20 Bar comprovado por laudo
1 | emilide por laboratério creditado pelo INMETRO 20,000 Unidade 1793,89 35.877,80
| Capacidade de pastilhas de cloro (Lablete): alé
30 unidades

Deste modo, como tendo como parametro as pesguisas de pregos realizadas, temse que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 35.877,80 (trinta
e cinco mil, oitocentos e setenta ¢ sete reais e oitenta centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A analise do parcelamento do objeto, conforme previsto no art. 40, V, b da Lei n®14.133/202,
visa a ampliar a competitividade, conforme art. 11, e deve ser promovida quando técnica e
economicamente vidvel, sendo essa analise obrigatdria no ETP, conforme art. 18, §2° Avaliou-se a
possibilidade de diviséo do objeto por itens, lotes ou etapas, considerando a 'Se¢éo 4 - Solucdo
como um Todo' e os critérios de eficiéncia e economicidade do art, 5% A compatibilidade técnica
permite que cada elemento seja contralado separadamente sem prejuizos a funcionalidade do

sistema. [
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A possibilidade de parcelamento foi examinada, com a concluséo de que o ob)etd perrgi;tﬁ‘:f‘f
divisdo por itens, conforme indicagdo prévia do processo administrativo e §2° do art—40:"0

mercado dispde de fornecedores especializados para diferentes componentes do sistema, o que
poderia aumentar a competitividade por meio de requisitos de habilitagdo proporcionais. A
pesquisa de mercado identificou que a fragmentagdo poderia facilitar o aproveitamento do
mercado local e gerar ganhos loglsticos, minimizando custos de transporte e armazenamento,
em linha com a demancdla dos setores e revisdes técnicas.

Embora o parcelamento se mostre vidvel, a execugdo integral do contrato pode oferecer
vantagens significativas conforme o art. 40, §3° ao garantir economia de escala e gestédo
contratual eficiente (inciso 1), A execucéo consolidada preserva a funcionalidade de um sistema
Unico e integrado (inciso 1l) e respeita a padronizagdo necessdria, considerando o fornecimento
exclusivo (inciso Il1). A consolidagdo reduz riscos técnicos e de responsabllidade administrativa,
especialmente em contratos de servigos, fortalecendo a interoperabilidade dos componentes e
reduzindo discrepéancias contratuais.

Os impactos na gestdo e fiscalizagdo forarn também avaliados, destacando que a execugao
consolidada facilita a gestdo e preserva a responsabilidade técnica, Enquanto o parcelamento
poderia aprimorar o controle de entregas descentralizadas, aumentaria a complexidade
administrativa, especialmente em relagdo & harmonizagdo de termos e condigdes contratuais
variados. A decisdo se alinha com a capacidade institucional observada, respeitando os principios
de eficiéncia descritos no art. 5°, sem acarretar riscos adicionais para a administragao.

Recomenda-se, portanto, a execugdo integral como a alternativa mais vantajosa para a
Administracdo, alinhada & 'Seg¢do 10 - Resultados Pretendidos| que visa a maximizar a
economicidade e a competitividade, conforme arts, 5° e 1. Esta abordagem respeita os critérios
estabelecidos no art. 40, garantindo que todos os objetivos contratuais sejam alcangados de
maneira eficiente e integrada, e estd em sintonia com principios de planejamento estratégico da
Administragdo.

I 9, ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratacdo ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e outros instrumentos de
planejamento antecipa demandas e otimiza o orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade, conforme estabelecido nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. Baseia-se na
necessidade identificada na 'Descricio da Necessidade da Contratagdo' para aquisigdo de
dosadores de cloro para rede pressurizada pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de
Iguatu, garantindo a qualidade e seguranga no tratamento de agua distribuida.

A auséncia de previsdo no PCA é justificada por demandas imprevistas que exigem agdes
corretivas, como a inclusdo na préxima revisdo do PCA ou a implementagdo de uma gestdo de
riscos eficaz, conforme o art. 5° Essa contratagéo, ainda que atualmente nédo prevista no PCA, é
essencial para o cumprimento dos pardmetros de qualidade e a promogao da salde publica,
contribuindo para a eficiéncia operacional @ competitividade, conforme disposto nos objetivos do
art. 1.

Desta forma, o alinhamento parcial, com medidas corretivas previstas, é afirmado, destacando a
contribuicdo para resultados vantajosos e competitividade, garantindo transparéncia no

planejamento e adequagéo aos '‘Resultados Pretendidos' desta contratagao.
Mj
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®. Wilton Correla Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fane/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N° 07,508.138/0001-45 - CGF: 06,672,531-3



HRVICO ww%q % J.“ EES00T0

Os beneficios diretos esperados da contratagdo do dosador de cloro para rede pressurizada séo
significativos, com destaque para a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros. Estes resultados estio alinhados com os principios de
planejamento e eficiéncia delineados nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX, da Lei n® 14.133/202). Esta
contratagao visa atender a necessidade publica identificada na 'Descricdo da Necessidade da
Contratagdo’ assegurande que a solugdo escolhida contribua para resultados pretendidos
robustos que servirdo como base para a elaboragio do termo de referéncia, conforme o art. 6°,
inciso XX,

Os principais resultados almejados incluem a redugéo dos custos operacionais associados ao
tratamento de agua, o aumento da eficiéncia no processo de desinfecgio e a diminuicdo de
retrabalho nas rotinas do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, A implementacao de
dosadores de cloro modernos e eficientes racionaliza tarefas e possibilita a capacitacdo
direcionada dos profissionais, otimizando a alocagdo de recursos humanos. Além disso, o uso
otimizado de materiais minimizard desperdicios e subutilizagdo, enquanto a negociagao
competitiva de pregos permitira a redugdo de custos unitérios ou ganhos de escala. Este contexto
é fundamentado na pesquisa de mercado e no principio da competitividade estabelecido pelo
art. 1.

Para monitoramento dos resultados em contratagbes continuas ou de servicos, sera indicado o
uso de um Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) ou outro mecanismo adequado, Esses
instrumentos permitirdio a avallagdo continua dos beneficios, utilizando Indicadores
quantificaveis, como percentuais de economia e reducio de horas de trabalho. Assim, sera
possivel comprovar 0s ganhos estimados e sustentar o relatério final da contratacéo, conforme
aplicavel. Os resultados pretendidos ajudardo a justificar o dispéndio publico, promovendo
eficiéncia e maximizagdo do uso dos recursos, atendendo tanto aos 'Resultados Pretendidos'
guanto aos objetivos institucionals delineados, em conformidade com o art. 11,

Na eventualidade de a natureza exploratéria da demanda impedir a estimativa precisa dos
beneficios, serdo inclufdas justificativas técnicas adequadas. Desta forma, a contratacéo projetada
ndo apenas promove a salde e seguranga pablica, mas também garante a melhor utilizagdo dos
recursos disponiveis, confirmando o comprometimento da Administragdo com a transparéncia e
a efetividade no cumprimento de seu papel institucional.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, seréo
essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratag8o, assegurando sua execucéo
eficiente e a consecugdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e
promovendo o interesse plblico, com base na descrigdo da necessidade da contratagdo. Essas
medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definicdo da solugdo e o modelo de
execugdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente
onde o objeto serd executado, como a adequagéo do espagco fisico para instalagio dos dosadores
de cloro, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. As
providéncias serdo organizadas erm um cronograma detalhado, especificando agées, responséveis
e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando gue a auséncia
desses ajustes podera comprometer a execugdo, como riscos a seguranga operacional ou
instalagdo de equipamentos. A capacitagéo dos agentes publicos para gestio e fiscalizagdo do
contrato, conforme art. 116, serd abordada, justificando tecnicamente comoe o treinamento
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assegurard os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscals
conforme a complexidade da execug¢do, utilizando cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de
mitigagdo, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As agdes preparatdrias serdio indispensdveis para viabilizar a contratagao e assegurar
os resultados esperados, otimizando recursos plblicos e promovendo governanga eficiente,
alinhadas aos resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a
auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto, considerando a natureza do objeto e as
condigdes de execugdo estabelecidas pelo Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu,

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PREGOS

O estudo técnico preliminar da aquisicdo de dosadores de cloro para o Servigo Auténomo de
Agua e Esgoto de Iguatu considera o Sistemna de Registro de Pregos (SRP) como uma modalidade
potencialmente adequada & luz dos critérios técnicos, econémicos, operacionais e juridicos
estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021. A necessidade da contratagéo se alinha a exigéncia continua
de garantir a qualidade e seguranga no tratamento de agua potével, justificando o uso de
mecanismos que proporcionem flexibilidade e eficiéncia, como o SRP. Este sistema permite
adquirir equipamentos em fases, conforme a demanda, otimizando o planejamento e a gestdo
dos recursos, sendo adequado para contratagdes de natureza similar.

Em termos de repetitividade e padronizagfio, o SRP é especialmente benéfico ao tratar a
aquisicdo de dosadores de cloro como insumas continuos, comuns em operagdes de saneamento
basico onde a continuidade e a adaptabilidade as variagées de consumo sdo necessarias. Por
outro lado, uma contratacao tradicional, por meio de licitagdo especifica, se aplicaria melhor em
demandas pontuals ou conhecidas previamente. No entanto, dados os parametros operacionais e
a auséncia de um Plano de Contratacio Anual, o SRP surge como uma solugdo preferencial,
alinhando-se as melhores praticas de gestdo de aquisigdes publicas, como economia de escala
aprofundada pelo levantamento de mercado, onde se observa a vangua rda de metodologias de
aquisicdo em operagdes similares.

Desta maneira, a economicidade se torna evidente ao favorecer contratos que permitem
compras compartilhadas e redugéo dos esforgos administrativos, algo coerente com os principios
de eficiéncia e economicidade presentes na referida legislagdo. Além disso, o SRP habilita uma
melhor previsibilidade financeira e reduz a volatilidade dos pregos de mercado, beneficiando o
érgédo com valores pré-negociados que sdo fundamentais no contexto econémico atual. Ainda
que o SRP ofereca uma vantagem considerével em gestao futura estruturada, as caracteristicas
do SRP sdo analisadas conforme o planejamento de contratagbes, reforgando a adequagdo
pratica de sua adogao.

A recomendacio ¢ seguir com a aplicagdo do Sistema de Registro de Pregos, um movimento
adequado e em consondncia com os objetivos de assegurar eficiéncia, agilidade e
competitividade, conforme art. 11 da Lei n® 14.133/2021. Observa-se que este se ajusta ao interesse
publico e atende aos Resultados Pretendidos pela Administragao, promovendo melhor uso dos
recursos e sustentabilidade no fornecimento continuo de insumos essencials ao tratamento de

17 b

| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO
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% A P8 Pagéo de consérecios na contratacao de dosadores de cloro para rede pressurizada do

igo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu é um aspecto que merece analise detalhada com
base nos critérios previstos pela Lei n° 14.133/2021, notadamente nos arts. 5% 15, @ 18, §1° inciso I.
Inicialmente, ao considerar a 'Descri¢do da Necessidade da Contratagdo', o cardter objetivo do
fornecimento de dosadores de cloro, um item de tecnologia conhecida e uso padronizado, sugere
uma complexidade técnica relativamente baixa e uma demanda por uniformidade e consisténcia
no fornecimento.

B
m

O levantamento de mercado e a demonstragéo da vantajosidade reforgam que a contratagéo de

um unico fornecedor pode maximizar a economicidade e a eficiéncia, objetivos priméarios do art.

5% ao simplificar a gestéo de contratos e a fiscalizago, Embora a participagdo de consércios seja
uma pratica recomendada para objetos de alta complexidade técnica ou que exijam somatério

de capacidades, no caso especffico de fornecimento continuo de um equipamento como o
dosador de cloro, o modelo de contratagdo Individual parece mais eficiente e racional. Esse
fornecimento continuo e de natureza Indivisivel pode tornar a participagio consorclada
incompativel com os objetivos pretendidos. A simplicidade operacional ¢ juridica inerente a um
unico fornecedor ndo sé reduz a complexidade de gestio, mas também promove maior __
seguranga Juridica e isonomia entre os licitantes.

Por outro lado, considerando as obrigagfes impostas a participacdo de consdrcios, conforme arl
15, como compromisso de constituicio de consércio, escolha da em presa lider e responsabilidade
solidaria, além do impacto operacional de fiscalizagdo mais complexa, a Oopgdo por Uum unico
fornecedor surge como adequada. A possibilidade de aumento na habilidade econémica através
de consércios deve ser contrastada com a necessidade de isonomia e eficacia juridica, critérios
estes salientados pelo art. 5% Finalmente, ao assegurar a contratagdo de um Unico fornecedor,
alinhada aos 'Resultados Pretendidos', atingimos uma solugdo mais econdmica e eficiente, em
conformidade com os propdésitos do art. 18, §1°, inciso |.

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Analisar contratagGes correlatas e interdependentes é essencial para um planejamento integrado

e eficiente na Administragdo Publica, conforme os principios de eficiéncia, economicidade o
planejamento estabelecidos na Lei n® 14.133/2021. Este processo permite identificar oportunidades \_
para evitar desperdicios, reduzir custos e assegurar que as solugdes contratadas operem em
harmonia com outras iniciativas do SAAE de Iguatu. Com uma visio abrangente das
contratagdes relacionadas, é possivel otimizar recursos, alinhar procedimentos e assegurar a
continuidade e eficacia dos servigos prestados & populagéo,

A andlise das contratagbes passadas, presentes e previstas identificou que a aguisicdo dos
dosadores de cloro, fundamental para a continuidade do tratamento de Agua, néo possui
contratos diretamente relacionados que precisem ser substituidos ou ajustados. N3o obstante, é
necessario assegurar que a logistica de suprimento e instalagdo dos equipamentos esteja
compativel com a infraestrutura existente, como redes de distribuicio e estagbes de tratamento,
garantindo a adequagéo técnica e operacional. Além disso, verificou-se que as especificagdes
técnicas para os dosadores precisam ser compativeis com os padrées jé adotados pelo SAAE,
promovendo padronizagéo e mantendo a qualidade e confiabilidade esperadas.

Conclui-se que ndo foram Iidentificadas contratagdes correlatas que exijam modificagées
significativas nos quantitativos ou requisitos técnicos propostos. Ndo ha dependéncias diretas
que possam interferir na execucio do processo ora planejado ou que necessitem de ajustes
prévios, como servigos adicionais ou adequacgdo de infraestrutura, Dessa forma, os préximos
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passos na secdo 'Providéncias a Serem /(“3'3{‘5'5‘:;5' devem focar na garantia de amjga ilidade
operacional e na adequacéo logistica para instalagédo e funcionamento dos dosadores, visando a
completa eficdcia e alinhamento com os principios legais de eficiéncia e planejamento

adequados ao interesse publico.

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A aquisicdo de dosadores de cloro para tratamento de dgua potdvel no municipio de
Iguatu/Ceara projeta um impacto ambiental notdvel devido ao seu consumo de energia e
potenclal geragédo de residuos ao longo do ciclo de vida do produto. Ao considerar a necessidade
de garantir a satde publica e o cumprimento das diretrizes de qualidade da dgua, é primordial
integrar medidas robustas de sustentabilidade na contratagdo. Consoante o art. 18, §1° inciso Xl|
da Lei n® 14.13%/2021, é fundamental identificar antecipadamente os impactos ambientais
decorrentes do uso de dosadores de cloro, como o consumo energético para o funcionamento
continuo em redes pressurizadas e o manejo de resfduos provenientes das pastilhas de cloro
utilizadas.

Medidas de mitigagdo incluem a incorporagéo de tecnologias que promovam a eficiéncia
energética, como a selegdo de equipamentos com selo Procel A, garantindo menor consumo de
energia sem comprometer a eficiéncia da cloragdo. Ademais, o planejamento sustentével,
conforme art. 12, deve abracar a logistica reversa para embalagens e residuos gerados,
promovendo a reciclagem ¢ o reuso eficaz de materiais, resguardando a integridade ambiental
da regido atendida, A aplicagdo dessas solugdes sustenta o balanceamento das dimensdes
econdmica, social e ambiental, assegurando que o termo de referéncia (art. 6° inciso XXIll) reflita
exigéncias sustentdvels robustas, alinhadas aos 'Resultados Pretendidos’.

No 'Levantamento de Mercado ¢ Demonstra¢do da Vantajosidade! a identificagdo de préticas
inovadoras e sustentdveis por fornecedores é crucial para fomentar um processo licitatdrio
competitivo e vantajoso (art. 1), com atengéo a capacidade administrativa de implementar
efetivamente essas medidas. Portanto, as propostas que promovem baixo impacto ambiental e
otimizam recursos scrdo destacadas como essenciais para garantir a ecficiéncia (art. 5%,
permitindo rabustecer a salde publica e a confianga da comunidade. Em suma, tais medidas
mitigadoras fortalecerdo a sustentabllidade, efetividade e viabilidade econdmica das atividades
do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATAGAO

A contratagdo para aquisi¢do de dosadores de cloro para redes pressurizadas ao Servigo
Autédnomo de Agua e Esgoto de Iguatu revela-se vidvel e indispensavel, conforme as analises
técnicas, econdmicas e operacionais conduzidas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar,
demonstrando clara adequagdo ao atendimento das necessidades do municipio e da
comunidade atendida. Fundamentada nas diretrizes do art. 18, §1° inciso XlIl da Lei n°® 14.133/202],
a proposta reflete o compromisso com a eficiéncia e o Interesse publico (art. 5°), sendo orientada
por critérjos de legalidade e economicidade refletidos no art. 11

A pesquisa de mercado detalhou um cendrio de alternativas tecnoldgicas viaveis, consolidando a
escolha pelo dosador com laudo emitido pelo INMETRO, considerando sua capacidade e
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co ibilidade com as necessidades 16¢als. O valor estimado, em correspondéncia com as
_reféréncias de mercado e as quantidades previstas, reforca a sustentabilidade financeira da
contratagdo, assegurando que a proposta atende ao principio do planejamento estratégico,
conforme estabelece o art, 40 da Lei n® 14133/2021. A andlise englobou o impacte operacional
positivo do equipamento na eficiéncia e seguranga do tratamento de dgua, mitigando riscos a
saude publica e garantindo conformidade com as normas vigentes.

Portanto, a realizagdo da contratagdo é altamente recomendada, O suporte de um Termo de
Referéncia, conforme o art. 6°% inciso XXIll, garantird que todos os aspectos técnicos e de
execucdo sejam rigorosamente atendidos, proporcionando ao érgdo contratante uma base
adequada para autorizar a proceder com o processo licitatério. Em fungdo da inexisténcia de um
plano de contratagdo anterior identificado, recomenda-se que as medidas adequadas sejam
adotadas para garantir alinhamento total com as necessidades estratégicas e operacionals do
SAAE.

Iguatu / CE, 14 de novembro de 2025

MAUROQ BATISTA SAMPAIO
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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Avaliagao de riscos N°? 202511140001

| Unidade responsavel

| SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
1 Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

" | Data da Avaliagao
L[ ) 14m/2025

|| | Responsavel
_' 1| Mauro Batista Sampaio

4 Objeto da contratagao
| Aquisicdo de dosador de cloro para rede pressurizada, destinados ao

tratamento e a desinfeccdo da agua distribuida pelo Servigo Autdnomo
“ de Agua e Esgoto de Iguatu — SAAE
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O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagdes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execucio do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agdes
continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratacdo e o alcance dos resultados esperados,

O Mapa de Gerenciamento de Riscos term como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com base nessa analise, sdo
definidas estratégins de mitigagio e contingéncia, além da identificagdo dos responsdveis pelo
monitoramento e implementagdo das agbes preventivas e corretivas,

Os riscos devemn ser identificados, avaliados e tratados ac longo de todas as fases da contratagio, conforme
descrito a seguir;

Fase de Planejamento: A equipe responsével deve a analise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da formalizagdo da contratagao.

Fase de Selecio do Fornecedor: Durante o processo de selegio, o Integrante Administrativo, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa,

Fase de Gestfo do Contrato: Apés a contratagéio, a Equipe de Fiscalizagio, sob a coordenagdo do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeacdos e adotando mediclas para mitigar novos riscos identificados durante a execugdo,

Uma aplicagio sisterndtica degerenciamento de riscos permite uma gestiio contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padroes de qualidade
estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os nivels de probabilidade e impacto que, apos a
multiplicagdo, resultaréo nos niveis de risco.

Classificaglio da Probabilidade (P)

. Muito bﬁixn 1
Ralxo 2
Maderado 3
Alto 4
Multo alto 5

Classificagfio da Impacto (1)

CLASSIFICAGAD : [{en - vaon
Muilto balxo 1
Balxo 2
Moderado B
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacaclo em verde), seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagio ou adogéo das medidas preventivas. Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alte. Caso o riscos seja classificado como médio ou

alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. |
1E
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MuIto Eni:o
Dalxo
Moderado
Alta
Muito Alto

DE AGUA £ EMGOTD

SLAVIGO
Nivel do Risco - 8L probabilidade x Impacto

Gl

A tabela a seguir apresenta uma sfntese dos riscos identificados e classificados neste documento,

G

RO2

RO4
|‘
| nros
|
|

RUG

RO8
RO9

)

| nw
I3
R14
ms
RI6

R7

l:studoa Técnicos Prolfmlrmma [ETP) Incnmplotus ou
desatuallzados pedem levar o definigdes inndequadas
para a contrataghio.

Falta de alinhamento entre a contratagio e o
planejamento estratégico do municipio.

Subrestimagio ou superestimagio dos quantidades
necessdrias do dosadores de cloro, impactando no
sorvigo,

Austncia de avaliogio adequada sobre possiveis
Impactos  amblentals e  medidos  mitigaderas
assocladas, !

Inadequngio na justificativa para a adogiio do sistema
de registre  de  pregos, levande o possiveis
questionamentos legals,

Falha na Identificaghio de todns ns contratagdes
catrelatas efou intardependentes,

Possivel desclasslficagho de fornecedores qualifiendos
devido a critérios de selegio mal dofinidos,

Rlsco de fraudes no processo licitatério com a
manipulagio de propostas,

Participagdo limitada de fornecedores, resultando em
competigéo Insuficiente o pregos néo competitives.

Falta de clareza nos critérios de julgamento das
propostas, levando a contestagbes ou litiglos.

Austnein de verifienglio ndequada do capacidodn
técnlen  dos  fornecedores, compromelends o
execugio do contrato,

Atraso na andlise e Julgamento das propostas,
Impactando no cranograma da contrataghio,

Falta de acompanhamento adequado do cronograma
de antregas dos dosadores de elorp, resultando am
atrasos.

Comunicagéo Ineficaz entre a adminiatragho publics ¢
o fornecedor, levando a mal-entendicdos ou execugbos
Inadequadas do contrato,

Inadeguagho na fiscalizagho dos condigBas provistos
erm contrato, comprometenda a qualidade do sorvigo
ou produto farnecldo,

Risco de descumprimento contratual por parte do
fornoceder, som mecanismos eficazes de penalidade
ou corregho,

Dificuldades no adaptagio a mudangas de escopo ou
condlgies devide & auséncia de cldusulas contratuais
floxiveis.
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Planejamento

Planajamentc

Plancjamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento
Selegdio do Fornecedor
Selegdo do Fornecedor
Selegfio do Fornecedor

Solegiio do Fornecedor

Selegiio do Fornecedor

Selagio do Fornacedor

Gostiio do Contrato

Gestdo do Contrato

Gostiio do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contralo

Moderato

Maderado

Alto

Moderado

Moderndo

Maoderado

Alto

Alto

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alle
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Alta

Alto

Moderado

Alto

Ao

Alto

Allo

Multo alte

Alto

Alto

Alto

Modarndo

Alto

Maodorado

Allo

Muito alte
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n _ nisco e  rAst PROUAGILIDADE
Nasconhecimanto ou falhas na atualizaglio  das
RIB  regulamentagdes vigontas, impactantdo d Gostio do Contrato Maderade

conformidade do contrato,

3~ AVALIA

31— RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ

A E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

IMPACTG | | NNEL GO RISCO,

el
i

Alto

0] - ESTUO0S TECNIGOS PRELIMINARES (FTB) INGOMPLETOS OU DESATUALIZADOS PODEM LEVAI A DEFINIGOES INADEQUADAS PARA A CONTRATAGAD,

| Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risca: Alto
a0 TR DANO

D52  Escolha inadequada do espoecilicagdes tenicas do produte,
D83 Custos adlcionals devido o revisdes ou medliicagdes nio planejadas.
Ds4  Impacto negativo na qualidade do fornecimento de dgua.
MEDIDAS PREVENTIVAS _' £ Al ,
s b e  MEDIDA
MPaa  Realizar workshops e reunides com especialistas para validar os ETR,
MPB9 Comparar com estudos similares utillzados em outras entidades,
MPO0  Atualizar o ETR regularmente com as Ultimas praticas e padrées do setor,
MEDIDAS DI CONTIGENCIAS _ .

1 ' : MEDIA

MCA6 Implementar ajustes no plano de contratagio com base em novas informagdes téenicas coletadas,

MCB7 Posturgar o processo do contratagio atd que os FTR sejam devidamante ajustsdes e valldades,

ROZ - FALTA LE ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAD : O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MUNICIMO,

Prababilidode: Modorade Impacte: Alto Nivel de risco; Alto
(i A AT . DANG

493 Alocagio ineficlente do recursos financeiros do municipio.
. D50 Desvio de priorldades que comprometa rmetas estratégleas.
D51 Impacto negativo na Imagom o crodibilidade da gostio porante a populagio,
'MEDIDAS PREVENTIVAS
3 AR ALY MEBIDA

- MPB3  Revisdo das metas e objetlvos estratégicos do municiplo antes da definigio da contratagiio,

| MP84 Consultas regulares com stakeholders para garantir alinhamenta estratégleo,
MPE5  Integragdo dos planos de contratagéo com o plano de agdo governamental,
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS I ' ' ' B
n ¥ WAL MEDIDA |
MCa!  Reallzagho de ajustes orgamentdron para realinhar o pracessa com as prioridades estratégleas.

MCB2 Refermulagiio do plangjameanto estratégico para contaemplar novas dlemancdas e realidacdes,

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Modarario

Catastrafico

: H;i-s{aon' SAVLL
Comissio do Plancjamento
Setor de Compras

Equipe Técnica

HESPONSAVEL, -
Equipe Téeniea

Autoridade Competente

Trotamento: Mitigar

| SEVERIDAD
Significativa
Maderado

Significative

RESPONSAVEL -
Equipe de Planajamento
Estratdglco

Gestor do Projeto

Secretaria de Planejamanto

RESPONSAVEL
Dapartarmento Financelra

Dapartamento de
Estratégia

1103 - SUBESTIMAGAD ©U SUPERESTIMAGAO DAS QUANTIDADES NECESSANIAS DE DOSADORES DE CLORD, MPACTANGO NG SERVIGO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco! Alto

Trotarmento: Mitigar

R
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. D46 FFalta de cloro suficiente nos sistemas de tratnments, inpactando negativamente na qualidade da dgua. Signilicativo
D47 Excosso do bmnnr i resultonde em desperdiclo de recursos financeiros, Muoderado
D48 Impoctes amblentals devido ao armazenamento inadequado do excessa de cloro, Moderada
MEDIDAS PREVENTIVAS : i 0 7
DAl £ BSOAY T N S et
MP78 Realizagdo do ostudes de deinanda baseados em dedos histéricos de consumo de cloro. Equipe Téenlen
MP78  Consultn o espoclalistos para avallogfio precisa das necessidadoes, Gestor do Projeto
! MPBO Implementagio de um slstema de monitoramento continuo do consume de cloro, Dnng:::::;:: do
MEDIDAS O CONTIGENCIAS i WL i _
L i A RS T, T  RESPONSAVEL
| MC76  Ajuste periddico das quantidades com base em relatdrios de moenitoramento, Eguipe Técnlen
MC77 Realocar ou redistribuir dosadores excodentes n outios projetos ou locals necessitados, Autaridade Competente
1104 - AUSENCIA DE AVALAGAO ADFQUADA SOBRL: POSSIVEIS IMPACTON AMBILNTAIS & MEDIDAS MITIGADORAS ASSOCIADAS. _
Protinbllidade: Moderado Impacie: Alta Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D43 Polulgio dos recursos higricas lecals devido ao manejo inadequado do cloro,

Slgnificativo

P44 Aumonto das queixas de sadde pablica por conta da exposigiio o contaminantes, Significative
D45 Sangoes regulatdrias e multas por ndo cumpiimento de normas ambientais, Catastrofico
| MEDIDAS PREVENTIVAS iR it AN
D _ : MEDIDA _ ' RFSPONSAVEL
| MP73 Reallzagéo de um estudo de Impacta nmblental antes da implementagio do projete, Equipe Técnica Ambiental .

MP74  DPesenvolvimento de um plane rebusta de gorenclamente amblental,
MP75  Trelnar a equipe sobro priticas de mancjo amblentalmente corretas.
| MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
T I : ol MEDIDA

| MEN Implementagio de medidas correlivis tipldos dinnte de qualquer dano ambiontal identificado.

MC72 Estubelecimente de parcerias com érgdos amblontals para menlteramento e suporte,

Dopartamenta de Mela
Amblente

Coordenngho de Recursos
Humanos

RESPONSAVEL
Gestor do Projeto

Secretaria de Meio
Amblente

1105 INABEQUAGAO NAJUSTIFICATIVA PARA A ADGGAD X0 $151EMA DI REGISTRIO D PREGOS, LEVANDO A POSSIVELS QUESTIONAMLNTOS LEGAIS.

Probabllidade; Moderado Impacte: Alts Nivel de risco! Alte Tratnmenle: Mitigar
o : i) y . d it 6 smmnmﬂ
D40 Questlonamentos legais neerea do volldade do processo de contralagio, significativo
41 Possivel paralisagio do processe licitatério devido a contestagdos. Slgnificativa
D42  Impacio negative na percepgio pablica o na reputacio dn administragio municipal. Modarndo
W TR 2 ' MEDIDA RESPONSAVEL

| MPGB Revisdo criteriosa dos critérios utllizades para justificar o uso do sisterna do reqistro de pregos.
MPED  Consulta a normativas e melhor pratica em casos similares,

MP70  Roallzagho de parecer juridieo obusto Justificando a escolha do sistema de registre de pregos.

Departamento Jurldico
Equipe de Compliance

Consultoria Jurldica

N g
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MLDIDAS DE CONTIGENCIAS : g : ! >
T ! : (e el C MEDIDA - ' T RESPONSAVEL
MCEE  Analisar e adotar medidas corretivas em resposta a eventuals quastionamentos legals recebldos, Equipe Juridica

MCe7 Cessar temporariamente a utilizagio do modalo do registro de pregos até quo todas as ddvidas sefam sanadas.  Autoridade Compatente

AO6 = FALHA NA IDENTIFICAGAD OF TOBAS AS CONTAATAGOES CORRLLATAS E/OU INTERDEPENOENTLS,

Prabnbilldade: Maderado Impacto: Alta Nivol de risca: Alta . Tratomento: Mitigar
o  bano . ' L sevERDADE
D37 Sobreposigio de eentratagdes, levando a desperdicio de recursos. slgnificativa
D38 Falta de sinergia entre projetos relaclonados, reduzindo a eficiéncia goral, Significativo
D39 Dificuldades na l:ﬂl)fdnmwﬂt: © no cumprlimento dos prazos de entrega. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS _ it _ :
o T C MEDIDA ; RN (g | RLSPONSAVEL
MRG3 Desanvolver um plano abrangente que liste todas as contratagdes correlatns antes de Inlclar o processo, Equipe de Plangjamento
MPG4 :—1:&::‘;?;3; :m sisterma de comunieagio entre projetos para garantir gue todas as interdopenddncing sajam Caordenagdo da Projotos

Rualizar rounides perlddicas de coardenagio com tadas as partes Intarassadas parn meniterar sinergins e

MPBS dupendéncing, Gustor de Contratos
MFDIDAS DR CONTIGENCIAS : "
© Al . MEDIDA : ' -'.'::  RESPONSAVEL
MCG1  Reavallar e ajustar o cronograma de contratag@os rolacionadas para otimizar recursos e tempo. (:om[ssﬂo de Planpjamunto
MCE2  Implementar um processo de rovisdo cantinua para ajustar estratéglas conforme necessirins, Cestor de Cstratéglas
3.2~ RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

PO7 - POSSIVE, DESCLASSIFIEACAG DR FORNECEO0MES QUALIHCALOS DEVIDO A CHITEIOS DESELEGAD MAL DBFINGOS, i

Probabllidade: Alta Impacto; Alta Nivel e risece: Critico Tratamento: Mitigar

D34  Exclusio de lornecedores experlentas a com boa reputagio, reduzindo a qualidade potencinl do servigo, Signlﬂ::nttvu

D35  Litlgios au contestagles legals por parte dos farnocedores dusclussl(lcados, Signilicative

D46 Elevagio do custo final devido & limitagia de cancorrdncia gqualificada, Muderado
MFDIDAS PREVENTIVAS AR ! Sk WAl EREY

R P e Ty R MEDIDA i) I: | mesponsAve
MP5S8  Desenvalver critérlos de selegio claros e objetivos, baseados em normas o maelhores praticas, Comissdio do Licitugio
MP59  Revisar os critérios do selegdo com um grupo diversilicade de especlalistas antes de finalizar o edital. Equipe de Qualidade
MPEO Realizar sossées de esclurecimenta com os potencials fornecedores para orientar sobra o cumprimento dos Qopartamento de
eritdrios estabelecidas. Comunicagio
MEDIDAS DE CONTICENCIAS ;
i i : n MEDIDA ; : _ FOERING g RESPONSAVEL

MC56  Analisar as contestagdos recebidas o revisar o processo solotivo quando apropriade, . Equipe Juridica
Mcs7 Madificar os critérios de sologio para edigdes futuros de pracessos llcltatérios semelhantes com base em Geréncia de Licitagdos

feadbacks.

OU = HSCO DE FRAUDES NO PROCESSO LICITATORIO COM A wualil ACAD DE PROPOSTAS,

Protmbilicade: Alto Impacte: Multo alta Nivel de risca: Critico Tratamante: Mitigar
mns . . . . - ¥ .
D31 Salagiio do forneeederes nito qualifieados, compremetendo a qualidade do servigo ou praduto. Calostralico
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D32 Perda de recursos llnnncefrm devido A propostas nia competitivas,
D33 Danos 4 reputagio o credibllidode da Institulgfio responsével pelo precesso licitmtdr o,
MEDIDAS PREVENTIVAS i '

U R ALy MEBIDA

MP53  Implementaglo de um slstema eletrénico e segura pors recebimento de proposins,

MP54  Auditoria interna e externa periddica dos processos licitatérios,
MIEsS  Capacitagho continua dos membros da comissiio de licitaglo sobre praticas antifraude.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

s i ReRIEA

MCS1  Implementar procedimentos do investigagio rigorosos om caso de suspeita de fraude,

MC52  Anular o processo llcitatdrio e reiniclar conforme a leglslagiio caso fraudes confirmadas sejam detectadass.

SEVERIDADE
Slgnificative

Cotastrofico

RFSPONSAVEL
Departamenta de Tl
Auditoria Interna

Coordenagbo do Recursas
Humanos

HESPONSAVEL
Comlssho de Etlcn

Autaridade Competente

109 - PANTICIPAGAD LIMITADA DE FORNECEDORES, AESULTANDO M COMPETIGAD INSUFICIENTE E PREGDS NAQ COMPETITIVOS.

| Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
bANOS | : : A%
i :. : g : | ’ ‘ 3 : mp
D28 Aumento dos precos dovido & falta de cancorréneia,
D29 Reduglo na gualidade dos bens ou servigos adquiridos por falta de alternativas,
D30 Dependéncio de um numero restrito de fornecedores, aumentando o risco do atrosos o falhaos.
MEBIAS PHEVENTIVAS ' RN '
n B 0 MEDIDA
I MP48  Ampliar o alconce da chamada publica para atralr mals fornecedores.
' MP49 Revisar e simplificar critérios de elegibilidade para encorajar malor participagdo.
: MPS0  Organizor sessdoes Informativas parn esclarecor dividos o otrair novos fornecedores.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
B | Sl MEDIDA
! MC4G  Reassessorar os parfmetros de seloglio o reabrir o processo licitatdrio, se necesstrio,

MC47 Estabelecer ncordos contingencials com fornecedores allernativas parn cobirll possivels lacunas,

110 - FALTA DE CLAREZA NOS CRITERIOS DETULGAMENTO DAS PROPOSTAS, LEVANDO ACONTESTAGOES OU LNfgios.

Probabilidade: Moderado Impacte: Alto Nivel do risco: Alle

_DANOS. _ :
D25  Aumento do nimere de contestagdes e revisiio dos resultados do processo licitatdrio.
D26 Atrasos no cronograma iniclal devido a litiglos legals.
P27  Danos d imagem da instilvicio por falta de transpardncia no processo,
D . MEDIDA
MP43  Desenvolver critérios de Julgamento cloros, objetivos e detalhodos.

MP44

. MP45  Renllzar workshops com potencials lleitantes para explicar os critérios e dirimir davidas.

| MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
10! MEDIDA
| MC41  Estabelecer um canal de comunicagéio para fornecer esclarecimentos répldes aos licitantes.

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU ‘]/]/T‘-)

Revisar os critérios de julgamento com uma equipe multidisciplinar antes da publicagfo do edital,

Tratamemao: Mitlgar

SEVERIDADE
Significotivo
Maoderado
Significativo
. RESPONSAVEL
Departoment o de Compras
Comissdo de Llcltagao

Gestor de Projetos

AESPONSAVEL
Autoridodo Competente

Departomenteo de Porcerias

Tratamanta: Mitigor

| SOVERIDADE
Signifientivo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Comissio do Licitogio
Cantrole Interno

Departamento de
Comunicagho

RESPONSAVE]

Equipe de Atendimento ao
Licitante
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
n ' ' _ | MEDIDA S / 0 RESPONSAVEL'
MC42 Raavaliar o corriglr os eritéring de Julgarmenta para futuras ligitag8es eage Incansisténclas sejarm encentradas. c°m]ﬁ”1'::c“w’:z:h"”" g

1 - AUSENCIA DR VERITICAGAD ADEQUADA DA CAPACIDADE TECNICA DOS FORNECEDORES, COMPROMETENDO A m:ﬁnmw«mm

Probabllidado: Alto Impacte: Alto Nivel de rlaco: Critlco Iratamanto: Mitigar
DANOS it ]
=] - DANG i | SEVERIDADE
D22 Execugido insatisfatdria do contrato devido & falta do habilidnde ou equipamento adequade por poarte do Sighifcativo
farnacadar,
D23 Atrasos nos prazos de entrega e execugilo previstos, afetanda a programagdo geral do projeta. Meadarado
U024 Resclsdo contratual precoce e necessidade de nova licitagio, aumentando custos ¢ lampo. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS 0T
D WA AT T MEDIDA | AR I HESPONSAVEL
MPi8 Elaborar requisitos tdcnicos doalhades gque os forncecedores devern atender como pré-requisito do Comlsshio de Licitacao
participagio,
MPEa  Solicitar documentagdo comprobatéria de capacidade técnica ¢ andlise eriticn desses documentas, n"p;:::ﬁg';:!? o
| MP40  Visitar instalagdes de fornecedores como parto do procosso de qualificagio, Equipe Técnica
MEDIDAS DF CONTIGENCIAS . ' Bl i \ 135
in MEDIDA 0 ; 1" " REsPONSAVEL
MC16 Fstabelecer cliusulas contratuals que permitam uma substituigio rdpida do fornecedaor em caso de deficiéncla Controlo Jurldico
comprovada,
| Mc37 grg:tlll:‘ear:;n::; um plano de agdo corretiva Junlo ao fornecedor para abordar deficlénclas identlficadas Gestor da Contratos

112 ATRASO NA ANALISE F 3UL GAMENTO DAS PROPOSTAS, IMPACTANID NO CRONOGRAMA DA CONTRATAGAG.

I Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alta Tratamanto: Mitigar
o | j : DANO : A N evanioaDe
D19  Impacta no cronograma geral do projeto, causando atrasos nas atapas subsogquontes, Moderado
D20 Aurnentos potencials nos custos devido a allerigdus no cronograma, ' Moderado
| D21 Insatisfagdo dos fornecadores com o processo, podendo comprometar futuras parcerios. Peoquana
MEDIDAS PREVENTIVAS _ ' fE ‘ _ _ Tl
o R E T el | MEDIDA A A T R Ot esponAa,
MP33  Estabolecer um cronagrama detalhado para o processe do anilise ¢ jJulgamento com prazos claros, Comissio de Licitagio
MP34  Designar um grupo de trabalho dedicade para agillzer a andlise das propostas, Departamento de Prajetos

| MP35  Implementar feeramentas de software para auxiliar na organizagio o aviliagio dos propostas. Departarmenta de 11

MRDIDAS DE CONTIGENCIAS Hk iy
n ' R MEDIDA W ! RESPONSAVEL
H MC3) Reavallar e reajustar o cronograma das etapns subsequentes para garantir que futuras operagdes ndo sejam Gostar de Projetos
afctadas.
MC32 Estabelecar comunlcagho proativa com os fornecedores para mantd-los infarmados sobre o status do Pepartamento de
© Julgamento, Comunicagio
3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
13- FALTA DE ACOMPANHAMENTO ADEQUAGO DO CRONOGRAMA DIt ENTREGAS D05 DOSABORES DE CLONG, RESULTANDO £M ATRASOS.
robabilldade; Alte Impacto: Alto Nivel du risco: Critlco Tratamunta: Mitigar
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“-—-—-m‘n' Imerrupgiio no tratarmento de dgua, afetando a qualidade e seguranga do abastecimeonto. Catastrofico
D17 Aumento de custos devido & necessidade de solugtes alternativas tempordrias, Moderato
. DIA  Perdo de credibllidode com o populbgiio devido d falhn na ontrega de sorvigas esséncins, Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS ' ]
) N i MEDIDA : 1 RESPONSAVEL
| MP28  Implomentar um sisterna de monitoramento continuo ¢ relatdrios rogulares sobre o status das entregas. Departamento de Loglstica
MPZ9  Daosignoe um responsivel para supepvisio do cumprimento do eronograma de entregas, Gastor de Fornecimento
| MP30 Reallzor reunites frequentes com o fernecedor para reselver qualsquer problemas rapldamente. Gerente de Projotos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS 4 _ . ;
‘1o . i o _ MEDIDA : =t RESPONSAVEL
| MC26 Falabelecer cantralos de contihg@hcia com larnecedores allernalivas para mitigar alrasos, Comissio de Compras
MC27 Desenvolver um plano de aglio de resposta 1dpida para garantir a continuidnde dos servigos. Equlpe de Gestio do Crises

1114 - COMUNICAGAD INEFICAZ ENTIIE A ADMINISTRAGRO PUNLICA £ O FORNECLDOR, LEVANDO A MAL-ENTENDIDOS OU LXLCUGOES INADLQUADAS DO CONTIATO,

Probabilidace: Alte Impacto; Modetado Nive! de risco; Alto Trotamentea: Mitigar
0| M s _ bANa R LA o
D13 Cxecugho inadequada dos termos contratuals, resultando em servigos abaixo do padréo esperado. Significativo
D14 Atrasos na entrega de materlals e servicos devido a instrugbes mal interpretadas, Moderado
D15 Relaglio desgastada entre og partes envolvidag, dificultandeo colaborngdes futuras, Madurado
MEDIDAS PREVENTIVAS ' ' 3 I ! ' 3 ; '
n T MEDIDA R _ RESPONSAVEL
MP23  Estabelecer conals de comunicngiio clares e oficlentes corm o fornecedor, D?anamento da
omunicagio
MP24 &;E::g:; reuniBes regulores de alinhamento com o fornecednr para revisar o stntus do contrato e resolver Gerente de Projoto
| MP25  Fornecer documentos escritos dotalhados e precisos para todas a6 instrugdes o alteragbos contratuais. Comissfio do Licitagio
MEDIDAS btédﬁhqdﬁém AT ; ] ! : ]
(gt R j MEDIDA SRS RESPONSAVEL
| ME21 Implamentar sessdes de medinghio efieozes pura resolver mal-entendides rapldamente. Gestor de Contratos
MC22 Ajustar os termos do contrato conforme necessario para abordar as dreas de conflito, Equipe Jurldica

115 - INADEQUAGAD NA FISCALIZATAQ DAS CONDIGOES PREVISTAS FM CONTRATD, COMPROMETENDO A QUALIDADE DO SERVICO OU PRODUTO FORNECIDO,

| Probabllidnde: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
paNDE : .
& .: LR oo IR 5 - SEVERIDADE
D10 Receblmento de produtos ou servigos que niio atendem aos padrées de qualidade acordados, Significative
DIl Necessidade de retrabalbo ou substituigio dos produtos ou servigos inadequados, aumentando custos. Moderadao
I 212  Danos a reputagio devido & entrega de servigos ou produtos de baixa qualidade ao usudrio final. Significativo
| MEDIDAS PREVENTIVAS f ; ' '
i G e : WAl MEDIDA 5 . NESPONSAVEL.
MP18 Designar Inspeteres qualificados para conduzir a fiscalizagio de acordo com as condigdes contratuails. Coordenagéo de Contratos
MP19  Estabelecer um cronograma rigorose de Inspegties perléddicas ao longo do processo de execuglo do contrato. ana:::;;(nj:g:o de

MP20  Implamontar um sistema de relatdrios do fliscalizagio gue permila registio o acompanhimoento das Inspegios. Fquipe de Monitaramento

VB o
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS |
o | ' MEDIGA
| MCI6  Estabalecer pracuedimentos ripidos para corrugio Imediata de falhas identificadas durante a fiscalizagdo,

MCI7 Megociar com o fornecador para njustar as entregos ndo confarmes s especificagbes do contrato.

RIB - RISCO DE DESCUMPRIMENTO CON TRATUAL POR PARTEE DO FORNEGEDOR, SEM MECANISMOS FFICAZES DE PENALIDADE OU CORREGAD,

Probabilidade: Alto Impacto; Muito alto Nivel de riscot Critico
DANDS
0 ' DANO
I D07 Interrupeio nos servigos ou fornecimento de bens, afetando a continuidarde das operagdes.
DOB  Aumento de custos causados por necessidade de contratagiio emergenclal de outros fornecedores.
- by Impacto na reputagio da administragio publliea por falhas na execugiio contratual,
MEDIDAS PREVENTIVAS '
) ' | MEOIOA ;
| M3 Incluir eldusulas contratuals rigorosas que prever panalidades polo descumprimento das condigbes acordacdas,

Estabelecer um sistema de monitoramento continua para garantir o cumprimanto das obrigagbes

MPl4 controtuais, .

MPIS  Realizar avallagdo pariddica do dusempenho do fornecedor sob o ponto do vista conformidade com o contrato,

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS _ i . . ; -

1) i _ Ml:nlm e R Y |

Meh {dentificar ¢ desenvolver alternativas de fornocederes gue possam assumir o coplrate em ecaso de
doscumptimento,

Mel2 Executar acbes jurldicas contra o [ornecedor para garantr o sumprimente ou compensagio polo

descurmprimenta.

117 - DIFICULDADES mwmo\cm AMUDANGAS DE ESCOPO OU CONDIGOES DEVIDO A AUSENCIA DE CLAUSULAS GONTRATUAIS FLEXIVEIS.

| Probabilidade: Alto Impaeto: Alto Nivel da risco: Critlen

DANOS _
I BEE { ' ' DANO

A da prajuto,

DOS  Atrasos e custos adiclonals devido & necessidade do renogociar termos contratuals,
D06 Insatisfagio dos stakehalders devido a limitagdes no aleance dos objetivos do projoto.
MEDIDAS PREVENTIVAS '
(SR _ MEDIDA
MPOB  Inclulr cliusulas de flexibilidade fue permitam ajustes consonsuals no escopo e candigdes do contrato,
MPOY9 Estabelecer um procosso claro para a gestio do mudangas no contrato,

Pramover a discussio do potenciais mudangas antes da formalizagiio do contrato para Iidantificar eenarlos

Mg posskivels,
MEDIDAS D& CONTIGENCIAS
TRl : ) _ : MEDIDA

MEDG  Implermentir um mecanismeo da revisde periddica do contrato para facilitar adaptagbes.

Desenvolver um plane de comunicaglio com tedos os stakeholders para gestdo de expectativas em relagio a

Mee? mudangas,

116 - DESCONHECIMENTO OU FALHAS NA ATUALIZAGAQ BAS REGULAMENTAGOES VIGENTES, IMPAGTANGO A CONFORMIDADE DO CONTHATO.

: Probabliidade: Moderado Impacto: Alta Mival da risco: Alto
DANOS !
0 ; . DANG

O contrato podn se tornar Invillde ou sujelto o penalidodes legais deviclo & ndo conformidade com a4 regras

Do atuals.

002 Neeessldade do revisda contratual emergenclal, causando atrases @ custos adicionals.

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU

Rigiduz contratual impede a implomentagio eliclente de mudangas nacessiriog, comprometendo a oficicia

RESPONSAVEL
Guostor de Qualldade

Equlpe Jurldica

Tratamento: Mitigor

SEVERIDADE
Catastrofica
Significative

Significativa

RESPONSAVEL

Departamento Jurfdico
Gostar de Contratos

Equipe de Avaliagdo

| RESPONSAVIL

Camlssdo de Compras

Departamente Juridico

Tratamento: Mitigar

SEVERIPADE
Significativa

Moderado

Maderado

RESPONSAVE,
Dopartamuanto Juridico

Gestor de Contratos

Comissiio Nogociadorm

AESPONSAVIL
Equipa de Compliance

Departamento da
Comunicagio

Tratomanta: Mitigar

SEVERIDADE:
Catastrofico

Moderado
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| MPO3  Implementar um slstema de monitaramento continue para atualizagdes em regulnmentogbes aplicdvels,

| MCOV  Estabelecor procedimentos de resposta ridpidis para adaptar os contratos As mudancas regulamentares.

- MCO2  Comunicar &s partes interessaclas sobre o Impacto das mudangas regulamentares e agtes nocessérlas,

| D03 Risco de compiometimento da integridade e reputagho dn adminlstragio devido 4 néo confermignele, Significative
T R T e S ek D T A st
Departamento de

Compliance

Manter uma equipe Juridica munlizada o responsdvel pela revistio dos contrates om conformidade com as

i nNovas nofmns, Equipe Jurldico
MBS Participar de semindrios e worksheps sobre mudangas regulatérias relevantes pors gorantic atualidade das Gastor do Contratos
InfarmagGos.
LR A S MEioA A g C O mspoNsAveL

Equipe de AJustes
Contratuals

Peportamento de
Comunicagio

Iguatu / CE, 14 de novembro de 2025

MAURO BATISTA SAMPAIO
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DA AVALIAGAO DE RISCOS
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