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1.2 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Objeto Detalhado
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS NA EXECUCAO DOS
PROCEDIMENTOS DE ESCRITURACAO FISCAL DIGITAL DE RETENCOES E OUTRAS INFORMACOES
FISCAIS (EFD-REINF) AOS SERVICOS TOMADOS/PRESTADOS MEDIANTE CESSAO DE MAO DE OBRA
E@ OU EMPREITADA, REFERENTE RETENCAO DE CONTRIBUICAO SOCIAL PREVIDENCIARIA - LEI
9711/98; AS RETENCOES NA FONTE (IR, CSLL, COFINS, PIS/PASEP) INCIDENTES SOBRE OS
PAGAMENTOS DIVERSOS EFETUADOS A PESSOAS FISICAS E JURIDICAS, EM MODULO A SER
IMPLEMENTADO COM OS LEIAUTES DA SERIE R-4000, DE INTERESSE DA SECRETARIA DE FINANCAS
E PLANEJAMENTO DO MUNICIPIO DE SOLONOPOLE-CE

O presente gerenciamento de riscos permite a¢es continuas de planejamento, organizagcao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situa¢des excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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; Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Minimo i — = —
Muito Baixo | o |Enpacto nqs otyetl\{os (estzateglcos, operacpnms, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(@]
3}
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Sele¢ao Inadequada do Fornecedor
Etapa Impacto
Muito Alto

Probabilidade
Seleg¢do do Fornecedor Média
Dano

Escolher um fornecedor sem as qualificagdes necessarias pode comprometer a qualidade do servigo prestado.

AcOes Preventivas Responsavel
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Implementar critérios rigorosos de avaliagdo e qualificagdo.
Realizar consultas ao mercado para identificar potenciais fornecedores qualificados.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Elaborar um plano de agdo para substituicdo rapida do fornecedor.

Desenvolver um contrato com clausulas de rescisdo e penalidades claras.

Risco Alto - Atrasos na Entrega dos Relatodrios
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
Atrasos podem impactar o cronograma geral do projeto e decisdes baseadas nesse relatdrio.
AgGes Preventivas Responsavel
Definir prazos claros no contrato e incluir penalidades por atrasos.

Estabelecer marcos de entrega e monitoramento continuo do progresso.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Revisar cronogramas e ajustar atividades subsequentes para minimizar impactos.

Contratar suporte adicional para acelerar a entrega.

ETP n2 015/2025 - Contratacgdo de Servico de Consultoria Especializada
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