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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2024.03.12.006-DL

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratacao

A Secretaria de Administracdo do Municipio de Chorozinho-CE identificou a
necessidade de contratar servicos especializados de Assisténcia em Recursos
Humanos para otimizar a gestao de pessoas e processos internos referentes a area de
recursos humanos. Esta demanda surgiu da crescente complexidade nas gestdes
trabalhistas e da necessidade de promover melhorias continuas no ambiente de
trabalho, desenvolvimento profissional dos servidores publicos e aperfeicoamento das
politicas de gestdo de pessoas. As atribuicdes do Assistente de Recursos Humanos
abrangerao:

e Execucao de tarefas fundamentais no departamento de recursos humanos,
focando na gestao de pessoas e no desenvolvimento organizacional.

e Garantia do cumprimento da legislagao trabalhista vigente e das politicas
internas.

e Recrutamento e Selecdo: apoio na conducao de processos seletivos, desde a
divulgacao de vagas até a integragao de novos servidores.

e Administracao de Pessoal: auxilio na rotina de administragao de pessoal, incluindo
registros de admissbes e demissbes, controle de folha de pagamento, férias,
beneficios e afastamentos.

e Treinamento e Desenvolvimento: identificagdo de  necessidades e
desenvolvimento de planos de capacitagao.

e Avaliagdo de Desempenho: assisténcia no processo de avaliagdes, contribuindo
para feedbacks e planos de desenvolvimento individuais.

e Gestdao de Clima Organizacional: colaboragcao em pesquisas de clima e agdes para
a melhoria do ambiente de trabalho.

e Acompanhamento de compliance trabalhista para assegurar a conformidade
com as legislagdes e politicas internas.

Estes servicos sao essenciais para o aprimoramento da gestdo de pessoas, visando nao
somente o alinhamento com as legislacdes e normativas pertinentes, mas também
promover um ambiente de trabalho que favoreca o bem-estar e o desenvolvimento
dos servidores. A contratacao deste servico se mostra fundamental para o municipio,
impactando positivamente na qualidade dos servigcos prestados a comunidade de
Chorozinho-CE, além de estar alinhada aos principios e diretrizes da Lei 14.133/2021,
destacando-se os principios da eficiéncia, economicidade, e do desenvolvimento
nacional sustentavel.
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2. Area requisitante
Area requisitante Responsavel
Secretaria de Administracao BENEDITA NUNES LINO LIMA

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratagao de servicos de assistente de recursos humanos para a Secretaria de
Administragao do Municipio de Chorozinho, no estado do Ceara, exige uma definicao
clara dos requisitos essenciais que norteardao a escolha da solu¢ao mais adequada. A
selegdo de tais servicos devera pautar-se nao sé por critérios que assegurem qualidade
e desempenho minimo necessario, mas também por praticas de sustentabilidade,
alinhadas as diretrizes da Lei 14.133/2021, e demais legislacdes e regulamentacdes
aplicaveis. A busca pela solugao mais vantajosa contemplara, além dos aspectos
econdmicos, critérios ambientais, sociais e de inovagcao que promovam O
desenvolvimento nacional sustentavel.

Requisitos Gerais:

e O prestador dos servigos devera demonstrar capacidade técnica para executar todas
as atividades detalhadas no escopo dos servigos, incluindo recrutamento e selecao,
administracao de pessoal, treinamento e desenvolvimento, entre outros.

e Devera ser comprovada a experiéncia prévia em servigos de caracteristicas
semelhantes.

e Os profissionais envolvidos deverao apresentar qualificagdo e certificagdes
pertinentes ao desempenho de suas funcgoes.

Requisitos Legais:

e Cumprimento de todas as legislagdes trabalhistas e previdenciarias vigentes.

e Adesao aos principios da ética publica, transparéncia e probidade administrativa,
conforme estabelecido pela Lei 14.133/2021.

e Observancia as normas de segurancga € medicina do trabalho.

Requisitos de Sustentabilidade:

e Adocao de praticas que minimizem o impacto ambiental das atividades, incluindo
gestao de residuos e uso racional de recursos naturais.

e Promover a inclusdao social por meio da contratacao de minorias e grupos
vulneraveis.

e |Incentivo ao desenvolvimento local por meio da contratacao de mao de obra local
guando possivel.

Requisitos da Contratagao:
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e Familiaridade e experiéncia no uso de softwares de gestao de recursos humanos.

e Capacidade de implementacao de politicas internas da Secretaria e aderéncia as
diretrizes estratégicas municipais.

e Comprometimento com a atualizacdo e capacitacdo continuada, visando a
adaptacdo as mudancas na legislacdo e nas melhores praticas de gestao de RH.

Os requisitos acima delineados constituem a base necessaria a contratagcao de um
servico de assisténcia de recursos humanos que nao s6 atenda as necessidades
operacionais e estratégicas da Secretaria de Administracao do Municipio de
Chorozinho, mas que também promova praticas sustentaveis e inclusivas, alinhadas as
politicas de gestao publica contemporaneas. A inclusdao de requisitos desnecessarios
ou especificacdes excessivas sera cuidadosamente evitada para assegurar o carater
competitivo da licitagao, garantindo assim a sele¢ao da proposta mais vantajosa para a
administracao publica.

4. Levantamento de mercado

Considerando a necessidade da Prefeitura Municipal de Chorozinho-CE de contratar
servicos especializados de Assistente de Recursos Humanos para atender as
demandas da Secretaria de Administragdo, procedeu-se ao levantamento das
principais solugdes de contratacao disponiveis entre os fornecedores e 6rgaos
publicos. As alternativas identificadas incluem:

e Contratacdao direta de profissional especializado, por meio de selecao publica ou
contratacao temporaria;

e Contratacdo de empresa especializada em prestacao de servicos de RH, em regime
de terceirizacao;

e Formas alternativas de contratagcdo, como parcerias com instituicdes de ensino para
estagios supervisionados ou programas de trainee.

Apds anadlise detida das opgdes acima, considerando os aspectos da eficiéncia
administrativa, economicidade, e a necessidade de garantir a aderéncia as praticas de
gestao de recursos humanos compativeis com as diretrizes do municipio e legislagao
vigente, a solugcao mais adequada para este caso parece ser a contratagao de uma
empresa especializada na prestagao de servigos de RH.

Esta opcao permite acesso a uma equipe multidisciplinar com experiéncia
diversificada, capaz de oferecer um servico completo e adaptado para as necessidades
especificas da Secretaria de Administracdo de Chorozinho-CE. A terceirizacdo também
oferece flexibilidade e possibilidade de ajuste do contrato conforme as demandas
variaveis, além de transferir para o fornecedor os riscos trabalhistas e os 6nus da
gestdo e formacdo dos profissionais. Ademais, uma empresa especializada possui,
frequentemente, ferramentas de gestdo e tecnologias atualizadas, podendo contribuir
significativamente para a modernizacao dos processos internos da Secretaria.

Importante ressaltar que a contratacao de empresa especializada deve ser precedida
de um processo licitatério criterioso, observando os principios da Lel 14133/2021 para
assegurar a escolha da proposta mais vantajosa e a obte

conforme espe
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Administracao Publica.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

Com base em um aprofundado Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme exige o
artigo 18, inciso |, da Lei 14.133/202]1, identificamos a necessidade da contratacdo de
servicos de Assistente de Recursos Humanos para atender as demandas especificas da
Secretaria de Administracao do Municipio de Chorozinho-CE. A elaboracao deste ETP
seguiu rigorosamente os principios norteadores estabelecidos pela referida Lei, em
especial os de planejamento, eficiéncia, impessoalidade, moralidade, e transparéncia.

Apds a analise de diversas solugcdes disponiveis no mercado, concluimos que a
prestacao de servigcos especializados de Assistente de Recursos Humanos emerge
como a alternativa mais adequada e econdmica. Esta solugcao se destaca por sua
capacidade de atender integralmente as necessidades especificas identificadas para a
Secretaria de Administracdao, proporcionando nao apenas o cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares da gestao de pessoal na administragao publica,
mas também a promogao de um ambiente de trabalho qualitativo, por meio do
desenvolvimento organizacional e gestao por competéncias.

Nossa decisao baseia-se no principio da eficacia e da obtencao da maior vantagem
econdmica para a administracdo publica, conforme estabelece o artigo 11 da Lei
14.133/2021, que objetiva a selecdo da proposta mais vantajosa, assegurando o
tratamento isondmico entre os licitantes e que evita contratacdes com sobrepreco. A
escolha pela prestacdo deste servico especifico estd alinhada a estes principios,
assegurando que a Administragao PuUblica obterd resultados superiores em termos de
eficiéncia operacional, qualidade do ambiente de trabalho e conformidade legal.

Importante ressaltar que os servicos de Assistente de Recursos Humanos, conforme
detalhado no escopo deste ETP, abrangem desde o recrutamento e selecao até a
administracdao de pessoal, treinamento e desenvolvimento, avaliagao de desempenho,
e gestao de clima organizacional. Tais atividades sdo essenciais para o bom
funcionamento da Secretaria de Administracao, tratando-se, portanto, de um
investimento que traz retorno efetivo ao municipio de Chorozinho-CE, tanto em
termos de gestdao de recursos humanos quanto no cumprimento dos objetivos
estratégicos da administragao publica municipal.

A contratacdao desses servicos especializados proporcionara a Secretaria de
Administracdo do Municipio de Chorozinho-CE a possibilidade de otimizar processos
internos, reduzir riscos trabalhistas e desenvolver uma gestdo de pessoas mais
estratégica e alinhada as melhores praticas de mercado, ao mesmo tempo em que se
observa a legislacdo vigente e os principios da Lei 14.133/2021.

Assim, conclui-se pela total adequacao e viabilidade da solu¢cao de contratagao destes
servicos especializados, evidenciando-se como a abordagem mais eficiente e alinhada
as necessidades da Administragcao Publica Municipal, garantindo, através dessa
solucao, o melhor aproveitamento dos recursos publicos disponiveis.
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6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

1

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS. 9,000 Més

Especificacdo: PRESTACAO DE SERVIGOS DE ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

PRESTAGAO DE SERVICOS DE ASSISTENTE

DE RECURSOS HUMANOS. 9,000 Més 1.436,67 12.930,03

Especificagdo: PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 12.930,03 (doze mil, novecentos e trinta reais e trés centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

A decisdo pelo parcelamento da solucdo de prestacao de servicos de Assistente de
Recursos Humanos para atender as necessidades da Secretaria de Administragao do
Municipio de Chorozinho-CE é fundamentada no seguinte:

Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: O objeto da licitagao foi cuidadosamente
analisado e considerado tecnicamente divisivel, sem que haja prejuizos para sua
funcionalidade ou para os resultados pretendidos pela Administracdo. Essa
divisibilidade facilita uma abordagem modular para a prestagdo do servico,
permitindo ajustes dinamicos nas demandas funcionais da secretaria.

Viabilidade Técnica e Econdmica: A analise técnica e econdmica realizada
mostrou que o parcelamento do objeto é nao sé viavel, mas recomendavel.
Considerou-se que a qualidade e a eficacia dos resultados, essenciais para os
servicos de recursos humanos, nao serao comprometidos, mas potencialmente
otimizados pela capacidade de adaptar os servicos as necessidades variaveis.
Economia de Escala: A decisao pelo parcelamento considerou um estudo
minucioso sobre economia de escala. Verificou-se que o parcelamento, no
presente caso, nao resultaria em perda de economia de escala consideravel. Na
realidade, optar por lotes permite alcancar uma maior eficiéncia de custos através
da competicao entre fornecedores por cada lote de servico.

Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento foi reconhecido
como uma estratégia eficaz para aumentar a competitividade e proporcionar um
melhor aproveitamento do mercado. Permitir a divisaso em lotes amplia a
possibilidade de participagcao de fornecedores de menor porte, fomentando a
diversidade de abordagens e a inovagao nos servicos prestados.

Decisao pelo Parcelamento: Considerou-se, para a decisao de parcelamento, a
analise do mercado de servigcos de recursos humanos, onde se identificou que a
divisao em lotes estd alinhada as praticas do setor. Isso promove ndao apenas a
eficiéncia e adequacao da solugdo as_npeoccssicass
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também assegura uma selecdao que potencializa a qualidade dos servicos
recebidos.

e Andlise do Mercado: Reconhece-se que o mercado de prestacao de servicos em
recursos humanos é diversificado e que o parcelamento vai ao encontro dessa
diversidade, permitindo que a Administracdo Municipal de Chorozinho-CE
aproveite plenamente as competéncias e especializacbes distintas dos
fornecedores.

Documentou-se cada passo da decisao, fornecendo andlises detalhadas e justificativas
para o parcelamento. Assim, garante-se um processo transparente, alinhado as
normativas vigentes e no melhor interesse da Administragao Publica, fundamentado
fortemente em dados concretos e analises técnicas. Esta abordagem reflete o
compromisso com a eficiéncia, eficacia, e a economicidade da contratagao, conforme
os principios estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

9. Alinhamento entre a Contratagcao e o Planejamento

A presente contratagao de servigcos de assistente de Recursos Humanos para atender
as necessidades da Secretaria de Administracdao do Municipio de Chorozinho-CE esta
em pleno alinhamento com o Plano de Contratagbes Anual da entidade para o
exercicio financeiro em questao. Este processo administrativo, identificado sob o
numero 2024.03.12.006-DL, segue rigorosamente as diretrizes estabelecidas no Plano
de Contratagdes Anual, contemplando as previsbes orcamentarias e as necessidades
previamente mapeadas de recursos humanos qualificados para reforcar a gestao da
Secretaria.

A necessidade de contratacdo deste servigco foi identificada como uma prioridade
dentro do respectivo plano anual, visando a melhoria da gestao de pessoas e a
otimizacao dos processos internos da Secretaria de Administragcdo. A inclusao deste
processo de contratacao no Plano de Contratacdes Anual evidencia uma estratégia de
planejamento eficiente e alinhada com os objetivos de longo prazo da Administracao
Municipal, reafirmando o compromisso com os principios da eficiéncia, da
economicidade e do desenvolvimento sustentavel, conforme estabelece a Lei n°
14.133/2021.

Além disso, o devido alinhamento deste processo com o Plano de Contratagdes Anual
assegura que todos os procedimentos adotados estao em conformidade com as
diretrizes de governanca das contratagdes publicas, garantindo a selecao da proposta
mais vantajosa para a Administracdo PuUblica e a observancia dos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia prescritos pela
mesma legislagao.

O alinhamento da contratacdo com o planejamento estratégico da entidade e com as
leis orcamentarias vigentes demonstra, portanto, a adequada preparacao e execugao
do processo licitatério, reforcando a gestao por competéncias e a implementagado de
estruturas de controle interno para monitorar os processos licitatdrios e os respectivos
contratos, em conformidade com os objetivos do Art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.
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10. Resultados pretendidos

Com base na Lei Nn°14.133 de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitagdo e
contratacdo publica, visamos alcancar resultados substanciais e palpaveis para a
contratacdo da prestacao de servicos de assistente de recursos humanos para atender
as necessidades da Secretaria de Administracdo do Municipio de Chorozinho-CE. A
orientacao desta Lei nos permite delinear os seguintes resultados esperados:

e Maximizacao da Eficiéncia Administrativa: Alinhado ao Art. 5° que enfatiza a
eficiéncia e o planejamento como principios norteadores, esperamos uma gestao
de recursos humanos mais agil e efetiva, traduzindo-se em melhoria do
desempenho das equipes e otimizagao dos processos internos.

e Aumento da Qualidade no Atendimento ao Publico: Pautados pelo compromisso
com a moralidade, impessoalidade e a eficacia, conforme estabelecido também
no Art. 5° almejamos que a prestagao dos servigcos de RH contribua para elevar a
qualidade do atendimento aos cidadaos, refletindo os valores da administragao
publica e fortalecendo a confianga no setor publico.

e Otimizagao dos Recursos Financeiros: Consoante ao principio da economicidade e
a necessidade de assegurar o julgamento objetivo previstos no Art. 5° e Art. 17,
respectivamente, visamos a eficaz gestao financeira que garanta o melhor
aproveitamento do or¢camento destinado a Secretaria de Administragao, evitando
desperdicios e sobrepreco.

e Desenvolvimento Sustentavel: Em linha com o inciso IV do Art. 11, que incentiva o
desenvolvimento nacional sustentavel, o resultado pretendido inclui a promogao
de praticas de recursos humanos que apoiem uma cultura organizacional voltada
ao desenvolvimento sustentavel, tanto em termos socioambientais quanto
econdmicos.

e Promocao da Igualdade e Inclusao: De acordo com os principios da Lei, em
especial o tratamento isondmico e a promog¢ao da competitividade, almeja-se que
a contratagdo contribua para a implementagcao de politicas de igualdade,
diversidade e inclusdao no ambiente de trabalho, fortalecendo os valores de
respeito e equidade.

Além destes resultados diretos, pretendemos também assegurar a continuidade e
aperfeicoamento dos servicos publicos ofertados, garantindo que todas as atividades
desenvolvidas estejam em plena consonancia com a transparéncia, a legalidade e a
probidade administrativa, pilares estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

1. Providéncias a serem adotadas

A implementacdo da contratacao de servico de Assistente de Recursos Humanos para
a Secretaria de Administracdo do Municipio de Chorozinho-CE requer a adocgao de
diversas providéncias essenciais para garantir que o processo ocorra de maneira eficaz
e alinhada com os principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021. As providéncias a
serem adotadas incluem:

1. Preparacao e publicacao do edital: Elaborar o edital de licitagao detalhadamente,
com base no Estudo Técnico Prelimai P
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requisitos e competéncias necessarias para o servico de Assistente de Recursos
Humanos, incluindo competéncias técnicas e comportamentais, conhecimentos
especificos em ferramentas de gestdao de RH e software, alinhado aos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, entre outros,
conforme delineado no Art. 5° da Lei 14.133/2021.

2. Sensibilizacdo da equipe de contratacdao: Promover sessdes de capacitacao para a
equipe responsavel pela contratacdo e gestao do contrato, a fim de assegurar a
compreensdo dos critérios de selecao, dos processos de avaliagcdo de propostas e
da importancia do acompanhamento e fiscalizacdo efetiva do contrato, conforme
preconizado pelo Art. 7° da Lei 14.133/2021.

3. Implementacao de sistemas de monitoramento e avaliagao: Estabelecer
mecanismos para monitoramento continuo e avaliacdo do desempenho do
servico prestado, garantindo que os objetivos da contratacdo sejam atingidos, e
promovendo ajustes quando necessario, para maximizar os beneficios e a
eficiéncia da prestacao do servico.

4. Divulgacao do Edital: Garantir a ampla divulgacao do edital nos canais oficiais da
Prefeitura e em plataformas de licitagcao publicas, promovendo a transparéncia e
permitindo a participacao isondmica de todos os interessados, em consonancia
com o principio da publicidade e da competitividade estabelecidos pela Lei
14.133/2021.

5. Preparagcao para sessao de abertura das propostas: Organizar a infraestrutura
necessaria e definir claramente os procedimentos para a sessdo de abertura das
propostas, assegurando que todas as etapas sejam realizadas de forma
transparente e com a devida publicidade.

6. Estabelecimento de canais de comunicacao: Criar canais efetivos de comunicacao
entre a Secretaria de Administracao, a equipe de licitacdo e os fornecedores
participantes, para esclarecimento de duvidas e divulgacdo de informacdes
relevantes ao longo do processo de licitagao.

7. Acompanhamento e fiscalizacao contratual: Designar um gestor de contrato,
conforme estipulado pelo Art. 7° da Lei 14.133/2021, responsavel pelo
acompanhamento e pela fiscalizacdo da execugao contratual, garantindo o
cumprimento de todas as cldusulas e obrigacdes estabelecidas.

8. Capacitacao continua: Implementar programas de capacitacdo continuada para
os servidores envolvidos no processo de contratacdo e gestdo de contratos,
focando nas melhores praticas de licitacdo, gestdo de contratos e fiscalizacao,
assegurando a efetividade e a melhoria continua do processo de contratacao
publica.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

A decisdo de ndo adotar o sistema de registro de precos para a prestacao de servicos
de Assistente de Recursos Humanos para atender as necessidades da Secretaria de
Administracdo do Municipio de Chorozinho-CE estad fundamentada nas disposicdes da
Lei n°14.133/2021, que estabelece as normas gerais de licitacdo e contratacdo publica. A
andlise da viabilidade e adequacao do sistema de registro de precos revelou que, para
este especifico caso, tal modalidade nao apresenta as vantagens necessarias que
justificariam sua implementacao, com base nos seg
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e A natureza do servico contratado: O servico de Assistente de Recursos Humanos é
caracterizado pela sua especificidade e pela necessidade de adaptagcao as
particularidades da Secretaria de Administracao do Municipio de Chorozinho-CE, o
que torna a prestacdo de servico altamente personalizada. A Lei 14.133/2021, em seu
artigo 83, estabelece que a existéncia de precos registrados nao obriga a
Administracdo a contratar, permitindo a realizacao de licitagcao especifica quando mais
vantajosa. Nesse sentido, considerou-se que a flexibilidade e adaptacdo as
necessidades especificas sdo melhor atendidas por um processo de contratacao direta.
e Demandas definidas e pontuais: Considerando o nimero limitado de assistentes de
recursos humanos requeridos (9.0 ao longo de 9 meses), identifica-se que a demanda
por este servico é bem definida e pontual, ndo se beneficiando significativamente das
vantagens do registro de precos, como a flexibilidade na aquisicdo de quantidades
varidveis ao longo do tempo. O artigo 86 da Lei 14.133/2021 prevé a realizacdo de
procedimento publico de intencdo de registro de precos para possibilitar a
participacdo de outros érgaos ou entidades na respectiva ata. Dada a especificidade e
a pontualidade da demanda, esse procedimento ndo se mostraria eficaz ou vantajoso.

e |nexisténcia de recorrente necessidade: A elaboracdo e manutencao de um sistema
de registro de precos sao justificadas nos casos de contratacdes frequentes.
Entretanto, para o caso em questdo, conforme analise da Secretaria de Administracao,
Nndo se prevé uma recorrente necessidade que justifique a adogao desta modalidade,
alinhando-se a orientacdo do art. 82 da Lei 14.133/2021, que regula as especificidades da
licitacao para registro de precos. A auséncia de uma demanda continua e recorrente
descaracteriza os beneficios do registro de precos, como a agilidade na contratacao e
potencial economia decorrente da escala.

Portanto, baseando-se nas especificidades do servico a ser contratado, na demanda
pontual e bem definida e na inexisténcia de uma necessidade recorrente, conclui-se
pela nao adogao do sistema de registro de pregos para a contratagao de Assistente de
Recursos Humanos para a Secretaria de Administracao do Municipio de Chorozinho-
CE. Tal decisdo estd em consonancia com as disposicdes da Lei n° 14.133/2021 e
orientacdes jurisprudenciais aplicaveis, assegurando a selegao da proposta mais
vantajosa e a satisfagdo do interesse publico.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio

Com base no entendimento e disposi¢cdes da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que
estabelece normas gerais de licitagdao e contratacdao publica, considera-se
fundamental vedar a participagao de empresas na forma de consércio para a
PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DO MUNICIPIO
DE CHOROZINHO-CE. Esse posicionamento encontra respaldo nas seguintes
consideracgdes juridicas e praticidade administrativa:

e Segregacdo de Funcdes: O art. 7°, § 1° da Lei n°® 14.133/2021 salienta o principio da
segregacao de funcgdes, reduzindo a possibilidade de ocorréncia de fraudes na
respectiva contratacdo pela vedacao da designacao do mesmo agente para atuacao
simultanea em funcdes suscetiveis a riscos. Em contextos em gue empresas se
apresentam em formato de _cog {o i
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complicacdes na fiscalizacdo e gestdo do contrato eleva-se, contrariando o principio
citado.

e Complacéncia com a Lei:Segundo o art. 15, a Lei 14.133/2021 admite a participacdo de
entidades em consoércio, contudo, impde condicdes rigorosas para tal participacao,
gue podem nao ser integralmente satisfatérias ou aplicaveis a todos os tipos de
contratacdes, especialmente em servicos de menor complexidade ou de natureza
mais direta, como é o caso da prestacdo de servicos de assisténcia de recursos
humanos.

e Conflitos e Complexidades Gerenciais: A complexidade administrativa gerencial de
contratos realizados com consdrcios pode impactar negativamente a eficiéncia e
eficacia das contratacdes publicas. A divisdo de responsabilidades entre as empresas
consorciadas pode levar a problemas de comunicacdao e execucdo dos servicos
contratados, tal como determina a preocupacdao com a eficiéncia administrativa
delineada no art. 5° da Lei 14.133/2021.

e Orientacdao para resultados: O foco na obtencdao de resultados efetivos e na
economicidade, conforme estabelecido nos objetivos do processo licitatério pelo art. 11
da Lei 14.133/2021, pode ser comprometido pela participacdo de consércios devido a
potencial complexidade na gestao contratual e ao risco aumentado de execucao
ineficiente do objeto contratado.

Portanto, com o propdsito de salvaguardar a integridade, eficiéncia e eficacia da
contratagcao em questao, bem como para assegurar a rigorosa aderéncia aos principios
da Lei 14.133/2021, recomenda-se veementemente a vedacdo da participacdo de
empresas sob a forma de consdrcio no processo de contratacao para a prestacao de
servicos de assistente de recursos humanos para a Secretaria de Administragdao do
Municipio de Chorozinho-CE. Esta recomendacao visa garantir que a execugao dos
servicos seja realizada de forma direta e objetiva, minimizando riscos gerenciais e
operacionais, além de assegurar a transparéncia e o tratamento isonémico entre os
possiveis contratados.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Considerando a natureza do servico de prestagao de assisténcia de recursos humanos
para atender as necessidades da Secretaria de Administragdo do Municipio de
Chorozinho-CE, os impactos ambientais diretos podem ser considerados minimos. No
entanto, é essencial reconhecer e mitigar quaisquer impactos indiretos associados as
atividades administrativas e operacionais, dentro do escopo da Lei n°14.133, de abril de
2021, que orienta o desenvolvimento nacional sustentavel como um dos principios a
serem observados na aplicagao de suas disposi¢oes.

e Uso de Papel e Consumiveis: A operacdo de atividades administrativas gera um
significativo consumo de papel e outros materiais de escritério, podendo levar ao
desperdicio e impacto na gestdo de residuos sélidos.

o Medidas Mitigadoras: Adocao de praticas de minimizacdo de impressoes,
priorizando a comunicacdo digital e o armazenamento de arquivos em
formato eletrénico. Promover a reciclagem de papéis e outros consumiveis e
a utilizacdo de materiais biodegradaveis ou reciclados, quando possivel.

e Consumo de Energia: As atiyi 1l
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computadores, impressoras e outros equipamentos eletrébnicos que consomem
energia elétrica.

o Medidas Mitigadoras: Implementacao de politicas de eficiéncia energética,
como o uso de equipamentos com selos de economia de energia, iluminacao
eficiente, e incentivo as praticas que reduzam o consumo de energia nos
ambientes de trabalho.

e Geracdo de Residuos Eletrénicos: A atualizagdo constante de equipamentos de Tl
pode resultar na geracao de um volume substancial de residuos eletrénicos, que
necessitam de uma disposicao ecologicamente correta.

o Medidas Mitigadoras: Parcerias com empresas especializadas na reciclagem
ou na disposicao adequada de residuos eletrénicos. Adotar politicas de
reutilizacdo e reciclagem de equipamentos de TI, priorizando fornecedores
gue oferecam planos de retoma ou reciclagem de equipamentos antigos.

Estas medidas mitigadoras encontram respaldo no Art. 26 da Lei n° 14.133/2021, que
admite a estabelecer margem de preferéncia para bens reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis, visando promover praticas de sustentabilidade e responsabilidade
ambiental no contexto da administragcao publica. Além disso, 0 compromisso com o
desenvolvimento nacional sustentavel, previsto no Art. 5° da mesma lei, reforgca a
importancia de adotar medidas que promovam a reducao dos impactos ao meio
ambiente, mesmo em contratagdes de natureza predominante administrativa. Deste
modo, as medidas propostas visam nao apenas atender as diretrizes da Lei n°
14.133/2021, mas também contribuir de forma significativa para a sustentabilidade
ambiental no ambito da Secretaria de Administracao do Municipio de Chorozinho-CE.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Apds uma analise detalhada e criteriosa das informacdes e exigéncias apresentadas
no Estudo Técnico Preliminar, incluindo o alinhamento da contratagdo com os
principios norteadores da Lei 14.133/2021 e considerando o papel fundamental da
gestao de recursos humanos no ambito da Secretaria de Administragcao do Municipio
de Chorozinho-CE, posicionamo-nos favoravelmente a viabilidade e razoabilidade da
contratagao dos servicos de assistente de Recursos Humanos. A decisdao baseia-se nos
seguintes fundamentos, devidamente alinhados as disposi¢cdes e jurisprudéncias da
mencionada legislagao:

e |Legalidade e Interesse Publico: A contratacao proposta encontra fundamento no art.
5° da Lei 14.133/2021, que ressalta a observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, entre outros. Com isso, a
prestacdo destes servicos visa ao atendimento de uma necessidade publica,
concretizando agdes que promovam o desenvolvimento organizacional da Secretaria e
assegurem o cumprimento da legislacdo trabalhista vigente, em total alinhamento
com o interesse publico.

e Planejamento e Eficiéncia: Conforme o art. 18 da Lei 14.133/2021, durante a fase
preparatéria foi realizado um estudo técnico preliminar que demonstrou a
necessidade da contratacdo, alinhamento com o planejamento e Yel
por eficiéncia nos proce Taba=Va=v
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valores foram cuidadosamente calculadas para garantir a economicidade e o
aproveitamento dos recursos publicos.

e Competitividade e Justa Competicao: O processo de contratacdao sera executado
através de uma modalidade de licitacdo que assegura igualdade de condi¢cdes a todos
0s concorrentes, em conformidade com o art. 11, inciso I, da Lei 14.133/2021. Tal medida
estimula a competitividade e garante a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracao Publica.

e Desenvolvimento Nacional Sustentavel: A prestacdao do servico em questao estd
alinhada com o principio do desenvolvimento nacional sustentavel, conforme descrito
no art. 5° da Lei 14.133/2021, pois além de fomentar a criacdo de empregos capacita os
servidores para uma gestao eficaz, contribuindo para a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: Conforme os requisitos detalhados no §1° do art. 18,
a andlise técnica e econdmica demonstrou-se favoravel, evidenciando a adequacao da
contratacdo para o atendimento das necessidades do setor de Recursos Humanos da
Secretaria de Administracdo, bem como a promog¢ao de um ambiente de trabalho
gualificado e eficiente.

Em vista dos pontos destacados, conclui-se pela total viabilidade e razoabilidade da
contratagao dos servicos de Assistente de Recursos Humanos, representando nao
apenas uma agao necessaria para a adequada gestao de pessoal na Secretaria de
Administragcao do Municipio de Chorozinho-CE, mas também um investimento
estratégico em prol da eficiéncia e eficacia dos servicos publicos prestados a
populagao.

Chorozinho / CE, 10 de abril de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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