MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00005.20251118/0001-0

OBJETO: AQUISIGAO DE DIVERSOS MATERIAIS ESPORTIVOS PARA IMPLEMENTACAO
E DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS ESPORTIVOS NO MUNICIPIO DE NOVA
RUSSAS/CE, POR MEIO DO CONVENIO N° 95062072023, PARCERIA COM O MINISTERIO
DO ESPORTE — MESP E A PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA RUSSAS-CE.

| iDENT!FICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administracdo Publica de Nova Russas/CE necessita realizar a aquisicdo de materiais espomvos
para apoiar a execucdo de programas que visam promover a pratica de atividades fisicas no
| , municipio. A efetivagio desses programas é fundamental para atender a crescente demanda por
. opebes de esporte e lazer, que desempenham um papel crucial na promog¢éo da salde e na incluséo
E social da comunidade local. Este contexto esta respaldado peio processo administrativo que consolida
| os Documentos de Formalizagdo da Demanda, demonstrando a busca por aterider de forma otimizada
e segura as necessidades da populacao, conforme o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

| Afalta de materiais esportivos impede a realiza¢éo eficaz de atividades esportivas planejadas, o que

| pode levar a interrupcao de servigos essenciais e prejudicar 0 cumprimento das metas estratégicas
da administrag&o municipal, relacionadas ao bem-estar e ao desenvolvimento dos individuos. Tal

| contratacdo € uma medida de interesse publico, pois facilita a integracdo comunitéria e melhora a
quahdade de vida da populagéo.

Os objetivos desta contratacéo incluem a continuidade e ampliagdo dos servicos esportivos, a
’ modemizagi0 e a adequacdo desses servicos as normativas vigentes. Pretende-se, através da
aquisicao, proporcionar um ambiente mais seguro e eficiente para a prética esportiva, promovendo o
desenvolvimento social e reduzindo a vulnerabilidade da populagcdo, em alinhamento com
planejamentos estratégicos como o Plano Diretor Municipal.

Esta contratacéo € essencial para viabilizar a implementacéo efetiva dos programas esportivos em
Nova Russas/CE, garantindo que os objetivos institucionais da Administracdo sejam alcancados de
acordo com os principios de eficiéncia, planejamento e economicidade estabeiecidos na Lei n°
t 14.133/2021, arts. 5°,6°, 11e 18, § 2°.

FASE DE ANALISE

!

X Planejamento da Contratagéo e Selecao do Fomecedor

_ . RISCO 01
Sqlec:onar equipe madequada para reahzar 4] planejamento da contratacéo
' Probabilidade: X ! Baixa Média T A
Ifpacto: | ' Baixa . | Media ' t X | Ata
[d _ Dano
1. Rea!izar estudo fa!ho mcomp!eto ou IMmpreciso, podendo ocasuonar prejuuzos na contratagao
M} AcsoPrvena |  Responsal
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Escolher equipe com conhecimentos suficientes para 0s

Setor Requisitante

1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos LicitacBes
durante a fase de planejamento
Id Acdo de antlngéncla Responsével
1 Substitulr membros da equipe planejamento que nao Setor Requisitante / Setor de
© | estejam apresentando bom rendtmento Licitagdes L
. . . . | Setor Requisitante / Setor de
2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. | Licitagdes
3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de |
* | contratagGes. . Licitagbes

~ RISCO 02
Valores est:mados ou precos de neferenqa para a oontratagéo mfenores aos pratlcados no mercado

Probabllidade: Baixa Média T X [Ata
£ Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano 1

i

:
L
i
|
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1,

do esperado.

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contratac8io a valores infimos, ocasionando
inclusive o fracasso da licitag&o, ou a contratagéo de produto/servigo com qualidade abaixo

Ac;ﬁo Preventwa

Ré_sponsével

Reahzar as pesqwsas de pre¢cos em s:stema eletrémoo
buscando das bases de pregos de contratagbes de outros
orgdos da Administragdo Publica, principalmente
realizados por rgdos com a semelhancga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade popu!acnonal

Setor de Cotagio de Precos

Acdo de Gontmgéncia

. Justificar a escolha das empresas requeridas.

Rééponsiével

Reallzar de forma complementar cotacdes de pregos em
| empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
| a compatibilidade de pregos das cotagdes eletrdnicas.

RISCO 03 ...

Setor de Cotagéo de Precos

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacdo superiores aos praticados no
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mercado. ,
Plobabllidade: | | Baixa | Meédia X | Alta T
Infpacto: Baixa Média | X | At |

b | N ~ Dano - |
‘1— PI'EJLIIZO ac eréno tendo em vista o0 gasto com valores supenores aos praticados no mercadd :
- Iid ’ Agao Preventwa S liesponsavel |
R R | s comm e
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| 6rgaos da Administragdo Publica, principalimente |
realizados por orgéos com a semelhanga deste, sob os ]
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (sels)
meses, e densidade populacional.
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Id Agéo de Contingéncia i ReSpbnsével

Realizar de forma complementar cotagbes de pregos em i
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar |,

" "a compatibilidade de precos das cotagdes eletrdnicas. |
Justificar a escolha das empresas requeridas. ,

Setor de Cotacdes de Pregos

Conferir junto a vencedora, através de documentos
: habeis como nota fiscal, os valores de mercado,

2. ' juntamente com a composicio de precos dos produtos,
‘contendo todos os valores incidentes na
E comercializag&o/presta¢éo do objeto.

Agente de Contratacio /
Comissao de Contratagao

RISCO 04 .

Planejamento precirio.

Probabilidade: | X | Baixa | Média ! Alta
Impacto: Baixa T | Media X | Ala
I;fl Dano

Néo atendimento ao pnncxpto da motivacio dos atos administrativos; execug:éo do objeto em
1.  desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratagéo

Id Acio- Prevent:va _ Responsével_

Justificar a necessidade dos requnsrtos técnicos exigidos,
i alinhando-se as necessidades da contratagéo,
principaimente quando implicarem, em redugdo da

competitividade do processo de: selegio do fornecedor;
| Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem

1'_ idetalhadas e consis-tentes previamente ao envio dos Ordenador de Despesas
! ! autos para elaboracdo da pesquisa mercado logica de '
| pregos; .i

Avaliar se os requisitos exigidos séo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
| expectativas da contratagdo proposta

l}d 4 Agdo de Contmgéncia R’?spgnsé\gel
; Supresséo dos critérios restritivos e elaboragdo de novo
|| planejamento e promover uma nova contratag4o; '
Aperfeicoar a elaboraggdo dos documentos de! !
planejamento da contratagcdo exigindo apenas o0s, ' Equipe de Planejamento /
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o | Ordenador de Despesas
atendimento das expectativas da contratagéo proposta. |
Substituigdo de itens ou adequag2o destes, aos produtos

! disponibilizados no mercado;

o

. RISCO 05
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, Restricao llegal 4 Competrhvndade

! Probablltdade Baixa
impacto: __ ) Baixa
id Dano

1.

b o b —— — —

|

. erario, pois com obstaculos ilegais & participagéo

, Limitacao da Compettt:vsdade afastando a Admmlstragéo de um dos objetivos do processo
, de contratac&o que € a selecéo da proposta com o melthor resultado de contratagao; Dano ao

!

Agéo Preventiva

Rééponsév_el

4

- Adotar sempre que possivel a padroniza¢do do objeto

“Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,

exlsténaa da conveniéncia administrativa.

com o fim de verificar existéncia ou ndo de fomecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitacdo com especificagbes |
precisas e correlatas com o objeto. »

através do catdlogo eleito pelo dorgdo, assim como
promover a padronizagdo das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade.

No caso de restrighes legais necessarias, nos autos do .
processo, apresentar justificativas expondo os motivos |
que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a |

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

'
4
'

Acdo de Contmgénc:a

Responéével

PRV R —_—_

Encammhar a corregao o ato administrativo tmperfelto de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
impessoalidade, motiva¢do, interesse plblico e
publicidade.

|
Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento {
das partes.

Agente de Contratacéo /

Comissao de Contratagzo.

RISCO 06

Selet;ao isondmica e objetrva da melhor proposta.

Pr :babllldade Banxa P X ' Média 5 Atta T
Impacto: | Baixa % Média X | Ata
Ih Dano i

i

. Macular a Iegahdade do julgamento do processo, desatendendo aos PnnCIplos norteadores 1

1. i das licitagbes, assim como o desatendimento das nomas estabelecidas no edital, tornando
y nulo o processo hc:tatono e toda despesa futura que dele decorrer.
ljd Agao Preventiva Résponséavel
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#Proge ho

Garantir uma interpretagdo das normas da licitagdo de
forma que o objetivo da licitacao esteja em énfase, nio
permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que
aliado as nomas do referido instrumento, aplicando a
moderaq;ao formal necessarias e permmda

Comissao de Contr.

Agao de. Contmgéncla \ -»

_Responsavel

i promover a reviséo da fase de julgamento de modo a
observar se foram atendidos os critéric e principios, caso
contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

j ApOs o curso da licitacdo, no momento da homoiogag:ao

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

| Planejamenio da Contratacao e Selegio do Fornecedor

Gestao do Contrato

.RISCO 01"

O néo cumpnmento ou descumpnmento de clausulas contratua;s pela parte contratante

Probabllldade | Baixa l Media Alta \
| tnﬁ’p‘acto Baixa X Média ; Alta
d h " Dang . ”
e R e o —_—
1. | Desperdicio de recursos publicos.
2. So!ug.ao de Contmuzdade
Id] Ac;.ao Preventiva Responsével
Er . Fiscahzar de forma efetivao cumprimento das obngagoes ‘
1.I ! avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
L entregue/prestado. |
i | Manter durante toda execug@o contratual, uma |
2 j comunicacao eﬁpn?nte com & _parte contratada_, de forma Fiscal do Contrato \
que foda imprevisao seja devidamente comunicado com
' X a necessaria antecipacio.
Ik ~ Agio de Contmgénma Responsavel
‘ Apllcagao das sangoes prev:stas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao eraric na Ordenador de Despesas
tomada dos servicos/produtos.
2. | Aplicac8o das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
. | modc a coibir descontinuidade das atividades
, | administrativas.

RISCO 02.

| Entrega de produtofser\ngo com qualidade inferior a pretenduda e constante do processo.
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Proi)abllldade

i Baixa Média
Impacto i Baixa X | Média
Id Dafo

b J— ———

1. Prejmzo ao eréno

2. Néo atend:mento da necessidade puablica.

Agéo Preventlva

-~ 4

'Reépohsavel;

Foo- - —— e —

} Fiscalizar de forma efetivao cumpnmento das obriga¢bes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entreguelprestado

Fiscal do Contrato ;

Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entao

2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues
Agao de Contmgéncla Responsavel

Aphcat;ao das sangdes previstas de forma preventlva de
1. | modo a coibir inexecugcdes e prejuizos ao erario na
| tomada dos servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

N&o recebimento e notificagéo da contratada para que
dentro de prazo habil faca a substituicdo do objeto
! visando cumprir com a obrigacao qualitativa.

Fiscal do Contrato

: . - . RISCO 03
O néo cumpnmento do objeto nos prazos contratados

Prqbabllidade Baixa X |Média | Alta -
Impacto.~ Baixa Média X | Alta
I%l | | | Dano .
1. ' Prejuizo ao erério. !
g | Agéo Preventiva Résponé,ével i

Acompanhar de perto a execucéo do contrato, com o
1. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem
| cumpridos.

Fiscal do Contrato

3 I;i 7 Agao deCantinQéhcia o

Réspongével '

1. Notificac4o para o atendimento dos prazos.

Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo adminj ivo
2. | visando a aplicacéo das penalidades previstas sa fiei n°
/

Fiscal do Contrato

' 14.133/21.

Nova Russas, 26 dg,
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NAJUNES FILHO
TURISMO E DESPORTO

odembro de 2025
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