GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202510080001

Unidade responsavel

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano Meio
Ambiente e Infraestrutura

Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao
08/10/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao
O municipio de Quixeré necessita de melhorias na infraestrutura
urbana na comunidade Leadao, a fim de garantir melhor
mobilidade e condi¢cdes seguras para os moradores, alinhado
com os objetivos de desenvolvimento urbano sustentavel e
qualidade de vida.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO
Muito Baixo

Alto

PROBABILIDADE

Alto

Alto

MODERADO

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

ALTO

Alto

Alto

MUITO ALTO

Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID

RO1

RO2

RO3

RO4

RO5

RO6

RO7

RO8

R0O9

R10

RM
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RISCO

Estudo Técnico Preliminar (ETP) incompleto ou
com informagdes inconsistentes.

Subestimativa dos custos envolvidos no
projeto, resultando em orcamento insuficiente.

Falta de clareza ou especificagdo inadequada
dos requisitos para a contratagao.

Nao consideragdo dos impactos ambientais e
das respectivas medidas mitigadoras.

Desalinhamento entre a contratagdo e o
planejamento estratégico do municipio.

Documentagdo inadequada ou incompleta
apresentada pelos fornecedores.

Falta de concorréncia suficiente, resultando
em poucas propostas ou em propostas ndo
competitivas.

Fraudes ou conluios entre fornecedores,
comprometendo a integridade do processo.

Critérios de selegao mal definidos, levando a
escolha de fornecedores inadequados.

Imprecisbes na comunicagdo ou  nos
esclarecimentos realizados com os
fornecedores durante o processo.

Inadimplemento contratual pelo fornecedor,
causando atrasos ou interrupgéo dos servigos.

Fiscalizagdo ineficaz do contrato, resultando
em falhas na execucdo ou na qualidade dos
servigos.

Aditivos contratuais frequentes, gerando
aumento de custos nao planejados.

Desalinhamento entre o que foi contratado e o
que esta sendo executado, devido a mudancas
nao formalizadas.

FASE

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Selegéo do
Fornecedor

Selegéo do
Fornecedor

Selegéo do
Fornecedor

Selegdo do
Fornecedor

Selegdo do
Fornecedor

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Moderado

Alto

Moderado

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

IMPACTO

Alto

Muito alto

Alto

Muito alto

Alto

Alto

Alto

Muito alto

Muito alto

Alto

Muito alto

Alto

Alto

Alto
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Comunicagéo falha entre as partes envolvidas
R15 no contrato, gerando conflitos ou mal- Gestdo do Contrato Alto Alto
entendidos.
3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
31— RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
RO1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) INCOMPLETO OU COM INFORMAGOES INCONSISTENTES.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D43 Falhas na definicdo dos requisitos do projeto de pavimentagéo.
D44 Aumento nos custos devido a necessidade de ajustes posteriores.
D45 Atrasos no cronograma do projeto devido a revisdes de especificagdes.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP73 Realizar revisdo detalhada do ETP por especialistas na area de infraestrutura urbana.

MP74 Organizar workshops e treinamentos para a equipe envolvida na elaboragao do ETP.

MP75 Consultar contratos e ETPs de outros projetos similares para garantir a completude e precisao.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC71 Realizar auditorias periédicas nos documentos do projeto para identificar inconsisténcias.

MC72 Adiar o processo licitatério até que o ETP esteja totalmente revisado e aprovado.

RO2 - SUBESTIMATIVA DOS CUSTOS ENVOLVIDOS NO PROJETO, RESULTANDO EM ORCAMENTO INSUFICIENTE.

Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe Técnica de
Planejamento

Coordenacdo de
Capacitacdo

Comisséo de
Planejamento

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Autoridade Competente

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D40 Interrupgdo do projeto devido a falta de recursos financeiros.

D41 Necessidade de realizar novos processos licitatérios para obter mais recursos.
D42 Diminuigdo da qualidade do projeto devido a cortes de custos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP68 Revisar a estimativa de custos com base em dados de mercado atualizados.

MPG9 Incluir margem de contingéncia financeira no orcamento do projeto.

MP70 Realizar auditorias financeiras regulares durante o planejamento.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC66 Repriorizar atividades ou fases do projeto para adequar o orgamento disponivel.

Catastrofico
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe Técnica de
Planejamento

Coordenacgdo de
Orcamento

Comisséo de
Planejamento

RESPONSAVEL

Autoridade Competente
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MC67 Buscar parcerias ou fontes alternativas de financiamento. =
Captagdo de Recursos

RO3 - FALTA DE CLAREZA OU ESPECIFICACAO INADEQUADA DOS REQUISITOS PARA A CONTRATAGAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Dificuldades na avaliagdo das propostas devido a auséncia de critérios claros. Significativo
D38 Contratagao de fornecedor incapaz de atender as necessidades reais do projeto. Catastrofico
D39 Atrasos no cronograma devido a necessidade de ajustar requisitos apods a selecdo do fornecedor. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP63 Desenvolver um guia de elaboragdo de requisitos técnicos e funcionais para a equipe Coordenacgdo de
responsavel. Planejamento

. . . o . . Equipe Técnica de
MPG64 Realizar uma revisdo cruzada dos requisitos por especialistas de diferentes areas. auip

Avaliacdo
MPG65 Engajar partes interessadas para validar se os requisitos atendem as expectativas do projeto. Gerente de Projeto
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Reavaliar e redefinir os requisitos com participacdo do fornecedor durante a fase inicial do

Mcel contrato.

Gerente de Projeto

Implementar revisdes e consultas adicionais com o fornecedor para ajustar o escopo conforme

e Gerente de Contrato
necessario.

MC62

RO4 - NAO CONSIDERAGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E DAS RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS.

0780711000147

=] Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D34 Danos ao meio ambiente devido a falta de planejamento ambiental adequado. Catastrofico
D35 Sangdes regulatérias e multas por ndo conformidade com as normas ambientais. Significativo
D36 Retrabalhos ambientais obrigatérios apds a execugao do projeto. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe de Gestao

MP58 Realizar estudo de impacto ambiental detalhado antes da fase de execugéo do projeto. Ambiental

266-852-3623

Comisséo de

MP59 Implementar praticas sustentaveis e ecoeficientes desde o inicio do planejamento. ;
Planejamento

. . . . . Coordenacdo de
MPG0O Promover treinamentos sobre compliance ambiental para toda a equipe envolvida. ag -

Capacitacao
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe de Gestao

MC56 Desenvolver um plano de remediagdo para mitigar danos ambientais identificados. .
Ambiental

PAGING: 6 DE 12 - PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERE - CNPI

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5S5IMATURA

APONTE 5 UA CaMaRA PARA O QROODE AD LADO
INFORMANDO O CODIGO

B
=
]
=
2
[}
o
8
3
e
=
Ll
=
o |
[
8

Consulta a especialistas para redesenhar componentes especificos do projeto para minimizar

ey impacto ambiental.

Gerente de Projeto

RO5 - DESALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MUNICIPIO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D31 Reducdo na eficacia do projeto em atender aos objetivos estratégicos do municipio. Significativo
D32 Desperdicio de recursos devido a falta de direcionamento adequado. Significativo
D33 Impacto negativo na reputagdo da administragéo por ma gestao de prioridades. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de
MP53  Alinhar o projeto com o plano diretor do municipio e outros documentos estratégicos. Planejamento
Estratégico

Promover reunides regulares com stakeholders para garantir o alinhamento das metas do

MP54 . Gerente de Projeto
projeto.

MP55 Estabelecer um comité de governanga para supervisionar a integracdo do projeto com as Secretaria de
estratégias municipais. Administragao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC51  Reavaliar as prioridades do projeto em relacdo ao planejamento estratégico vigente. Gerente de Projeto

Departamento de
Planejamento
Estratégico

Implementar ajustes no escopo do projeto para melhor alinhamento com as estratégias

MC52 P
municipais.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - DOCUMENTAGAO INADEQUADA OU INCOMPLETA APRESENTADA PELOS FORNECEDORES.

07.807 1000147

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE
=) D28 Atrasos no processo de sele¢do devido a necessidade de solicitar documentos adicionais. Moderado
D29 Possibilidade de sele¢cdo de um fornecedor inadequado devido a falta de informagdes criticas. Significativo
D30 Impedimento do avanco do processo licitatorio, necessitando sua suspensao temporaria. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

o
-4
(v
L}
w
x
]
x
o 2
D :. 0 <
4 w D MEDIDA RESPONSAVEL
< 0
g % E MP48 Estabelecer critérios claros e detalhados para a documentagéao exigida na licitagdo. Comissédo de Licitagdo
w s
wi Wl
E 0= ﬂ ] MP49 Divulgar um checklist de documentos requeridos junto ao edital. Comissédo de Licitagdo
=i 3
il T i g g MP50 Realizar treinamento para fornecedores sobre a correta preparagdo de documentos de licitacdo. Coorden}aga? de
o Capacitagdo
G258
5 E ofs MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
B
S i EE w D MEDIDA RESPONSAVEL
i
SHOuw
E g S0 E MC46 Oferecer um periodo adicional para apresentagcado de documentos complementares. Comissdo de Licitagdo
a2y ‘ BV . S
o - s
ﬁ 5 5 o ™ MC47 Regllzar uma avaliagdo prévia dos documentos apresentados e comunicar deficiéncias Comissao de Licitaco
ooy S w rapidamente.
E:EEG
W1 O of B~
E 4 "_.:_J = g RO7 - FALTA DE CONCORRENCIA SUFICIENTE, RESULTANDO EM POUCAS PROPOSTAS OU EM PROPOSTAS NAO COMPETITIVAS.
=
wa g E (&} Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
o
EqEEE
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D25 Contratagao de fornecedores a precos ndo competitivos, afetando o orgamento do projeto. Significativo
D26 Reducao da qualidade das propostas devido a falta de alternativas competitivas. Moderado

Risco de cancelamento do processo licitatério devido a inviabilidade econdmica das propostas

27 recebidas.

Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP43  Ampliar a divulgacao do edital em midias especializadas e canais de grande audiéncia. Comissdo de Licitagdo

o - L ) ) S ——
MP44 Simplificar os requisitos de participacdo para atrair mais concorrentes. quipe Técnica de

Licitagao

MP45  Promover sessdes de esclarecimento para potenciais fornecedores antes de finalizado o edital. Gerente de Projeto
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC41 Revisar os critérios de participagao e ajustar o edital se necessario. Comissédo de Licitagdo
MC42 Reabrir o processo licitatério com ajustes para melhorar a concorréncia. Autoridade Competente
RO8 - FRAUDES OU CONLUIOS ENTRE FORNECEDORES, COMPROMETENDO A INTEGRIDADE DO PROCESSO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D22 Prejuizos financeiros devido a acordos ilegais que inflacionam os pregos. Catastrofico
D23 Deterioragao da confianga publica na administragéo devido a escandalos de fraude. Catastrofico
D24 Necessidade de cancelar ou refazer o processo licitatorio, gerando atrasos significativos. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

. . ~ D rtamen
Implementar tecnologias de monitoramento e deteccdo de fraudes durante o processo de epartamento de

MP38 | .7 " Tecnologia da
licitagdo. -
Informagéo
MP39 Realizar auditorias frequentes e aleatdrias no processo de sele¢do de fornecedores. Controle Interno

Coordenacgdo de

MP40 Promover treinamentos continuos para a equipe sobre identificacdo de fraudes. S
Capacitagao

O7.80719,/0001- 47

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC36 Suspender o processo licitatério até que uma investigagdo completa seja conduzida. Autoridade Competente

Implementar medidas corretivas nos procedimentos de selegdo com base nas descobertas da

MC37 . . o
investigacao.

Comissdo de Licitagdo

RO9 - CRITERIOS DE SELECAO MAL DEFINIDOS, LEVANDO A ESCOLHA DE FORNECEDORES INADEQUADOS.

o
z
o
L}
A
X
]
x
oF 32
3 5
< 0
Q2 4
w2 4
E E 2 E ] Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
wi O =
= :__-cJ §§ g DANOS
A
El o D DANO SEVERIDADE
U548
oo™ E D19 Contratagao de fornecedor incapaz de atender as necessidades do projeto. Catastrofico
=00
S 2 E g ﬁ D20 Aumento de custos devido a ajustes ou necessidades de recontratagao. Significativo
TSom . e .
g E gﬁ o D21 Atrasos no cronograma do projeto devido a ineficiéncias causadas pelo fornecedor inadequado. Significativo
L}
o
ﬁ 5 5 o B MEDIDAS PREVENTIVAS
psYRu
'i Sw D MEDIDA RESPONSAVEL
m“ﬁE?
g f = E g MP33 Desenvolver critérios de selecéo claros e objetivos, alinhados as necessidades do projeto. Comissdo de Licitagdo
= =
§ E % E 2 MP34 Revisar os critérios de selecdo com especialistas do setor antes da publicagédo do edital SO TEEIEE €
<o EE ¢ P P ¢ ’ Avaliacdo
E MP35 Realizar workshops e consultas publicas para obter feedback sobre os critérios propostos. Gerente de Projeto
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

=]

Reavaliar e ajustar os critérios de selegdo com base em problemas detectados durante a

MC31 s
avaliagdo de propostas.

Comissdo de Licitagdo
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

Implementar clausulas no contrato que permitam ajustes na execucao caso falhas do fornecedor

e sejam constatadas.

ARG
\'\

Ve
(= ODea
-'\ A AL r
"'\._:.I L :-'--Cd'n"\.'l/

RESPONSAVEL

Gerente de Contrato

RI10 - IMPRECISOES NA COMUNICAGAO OU NOS ESCLARECIMENTOS REALIZADOS COM OS FORNECEDORES DURANTE O PROCESSO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Mal-entendidos que resultam na apresentacdo de propostas inadequadas ou fora do escopo
pretendido.

D16
D17 Contestagdes ou impugnagdes ao processo licitatério, gerando atrasos.
D18 Relagdes prejudicadas com fornecedores devido a comunicagdes inadequadas ou equivocas.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MP28 Estabelecer um canal Unico e oficial para comunicagdes durante todo o processo.
MP29 Realizar sessdes de esclarecimento com registro em atas detalhadas para referéncia futura.

MP30 Prpmover cursos de capacitagdo em comunicagao eficaz para a equipe envolvida no processo de
licitagao.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC26 Revisar e reenviar comunicados ou documentos quando imprecisdes sdo detectadas.

Convoque reunides de conciliagdo para resolver mal-entendidos e ajustar expectativas com os

Miezy fornecedores.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R11 - INADIMPLEMENTO CONTRATUAL PELO FORNECEDOR, CAUSANDO ATRASOS OU INTERRUPCAO DOS SERVICOS.

Moderado

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Equipe de Suporte a
Licitacao

Coordenacgdo de
Capacitagdo

RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagdo

Gerente de Projeto

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D13 Paralisagdo do projeto devido a incapacidade do fornecedor em cumprir os prazos acordados.
D14 Aumento dos custos do projeto por necessidade de contratagdo emergencial de outro fornecedor.

Impactos negativos na reputag¢do da administragdo publica devido a falha em entregar os servigos

oI5 prometidos.

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP23 Realizar analise criteriosa da capacidade técnica e financeira dos fornecedores antes da selegdo.
MP24 Incluir cldusulas no contrato que prevéem penalidades em caso de inadimplemento.
MP25 Realizar monitoramento continuo do desempenho do fornecedor com relatérios periddicos.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC2] Ativar planos de contingéncia para substituicdo rapida do fornecedor em caso de
inadimplemento.
MC22 Negociar com o fornecedor para tentar resolver o impasse contratual sem paralisar totalmente

as atividades.

R12 - FISCALIZAGAO INEFICAZ DO CONTRATO, RESULTANDO EM FALHAS NA EXECUGAO OU NA QUALIDADE DOS SERVICOS.

Catastrofico

Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo
Equipe Juridica

Gerente de Contrato

RESPONSAVEL

Gerente de Contrato

Gerente de Projeto

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
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D DANO
D10 Deficiéncias na execugao do projeto que passam despercebidas, levando a ndo conformidades.
D11 Requerimentos adicionais de tempo e orgamento para corrigir os erros ndo identificados a tempo.

Insatisfacdo dos stakeholders e impactos negativos na reputacdo da administragdo por ndo
entregar qualidade.

D12
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP18 Implementar um sistema de monitoramento continuo para toda a execugao do contrato.

Capacitar a equipe de fiscalizacdo sobre as melhores praticas e técnicas de controle de

MR qualidade.

MP20 Realizar auditorias regulares por entidades independentes para verificar a conformidade dos
servigos.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

Ajustar imediatamente as praticas de fiscalizagdo e implementar acdes corretivas ao identificar

Mcie falhas.

Redefinir os processos de fiscalizagdo e capacitar novamente a equipe para lidar com as

et deficiéncias detectadas.

R13 - ADITIVOS CONTRATUAIS FREQUENTES, GERANDO AUMENTO DE CUSTOS NAO PLANEJADOS.

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré® ..

SEVERIDADE
Significativo

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Gerente de Contrato

Coordenacdo de
Capacitacao

Auditoria Interna

RESPONSAVEL

Gerente de Contrato

Gerente de Projeto

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Desvio significativo do orgamento inicial, impactando outras areas do projeto ou processos
futuros.

DO7
D08 Necessidade de reavaliacdo e aprovagdo do orgamento, causando atrasos na execugao.
D09 Impacto negativo na percepgao publica sobre a eficiéncia e planejamento do projeto.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP13 Definir claramente o escopo do projeto e assegurar que todos os detalhes sejam capturados no
contrato inicial.
MP14 Realizar revisées minuciosas antes de qualquer aditivo para confirmar a necessidade e o impacto
no projeto.
MPIS Estabelecer controle rigoroso sobre pedidos de mudanga e implementa-los somente quando

absolutamente necessarios.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC11  Criar uma reserva de contingéncia no orgamento para cobrir possiveis aditivos inevitaveis.

MC12 Repriorizar outras atividades ou fases do projeto para acomodar os custos adicionais.

Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL
Gerente de Projeto

Equipe de Controle de
Qualidade

Gerente de Contrato

RESPONSAVEL

Departamento de
Finangas

Gerente de Projeto

R14 - DESALINHAMENTO ENTRE O QUE FOI CONTRATADO E O QUE ESTA SENDO EXECUTADO, DEVIDO A MUDANGAS NAO FORMALIZADAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D04 Execugédo de atividades ndo previstas inicialmente, levando ao aumento de custos e prazos.
DO5 Resultado final do projeto em desacordo com as expectativas iniciais.

D06 Confusdes contratuais que podem resultar em disputas legais.
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisar e confirmar todos os documentos contratuais antes da execugdo, garantindo clareza e

MPO8 Gerente de Contrato
completude.

MPO9 Estabelecer um processo formal para gestdo de mudangas, incluindo aprovagao e Equipe de Controle de
documentagado adequadas. Mudangas
Promover reunides regulares entre todas as partes envolvidas para garantir alinhamento .

MP10 9 P P 9 Gerente de Projeto

continuo.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Reavaliar o escopo e ajustar o contrato formalmente assim que uma mudanga nao documentada

for identificada. Gerente de Contrato

MCO06

MCO7 Revisar e reforcar o processo de gestdo de mudancas para evitar reincidéncias. Gerente de Projeto

R15 - COMUNICAGAO FALHA ENTRE AS PARTES ENVOLVIDAS NO CONTRATO, GERANDO CONFLITOS OU MAL-ENTENDIDOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO1 Interpretacdes equivocadas dos termos contratuais, causando execucdo inadequada dos servigos. Significativo
D02 Atrasos no cronograma devido a desacordos e necessidade de resolugdo de conflitos. Moderado
D03 Aumento dos custos operacionais para corrigir problemas provenientes de mal-entendidos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecer canais de comunicagéo claros e eficientes entre todas as partes envolvidas no
contrato.

MPO3 Gerente de Contrato

Coordenacdo de

MPO4 Promover treinamentos em comunicagdo e resolugao de conflitos para a equipe do projeto. T
Capacitacao

O7.807191,/0001- 47

Organizar reunides regulares de acompanhamento para garantir o alinhamento continuo dos

MPO5 .
envolvidos.

Gerente de Projeto

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
Implementar um protocolo de mediagdo para resolucdo rapida de conflitos causados por falhas
MCO1 P o P caop ¢ P P Gerente de Contrato
de comunicagéo.
Revi . e - . . . )
Mcop Revisar e reforcar as praticas de comunicagédo dentro da equipe do projeto para evitar novos Ceranie de Peisis

incidentes.

266-852-3623

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA ACAO
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
JOSE FLAUDIO DE SOUSA
Suplente

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro
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