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Objeto Detalhado
&9 CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A PRESTACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO DE SERVICOS DE
INFRAESTRUTURA DO SISTEMA VIARIO NO MUNICIPIO DE SOLONOPOLE-CE

O presente gerenciamento de riscos permite a¢ées continuas de planejamento, organizacdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo

na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprwavel.ﬁm_ S|t‘ua(,joes excepcpnf‘:\!s, o0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
.- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta 10

indicam claramente essa possibilidade
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IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Minimo im n jetiv ratégi racionai
Muito Baixo | o T pacto qs otljet 'os (est~ateg cos, ope acp ais, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(@)
3]
I BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Flexibilidade Excessiva
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Alterag0es frequentes no plano podem desestabilizar a execugdo.

Acgoes Preventivas Responsavel
Estabelecer critérios claros para modificagdes no plano de trabalho

Realizar reuniGes regulares para atualizagdo e alinhamento entre equipes

Agoes de Contingéncia Responsavel

Reavaliar a estratégia de gestdo e envolver especialistas para ajustes necessarios
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Desenvolver protocolos de resposta rapida para lidar com mudangas nao planejadas

Risco Alto - Subestimacao dos Custos
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Custos imprevistos surgem devido a avaliagGes iniciais inadequadas.
AgGes Preventivas Responsavel
Conduzir estudos detalhados de viabilidade antes do inicio do projeto

Estabelecer margem adicional no orgamento para imprevistos

Acgoes de Contingéncia Responsavel
Reavaliar prioridades de financiamento regularmente para alocar recursos conforme

necessario

Implementar processos de auditoria continua para identificar e gerir custos adicionais

Risco Alto - Impacto do Trafego de Obras
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
InterrupgGes constantes podem afetar o fluxo de trafego.
AcgOes Preventivas Responsavel
Planejar horarios de menor impacto para intervengdes

Comunicar-se regularmente com o publico sobre cronogramas

Agoes de Contingéncia Responsavel
Designar rotas alternativas e sinalizagdo adequada

Implementar um centro de gestdo de meios de obras para rdpida resposta a
problemas no trafego
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