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I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu enfrenta a necessidade urgente de
adquirir tubos de concreto armado tipo manilhas para resolver problemas criticos que
comprometem a infraestrutura de saneamento bdasico do municipio. A atual infraestrutura é
insuficiente para atender a demanda crescente por servigos de agua e esgoto, o que tem
impactado negativamente a qualidade de vida da populag&o local e o meio ambiente. A auséncia
de tubos adequadamente dimensionados para as especificagdes técnicas das obras impede a
conducéo eficiente de dgua e esgoto, aumentando o risco de vazamentos e mantendo a cidade
suscetivel a problemas sanitarios, de acordo com registros e indicadores operacionais recentes.

A ndo contratagdo destes materiais pode acarretar a interrupgdo de servigos essenciais,
prejudicando o atendimento as metas vigentes de saneamento e resultando no
descumprimento de normas regulamentares que garantem a salubridade e sustentabilidade
ambiental. Esta situagao afeta diretamente a funcao social do SAAE de Iguatu, comprometendo a
continuidade dos servigos prestados & comunidade, o que pode ter consequéncias graves para a
saude publica e a qualidade de vida dos cidaddos do municipio. A contratagdo pretendida se
revela, portanto, uma medida de interesse publico estratégico, pois visa garantir a regularidade
dos servicos de saneamento bésico e a sua adequagdo as exigéncias legais e técnicas
estabelecidas pelas autoridades competentes.

Com a aquisicdo programada dos tubos de concreto armado tipo manilhas, o SAAE de Iguatu
pretende corrigir as deficiéncias identificadas, assegurando que a rede de saneamento basico
seja moderna e adequada ao atendimento das necessidades urbanas atuais. Tais melhorias visam
ndo apenas a continuidade dos servi¢os, mas também a modernizagao do sistema, assegurando
sua eficacia no longo prazo e observando as diretrizes estratégicas definidas pela administragao
municipal. Esta agdo, alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico,
contemplados nos arts, 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021, demonstra a indispensabilidade da
contratacdo para a solugdo eficaz dos problemas atuais e para o alcance dos objetivos
institucionais tragados.
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Em sintese, a aquisicdo dos tubos de concretd armado é imprescindivel para viabilizar o projeto
de atualizagdo e expansdo da infraestrutura de saneamento em Iguatu. Esta necessidade foca
exclusivamente em suprir a demanda crescente e nas especificagdes técnicas necessarias, sem
implicagbes operacionais negativas atribuidas a@ administragao prévia, O processo administrativo
consolidado destaca estas necessidades, baseando-se em evidéncias objetivas que confirmam a
urgéncia e relevancia desta contratagao para atender ao interesse publico, conforme demandado
pelas disposi¢des vigentes na Lei n°14.133/2021, arts. 6° e 18, § 2°, inciso .

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO -

SAAE JOSE HILTON DE SOUZA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo visa a aquisi¢do de tubos de concreto armado tipo manilhas para suprir a
demanda do Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu. A necessidade é justificada
pela importancia de garantir a infraestrutura adequada para o fornecimento eficiente de servicos
de agua e esgoto, elemento fundamental para a sadde publica e a qualidade de vida dos
municipes. A auséncia de tais materiais resultaria em insuficiéncia de insumos frente 3 demanda
continua e crescente do municipio.

Os tubos devem atender aos padrées minimos de qualidade e desempenho estabelecidos para o
setor, conforme as especificacbes técnicas presentes no estudo das necessidades de
infraestrutura e nas normas vigentes, garantindo sua durabilidade e eficiéncia. Optou-se por nao
utilizar o catélogo eletrénico de padronizagdo, uma vez que os itens especificos necessarios ndo
possuem equivalentes compativeis ou sdo insuficientes para atender as particularidades da
demanda.

Nao ha designagao de marcas especificas, respeitando o principio da competitividade, salvo que \__
condigbes técnicas essenciais justifiquem tal indicagéo, garantindo imparcialidade no processo

de licitagdo, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021. No que tange aos critérios de
sustentabilidade, a aquisi¢do deve priorizar materiais que minimizem o impacto ambiental,
incluindo a utilizagdo de fébricas que adotem praticas de menor geracdo de residuos, em
congruéncia com as diretrizes do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis.

Os fornecedores devem demonstrar capacidade de entregar os produtos dentro das
especificagbes técnicas e operacionais exigidas, com prova de conceito quando necessério,
garantindo que os requisitos de durabilidade e resisténcia sejam cumpridos. A necessidade de
suporte técnico ou garantia serd exigida conforme as quantidades estimadas necessarias,
mantendo a eficidcia sem incorrer em custos administrativos excessivos.

Os requisitos aqui definidos sdo fundamentados na necessidade apresentada pelo DFD e em
conformidade com as disposigbes dos arts. 5° e 18 da Lei n° 14.133/2021, e formarao a base técnica
para o levantamento de mercado subsequente, orientando a escolha da solugdo mais vantajosa

para a administragao.
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| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é uma etapa
essencial para o planejamento eficaz da contratagdo dos tubos de concreto armado tipo
manilhas, visando garantir que as praticas adotadas sejam econémicas e alinhadas ao interesse
publico. Este levantamento procura embasar a escolha da solugdo contratual mais eficiente,
respeitando os principios de eficiéncia, economicidade e transparéncia previstos nos arts. 5° e 1
da Lei.

Para determinar a natureza do objeto de contratagdo, a andlise das segdes "Descricao da
Necessidade da Contratacdo" e "Descricdo dos Requisitos da Contratagdo" evidencia a
necessidade de aquisicdo de bens durdveis, especificamnente tubos de concreto armado tipo
manilhas, essenciais para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, visando suportar
obras de infraestrutura de saneamento.

A pesquisa de mercado incluiu consulta a trés potenciais fornecedores de tubos de concreto, que
apresentaram faixas de pregos competitivas e prazos de entrega adequados as necessidades
operacionais. Também foram analisadas contratagdes similares de outros 6rgdos publicos,
observando-se modelos de aquisigdo por pregdo eletrdnico, que se mostraram vantajosos pela
flexibilidade e potencial de economia. Fontes publicas como o Painel de Pregos foram
consultadas para corroborar a variagdo dos valores e identificar tendéncias de mercado. Um
notdvel avanco observado foi a utilizagdo de tecnologias sustentdveis na produgéo dos tubos,
visando maior durabilidade e menor impacto ambiental.

A andlise comparativa das alternativas identificadas revelou que o pregdo eletrdnico é a opgao
mais vantajosa para esta contratagdo especifica, oferecendo flexibilidade em termos de
quantidade e preco, além de garantir a disponibilidade dos itens conforme as necessidades do
SAAE de Iguatu. Tal abordagem se alinha idealmente aos critérios técnicos, econdmicos,
operacionais e de sustentabilidade.

A alternativa mais vantajosa, o pregdo eletrdnico, foi justificada em fungdo de sua capacidade de
assegurar eficiéncia e economicidade, com viabilidade operacional adequada para atender as
demandas do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu. O pregdo eletrdnico proporciona
um custo total de propriedade favoravel, facilita a gestdo da continuidade de suprimentos e
respeita critérios de sustentabilidade, alinhando-se plenamente aos resultados pretendidos.

Portanto, recomenda-se a realizagdo de um pregdo eletrdnico para a contratagdo, como uma
abordagem segura e eficiente, assegurando competitividade no processo licitatério e
transparéncia nos termos dos arts. 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu consiste na
aquisicdo de tubos de concreto armado tipo manilhas, destinados a atender as demandas de
infraestrutura para servicos de saneamento basico no municipio, assegurando a condugao
adequada de agua e esgoto. Essa contratagdo visa garantir a continuidade e eficiéncia dos
servigos publicos, minimizando o risco de vazamentos e consequentes danos ambientais, em
conformidade com o interesse pliblico.

Para atingir os resultados pretendidos, os tubos serdo fornecidos em diversas dimensodes,
conforme especificagdes técnicas identificadas na "Descri¢do dos Requisitos da Contratagao". Isso
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"bermttlra a adequagédo da aquisicdo as guﬁérentes especificagbes dos projetos de instalagéo e

'~ manutengdo dos sistemas de dgua e esgoto, melhorando a infraestrutura local e assegurando o
cumprimento das normas vigentes.

O fornecimento incluira tubos de concreto armado de vérias dimensées (30cm, 40cm, 50cm,
60cm, 80cm, e 100cm), que serdo entregues conforme o critério de apuragao por lote, adotando-
se o Sistema de Registro de Pregos. Essa metodologia garante flexibilidade e economicidade na
contratagdo, alinhada as praticas de mercado identificadas no "Levantamento de Mercado".

Além disso, a escolha dessa solugdo foi fundamentada pela viabilidade econémica identificada
durante o levantamento de mercado, que confirmou que a aquisicdo por lote cumpre os
requisitos de eficiéncia e interesse publico, alinhada aos principios da Lei n° 14.133/202],
especialmente os encontrados nos artigos 5° e 11. A possibilidade de aquisicdo em lotes distintos
viabiliza a adequagdo a cada projeto especifico de infraestrutura, otimizando recursos e
garantindo eficiéncia operacional.

Concluindo, a solugéo proposta atende plenamente a necessidade identificada, alcanca os__
resultados esperados com precisdo técnica e operacional, e representa a alternativa mais
adequada conforme os dados do Estudo Técnico Preliminar (ETP), garantindo a adequada
execugao dos servigos de saneamento bdsico no municipio de Iguatu.

l 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM ' ' DEsciicho SaTD: i UND.
o | Tuba de concreto [manilha) armadé 30emxIm | 450,655 - Unidade
2 : Tubo de Concreto (manilha) armado 40em x1m : 150,000 Unidade
3 Tubo de concreto (manilha) armado 50cm x 1,00m 250,000 Unidade
4 . Tubo de concreto (manilha) armado 60cm x1,00m : 250,000 Unidade
5 . Tu.t:;c; dE -coﬁcrn.ato {mani!h.al armado 80cm X 1.(';)0n;|- - . . ] . 250,0”05 N Unidade
- 6 . | ."Tubo de concreto (manilha) aF:I-'I'.I.aC-j.O 100cm X 'I,(IJOm " o 200,000 | Unidade

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM DESCR?CAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R%)

1 Tubo de ::oncreto (manllha] armado 30cm x Im 450,000 Unidade 171,00 76.950,00

2 .IT;bo de Concreto :‘manilha] armado 40cm x 150,000 | Unidade 18713 28.06950 |

3 ;I';:ﬁ‘de concreto (manilha) armado 50cm x 250,000 Unidade 22084 55.210,00

4 Tubo de concreto [manilha) armado 60crm x 250,000 i URTdsas 205,83 76.457.50
1,00m [

5 Tubo de concreto (manilha) armado BOcm X 250,000 i Unidada 193,02 98.255,00
1,00m |

6 Tubo de concreto (maniltha) armado 100cm x 200,000 Uridads 534,05 106.810.00

1,00m

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 441.752,00
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(quatrocentos e quarenta e um mil, setecentos € cinquenta e dois reais)

| 8 JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A andlise inicial do parcelamento do objeto da presente contratagdo, conforme disposto no
art. 40, V, b da Lei n® 14.133/202], visa ampliar a competitividade, como requerido pelo art. 11, e
deve ser promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragdo. Este exame é obrigatdrio no
ETP, conforme art. 18, §2°% ‘A divisdo por itens, lotes ou etapas é techicamente possivel,
considerando a 'Sec¢do: 4 -* Solugdo como um Todo!, critérios de eficiéncia e economicidade
presentes no art. 5°

Ao avaliar a possibilidade de parcelamento, constata-se que o objeto permite divisdo por
lotes conforme o §2° do art. 40, utilizando a prévia indicagdo administrativa como fator orientador.
O mercado dispde de fornecedores especializados para distintas partes do objeto, o que
possibilita uma competicdo amplificada, atendendo aos requisitos de habilitacdo proporcionais e
visando o aproveitamento do mercado local para ganhos logisticos, conforme a pesquisa de
mercado realizada.

Entretanto, mesmo que o parcelamento se mostre viavel, a execug¢ao integral pode
representar uma alternativa mais vantajosa conforme o art. 40, §3° Esta abordagem pode
assegurar beneficios como economia de escala e gestdo contratual eficiente, preservando a
funcionalidade de um sistema unico e integrado, bem como atendendo a padronizagdes
necessdrias. Essa integracdo reduz riscos a integridade técnica e promove uma responsabilidade
uniforme, principalmente em contratagdes de obras ou servigos, sendo essa abordagem
preferivel apds andlise comparativa alinhada ao art. 5°.

Os impactos diretos sobre gestdo e fiscalizagdo também foram considerados. Uma
execugdo consolidada simplifica a gestdo dos contratos e aumenta a responsabilidade técnica,
enquanto o parcelamento poderia otimizar o acompanhamento das entregas, mas também
aumentaria a complexidade administrativa e a necessidade de gestao, desafiando a capacidade
institucional disponivel, em desrespeito aos principios de eficiéncia estabelecidos no art. 5°.

Portanto, recomenda-se que a opgao pela execugdo integral seja mantida, visto que é mais
vantajosa para a Administragdo, em conformidade com a 'Se¢do 10 - Resultados Pretendidos' e
segundo os principios da economicidade e competitividade dos arts. 5° e 11, além de respeitar os
critérios do art. 40. Esta decisdo reflete a intengdo de maximizar os beneficios operacionais e
estratégicos para o municipio de Iguatu.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagcdo aos instrumentos de planejamento da Administracdo Publica,
como o Plano de Contratagdes Anual (PCA), é essencial para antecipar demandas e otimizar o
orcamento. Isso assegura coeréncia, eficiéncia e economicidade, em conformidade com os
artigos 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021. Contudo, conforme identificado, ndo ha previsdo para a atual
contratagdo de tubos de concreto armado no PCA vigente. Esta auséncia é justificada pela
natureza de demanda imprevista e emergencial, imprescindivel para assegurar a continuidade
dos servicos de saneamento bdsico, conforme descrito na 'Descricdo da Necessidade da

Contratagao'. mﬂ_f’; M

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



. \\‘}Q umw%alﬁulmu
cormo’medida corretiva, prevé-se a inclusao a3 demanda na préxima revisdo do PCA, além da
implementagdo de uma gestdo de riscos robusta, conforme disposto no art. 5° da Lei. Embora
ausente do PCA, a contratacdo ainda se alinha ao planejamento estratégico maior da entidade,
promovendo resultados vantajosos e ampliando a competitividade, de acordo com o art. 11 da Lei.
Este procedimento ndo apenas assegura a transparéncia no planejamento como também
contribui significativamente para os 'Resultados Pretendidos'.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratacéo dos tubos de concreto armado tipo manilhas
incluem uma maior economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos institucionais, em
conformidade com os principios de planejamento, eficiéncia e economicidade estipulados no art.
5° da Lei n°® 14.133/2021. A aquisicdo visa atender as necessidades identificadas do Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, conforme descrito na segdo de 'Descricdo da
Necessidade da Contratagao'. Ao proporcionar uma infraestrutura adequada para a conducao de
agua e esgoto, esta contratagdo possibilitard um significativo aumento de eficiéncia operacional,
reduzindo custos associados a vazamentos e manutencgdes corretivas.

Com base na analise mercadoldgica e nos principios de competitividade e eficiéncia previstos no
art. 11, espera-se uma racionalizagdo das tarefas dos profissionais envolvidos, promovendo a
capacitagao direcionada e adequando as praticas de instalagdo e manutengdo as melhores
tecnologias disponiveis. A reducédo de retrabalho e do tempo de intervengdo por conta da
qualidade superior dos materiais selecionados resultara na melhora significativa da operagao de
infraestrutura, permitindo uma maior durabilidade e confiabilidade dos sistemas de saneamento,
assim otimizado os recursos humanos por menor incidéncia de falhas e reprocessos.

O planejamento adequado da quantidade de tubos fornece um cenario econémico vantajoso,
evitando desperdicios e subutilizacdo dos recursos materiais. O uso de lotes e a gestdo do
Sistema de Registro de Pregos como indicado no processo permitirdo ganhos financeiros
adicionais através das economias de escala, conforme disposto no art. 18, §1° inciso |X. A natureza
exploratéria da infraestrutura ndo inviabilizard o monitoramento dos resultados por meio de
indicadores claros, como o percentual de economia e tempo de manutengdo reduzido,
utilizando-se de Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) para garantir que os objetivos
pactuados sejam atingidos,

Portanto, a contratacgao justifica o dispéndio publico, promovendo eficiéncia e o melhor uso dos
recursos alocados, alinhando-se aos objetivos institucionais e atendendo plenamente aos
'Resultados Pretendidos, conforme delineado na legislacdo vigente e embasado por sélidos
l[evantamentos de mercado. Quando a natureza da demanda apresentar complexidades, serd
necessdria uma justificativa técnica adequada para sustentar as decisdes estratégicas em prol do
interesse publico identificado.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanca da contratagao, assegurando sua execugao eficiente e a consecugdo
dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse publico.
Essas medidas integrardo o planejamento e articulardo com a defini¢édo da solugdo e o modelo de
execucdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente
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onde o objeto serd executado, como instgﬁ"{;% de infraestrutura e adequagdo dé&p&;
serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis
e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a
execucdo, como riscos a seguranca operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagao
dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato serd abordada, justificando
tecnicamente como o treinamento, uso de ferramentas e adogao de boas praticas assegurarao os
resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execugdo. Essas providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestéo de riscos ou controle interno,
quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As agdes preparatorias serdo indispensdveis para viabilizar a contratagéo e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga
eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a
auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto, considerando a simplicidade do abjeto que
dispensa ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PREGOS

A andlise da demanda para a aquisicdo de tubos de concreto armado tipo manilhas revela que o
Sistema de Registro de Pregos (SRP) se apresenta como uma alternativa adequada devido a sua
capacidade de atender & caracteristica de padronizagdo e repetitividade do objeto de
contratagdo. A necessidade do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu inclui a
continuidade e eficiéncia dos servigos de saneamento bdésico, onde a utilizagao de tubos de
concreto é um fator preponderante para a execu¢do regular das operagbes. Este contexto
operacional, aliado a natureza frequente e continua da demanda por insumos desse tipo, justifica
o uso de um sistema gue permita a gestdo otimizada dos recursos,

Os elementos da Lei n°® 14.133/2021, como os principios da economicidade e eficiéncia citados nos
arts. 5° e 11, favorecem o SRP ao possibilitar a economia de escala e a redugdo de esforgos
administrativos, além de otimizar a competitividade e garantir pregos pré-negociados e
justificadamente vantajosos para a administragdo publica. A flexibilidade que o SRP proporciona
ao permitir aquisicdes conforme a demanda, fracionadas ou nao, é vital para atender as variagbes
nas quantidades de tubos necessérios ao longo do tempo.

Embora uma contratacio tradicional possa oferecer clareza juridica imediata para demandas
fixas, a incerteza quanto 3 quantidade especifica e o planejamento para futuras contratagdes
evidenciam que o SRP é mais adequado sob o ponto de vista operacional e estratégico. A decisao
de utilizar o SRP é também sustentada pela capacidade de compartilhar compras com outros
érgaos, aumentando, assim, a potencialidade do sistema e o consequente impacto positivo na
gestdo do erario publico.

O SRP é recomendado por sua compatibilidade com o planejamento previsto no art. 18, §1° inciso
V, ndo obstante a auséncia de um Plano de Contratagdo Anual previamente definido para este
processo especifico. Ainda, considera-se a gestdo estruturada do SRP conforme as diretrizes dos
arts. 82 e 86, que asseguram métodos robustos para a execugdo e monitoramento dos contratos
registrados. Em sintese, a escolha do Sistema de Registro de Pregos é adequada para maximizar
recursos, assegurar eficiéncia,costumivel agilidade administrativa e garantir atendimento integral
ao interesse publico e aos resultados pretendidos pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de

lguatu. r
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| 13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participagao de consoércios na contratagdo é admitida como regra, conforme art. 15 da Lei n°
14.133/202], salvo vedagdo fundamentada em estudo técnico preliminar, tal como disposto no art.
18, §1° inciso. |. Essa admissibilidade é analisada quanto a sua viabilidade e vantajosidade,
utilizando critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, em alinhamento com os
principios de legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico estabelecidos no art. 5° No
caso em questao, referente a aquisicdo de tubos de concreto armado tipo manilhas, a
compatibilidade do objeto com a participagdo de consércios deve ser considerada a luz da
'‘Descricao da Necessidade da Contratagdo'. Essa andlise busca identificar se a natureza do
fornecimento, sendo um processo continuo e com caracteristicas padronizadas, torna a
participagdo de consdrcios incompativel. A simplicidade operacional desse tipo de fornecimento
e a necessidade de alinhamento com os procedimentos eficientes e econdmicos sugerem que a
contratagdo por um Unico fornecedor pode ser mais vantajosa, evitando complexidades
adicionais na gestao e fiscalizagdo do contrato, conforme previsto no levantamento de mercado e
demonstragde da vantajosidade. Os impactos potenciais da participagdo de consércios, como o
aumento da complexidade na gestdo, em comparagao com os beneficios financeiros e
operacionais que poderiam ser obtidos por meio do somatério de capacidades, sdo contrastados
com a simplicidade e economicidade oferecidas por um fornecedor tnico. Embora a participagéo
de consdrcios possa incrementar a capacidade financeira e técnica, exigindo compromisso de
constituicdo e responsabilidade solidaria conforme art. 15, essa pratica deve ser cuidadosamente
ponderada se ela compromete a seguranga juridica ou a execucao eficiente do contrato, em linha
com a isonomia entre licitantes. A andlise conclui que a vedagdo de consércios se mostra mais
adequada para garantir os resultados pretendidos, garantindo eficiéncia, economicidade e
seguranga juridica, conforme exigido pelo art. 5° fundamentando tecnicamente a decisdo no
ETP.

I 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O estudo de contratagbes correlatas e interdependentes é essencial para garantir que o
planejamento da aquisi¢do dos tubos de concreto armado tipo manilhas pelo Servico Auténomo
de Agua e Esgoto de Iguatu seja efetivo e eficiente. Analisar contratacées passadas ou em
andamento que tenham similaridades ou que interfiram com a solu¢do proposta permite a
Administracdo evitar redundancias, otimizar recursos e assegurar que todas as etapas do
processo de prestagdo de servigos de saneamento basico estejam em harmonia. De acordo com
o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, este cuidado promove o alinhamento com os principios de
eficiéncia, economicidade e celeridade. Além disso, o foco na padronizacdo e potencial economia
de escala, conforme art. 40, inciso V, da referida lei, assegura que os recursos publicos sejam
empregados de forma racional.

Recente andlise revelou que contratacdes anteriores de materiais de construcdo incluiram a
aquisicao de tubos de concreto armado tipo manilhas, o que pode impactar a atual demanda em
termos de quantidades e esquemas de entrega. Neste contexto, é crucial avaliar se as
especificagcdes técnicas, logistica e prazos de entrega dessas contratacdes passadas sdo
compativeis ou necessitam de ajustes para melhor integracdo com a presente contratacdo. A
substituicdo ou ajuste de contratos vigentes pode ser necessaria caso os prazos ndo estejam
alinhados ou caso haja potencial para otimizagdo dos processos de transporte e armazenagem
envolvidos. E também importante verificar se existem requisitos adicionais ou dependéncias
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logisticas que possam influenciar a execugao contratual, como a disponibilidade de infraestrutura
ou servigos de suporte.

Concluindo, a andlise identificol que existe uma contratacéo prévia relacionada ao objeto atual,
exigindo uma revisdo dos quantitativos e dos requisitos técnicos para garantir a conformidade e
evitar redundéncia. Ajustes poderdo ser requeridos para alinhar melhor as operagdes conforme os
principios de eficiéncia e economicidade previstos na Lei n° 14,133/2021. Recomenda-se que essas
consideragdes sejam detalhadas na se¢ao 'Providéncias a Serem Adotadas' do ETP para garantir
uma execugao coordenada entre as contratagdes e otimizar a utilizagdo de recursos da
Administracao.

] 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A contratagdo de tubos de concreto armado tipo manilhas apresenta potenciais impactos
ambientais ao longo de seu ciclo de vida, sendo crucial antecipar e mitigar tais efeitos para
assegurar a sustentabilidade, em conformidade com o art. 18, §1° inciso XIl da Lei n® 14.133/2021.
Analisando o contexto da necessidade de infraestrutura do Servico Auténomo de Agua e Esgoto
de Iguatu, os principais impactos incluem a geragao de residuos sélidos e o consumo de recursos
naturais durante a produgéo e instalagdo dos tubos. Uma avaliagdo detalhada indica que o
processo de fabricacdo de tubos de concreto geralmente envolve o consumo significativo de
energia e emissdo de gases, resultado do uso de cimento e agregados. Para mitigar esses
impactos, & fundamental promover praticas de sustentabilidade, como o uso de cimento com
menor pegada de carbono, e a incorporagdo de material reciclado nos agregados, conforme
orientagdes do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Adicionalmente, a operagdo e manutencgdo das infraestruturas requerem atencdo para evitar
vazamentos e desperdicios de dgua, alinhando-se aos objetivos de eficiéncia e uso racional dos
recursos (art. 5°). Medidas especificas para a execucdo das obras, como a utilizagdo de sistemas de
captagao e reaproveitamento de agua durante o processo de cura do concreto, podem ser
adotadas para minimizar o impacto ambiental. A inclusdo de requisitos de logistica reversa para
eventuais sobras ou residuos gerados apds o término dos servigos serd essencial, promovendo a
reciclagem e o manejo adequado dos materiais, de modo a evitar a poluicdo e a sobrecarga de
aterros sanitarios locais.

Sob o prisma da competitividade e dos resultados pretendidos (art. 11}, € imprescindivel que o
plano de contratagao integre solugbes que equilibram aspectos econémicos, sociais e ambientais,
garantindo gque o investimento pablico maximiza o retorno sustentavel. Tais medidas serao
essenciais para mitigar de forma eficaz os impactos ambientais, otimizando o uso dos recursos
publicos e promovendo a adesdo a praticas ambientais sustentaveis. Este comprometimento
confirma a responsabilidade administrativa em propor gestdes ambientais adequadas,
planejando eventuais licenciamentos necessdrios e minimizando qualquer barreira indevida a
execugao eficiente dos contratos. Assim, assegurar-se-& um impacto ambiental reduzido e uma
contribuigdo positiva aos objetivos e melhorias pretendidas no servigo de saneamento basico em
Iguatu, alinhado com as normas vigentes e a sustentabilidade esperada.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO [ :

A contratacio proposta para a aauisicdo de tubos de concreto armado tipo manilhas, destinados
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SERVICD AUTOKONO DE AGUA E ESGOTO

a0 Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, revela-se tecnicamente vidvel e
estrategicamente alinhada com as necessidades de infraestrutura de saneamento do municipio.
Fundamentada nos dados analiticos e de mercado apresentados ao longo deste Estudo Técnico
Preliminar (ETP), a solugcdo atende de forma eficiente e sustentdvel ao interesse publico,
conforme preconizado pelos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021, assegurando economicidade e
eficiéncia.

Os argumentos a favor da viabilidade da contratagdo sdo amparados por sélida analise de
mercado e avaliacdo técnica que confirmam a adequagao dos tubos em termos de resisténcia,
durabilidade e custo-beneficio, conforme descrito nos itens anteriores deste ETP. A compara¢ao
de pregos e fornecedores demonstra um mercado capaz de atender a demanda, garantindo a
competitividade e o melhor aproveitamento dos recursos publicos. Ademais, a variacdo dos
tamanhos dos tubos permite a execucdo personalizada dos projetos de abastecimento e
esgotamento sanitério, refletindo uma gestdo prudente e eficaz.

Ao consolidar os dados referentes as quantidades estimadas e valores de referéncia, a
contratagdo de tubos de concreto armado assegura a continuidade dos servigos essenciais,
mitigando riscos de vazamento e assegurando a conformidade ambiental. Ressalta-se que a
observancia aos pardametros estabelecidos no artigo 40 da Lei n°® 14.133/2021, concernentes ao
planejamento eficaz de contratagbes publicas, foi integralmente aplicada, embora o plano de
contratagdo anual ndo tenha sido identificado, sem comprometer, todavia, a relevancia e
pertinéncia da aquisigao.

Recomenda-se a realizagdo da contratagdo conforme planejado, considerando-se os elementos
aqui consolidados. Esta decisdo balizard o Termo de Referéncia, conforme previsto no artigo 6°,
inciso XXIIl. Nao foram identificados obstaculos significativos que inviabilizem o processo
licitatdrio, mas sugere-se ateng¢ao continua ao dinamismo do mercado. Em sintese, a contratagao
de tubos de concreto armado tipo manilhas é essencial para garantir a eficiéncia operacional e a
seguranga ambiental dos servigos prestados a8 comunidade de Iguatu, atendendo plenamente
aos principios da Lei n°14.133/2021.

Iguatu / CE, 14 de novembro de 2025

Wevve Bt fou gt
MAURO BATISTA SAMPAIO
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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Avaliagado de riscos N° 202511170001

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
. Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu

! Data da Avaliagao

[ |rmrons

Responsavel
Mauro Batista Sampaio

{7 Objeto da contratagao

*| Registro de pregos para aquisigao de tubos de concreto armado, tipo
. manilhas, em diversos diametros e especificagdes, destinados a execugéo,
“ ampliagdo e manutencdo de obras de drenagem pluvial, esgotamento
sanitdrio e demais intervencdes operacionais realizadas pelo Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE de Iguatu.

m@w
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O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagdes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agbes
continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratagéo e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com base nessa andlise, sdo
definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo dos responséveis pelo
monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devemn ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a anélise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da formalizagao da contratagao.

Fase de Selecdo do Fornecedor: Durante o processo de selegao, o Integrante Administrativo, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagdo, @ Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagéo do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagbes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execucao.

Uma aplicacdo sistemdtica degerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrbes de qualidade
estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a
multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

Muito baixo

Baixo
Moderado
Alto

Muito alto

Classificagdo da Impacto (I)

P

Muito baixo

1

Baixo 2
Moderado 3
Alto 4

5

Muito alto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitag@o ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou

alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. V@; ]
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AL oot
— o Probabilidade x Impacto

Muito Baixo
| Baixo
Moderado
| Alto
‘E Muito Arto

) st T T e LT SR JiHe r i aih b aLas o
Estudos Técnicos Preliminares (ETP) deficientes,
RO1  levando a uma especificagio Inadequada dos tubos Planejamento Maoderado Alto
de concreto necessdrios,
'Levantamanto de mercado incompleto, resultanda ;
RO2  em uma estimativa de prel;o imprecisa para os tubos Planejamento - Moderado Alto
de concreto. ;
RO3 Possiveis impactos ambientais ndo totalmente Planejamento mModafada Muits slte

identificados ou medidas mitigadoras inadequadas.

- Alinhamento insuﬂciente _entre a contratagio e o - !
RO4 planejamenta estratéglr.o do SAAE, causlncfa desvios Planejamento Moderado Muito alto
nos objetivos arganizacionais, !

: Subestimagdo de riscos associados ao fornecimento e
ROS  instalaglo, levando a atrasos no cronograma do Planejamento Alto Alto
projeta,

Falta de interesse ou nUmero insuficiente de
RO6  fornecedores qualificados participando do pregio  Selegio do Fornecedor Alto Moderado
 eletrénico, resultando em competigo limitada. } :

| Documentagdo inadequada ou incompleta enviada
- RO7 pelos fornecedores, levando & desclassificagio de  Selegiio do Fornecedor Alto Moderado
propastas,

Erros na énéllse das proposfas, como avaliagdo ; i
. ROB incorreta dos critérios técnicos ou de prego, podendo  Selegio do Fornecedor Moderado Alto
‘resultarem selecdo indevida. 1

' Risco de impugnagdo ao processo de selegio devido a
| RO9  percepgdes de falta de transparéncia ou equidade no  Selegdo do Fornecedor Alto Alto
| pregéo.

Cotagdes aclma do preso médio do mercado,

R0 impactando negativamente no orgamento do SAAE. Selegao do Fornecedor Alto Alto
Atrasos na entrega dos tubos de concreto,
I A impactando o cronograma das obras de saneamento. Gestao do Contrato o Alto
Nao conformidade das produtos entregues com as ;
| RI2  especificagdes contratuais, exigindo substituigao ou Gestio do Contrato Alto Alto

ajustes,

Dificuldade na comunicagéo e alinhamento com o
R13  fornecedor quanto as exigéncias contratuais, levando Gestao do Contrate Moderado Moderado
a mal-entendidos.

Falta de monitoramento eficaz das atividades
| R4 contratuais, resultando em nio detecgio de desvios Gestdo do Contrato Moderado Alto
no cumprimento do contrato.

Riscos financeiros associados a eventuais penalidades
ou multas dWIdD 5 nao cnnfnrm:dada ou al:rasas
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I FE'JB.:"E:'C:A
r‘ .
A 5

I D43 S;_:T:Ecaqbas inadequadas que resultam em aquisi¢io de materials que nao atendem 3s necessidades do significativo
i D44 Atrasos no projeto devido & necessidade de revls&esdeaspeciﬂcarﬂm ; LI : R bl Moderado 7

D&S Aurnento de custos inesperados dwldo & necessidade de ajustes p&hl:énbre}. Significativo

MP'?.‘! Formar grupo mu!tidisclpllnar para elahuragaa do ETP com a partk:ipaq:so de engenheiros e aspeclalistar. Comissio de Planejamento |

i MP74 Realizar consuitas a projetos semaihantes 8 executados para validar upecmcan;aes. Al ~ Comissdo de Planejamento
MP?S Implemsnl:ar revisdo critica dos ETPs por pares antes da aprovagdo final. Autoridade Competente .

D/ ) : i
MC‘H Rautsar e corﬂgir as especlﬁcacbes técnicas entre as at.apas do processo. Comissdo de Planejamento
ARG 2 Comisstio de Planejamento

MC'?! Comratar cnrtsultor[a exbema espedalizada em engenhana para avallacau técnica'

| D40 Aqunsis;ao a um custo malor que o prwista. comprometendo o orgamento do prujem Signlﬁcati\ru

| D41 Necessidade de mﬂsio do ot;amunto e possivel realoca;an de recursos financeiros. - SRR e ,-Mpg:lered_n {
J D42 Impacto na tomada de decisdo e planejamento devido a dados financeiros imprecisos. Significativo i

MP68 Realizar um Imntamemo de mercado abrangenta inl:lulndu diversos fornecedores e cotm;ﬁes atuaﬂzadas. Comisséo de Planejarmento f
- MPg&9 Estabutecer cmum com ouuus ﬂrgios que]é raallzaram aqulslg:basslmllim para henchrnarktng 2 ol 'Cnmi'ssié de Plé_nejamenm ‘:
| MP70 Utﬂlzar wwst.as e publicagdes especializadas para obter informagdes atualizadas sobre o prego do mercado. Comissio de Planejarnento

| D37 Danus ambilentais stgniﬂcatiws, resultando em punalidades Iegais e multas. Catastrofico !

. D38 Intorrui:r,-ao do projeto devido a-a:lg_enclusde érgﬁ_os reguladores ambient'_a_iis. IR iR TR e e Significative |
1 039 Imagam negatnm parao SME e impactos na uanﬂan;a da populac&m Catastrofico :

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU ' &K*()

Rua Eng®. Wilten Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



MPE3 Realizar estudos ambientais detalhados e contratar consultorias especializadas para a identificagio de

impactos potencials. Comissio de Planejamento

Desenvolver e implementar plancs de mitigago amblental em consonanci i

MPE4 | P P 9a¢ ia, com-as:melhores, praticas Comissdo de Planejamento
internacionais.

Promover workshops e treinamentos corn foco em préticas sustentaveis para os envolvidos no projeto.

PROGEPE

. MC81 Criar um plano de resposta rdpida para lidar com incidentes ambientais ndo previstos. Camité Ambiental
| MC62  Negaciar com érgéos reguladores para ajuste de planos e levantamentos em caso de novas exigéncias. Autoridade Competente

O E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO SAAE, CAUSANDO DESVIOS NOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS.
Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico

Tratamento: Mitigar

. D34 Desvio significativo dos objetivos organizacionais definidos no planejamento estratégico.

Significativo

D35  Ineficiéncia no uso de recursos da SAAE devido 4 falta de alinhamento estratégico.

Catastrofico

Significativo

4

Realizar reuniGes periédicas de alinhamento entre a equipe de planejamento e a direg3o do SAAE.

Direcdo do SAAE

' MPpsg L!;t:?;:fe :s g:nﬁamentn estratégico com os processos de aquisigdo com a participagio de gestores em ambos Caiiinko da Blanalariait

Definir indicadores de desempenho estratégicos para monitoramento cantinuo dos objetivos organizacionais. Comissdo de Planejamento 1

; . 'RESPONSAVEL

MCS56 Revisar e ajustar a contratagio ao planejamento estratégico com a intervencio direta da alta gestdo.

Alta gestio do SAAE

MCS57 Realocar recursos humanos e financeiros para realinhar os objetivos estratégicos, se necessério. Diregdo do SAAE
 ROS- SUBESTIMAGAO DE RISCOS ASSOCIADOS AO FORNECIMENTO  INSTALAGAO, LEVANDO A ATRASOS NO CRONOGRAMA DO PROJETO,
¢ Prababilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

e

D3  Atrasos significativos na entrega dos materiais e conclusio do projeto. Significativo

D32 Sobrecarga dos recursos alocados devido ao prolongamento das atividades, Moderado
| vido ao ndo cumprimento dos prazos estipulados, Significativo

| Desenvolver um plano detalhado de gerenciamento de riscos, incluindo sessées de identificagio com todas as . i
| MPS3 partes interessadas. Comissdo de Planejamento

| MP54 Realizar avaliagdes periddicas do cronograma do projeto para identificar possiveis desvios antecipadamente. Gerente de Projetos

| MP55 Estabelecer acordos de nivel de servigo com os fornecedores, incluindo cldusulas de penalidades por atraso.

Gerente de Compras

PERE

MCS] Desenvolver um plano de contingé&ncia para alocagdo rdpida de recursos adicionais conforme necessério.

S . [RESPONSAVEL ¢

Gerente de Projetos

MCS2 - Negociar extensdes de prazos com fornecedores baseando-se em justificativas documentadas e acordadas. Comissdo de Planejamento

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELEGCAO DE FORNECEDORES
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ROG - FA INTERESSE OU NUMERO INSUFICIENTE DE FORN

. Probabilidade: Alto

. D28 Menor competitividade leva a propostas de pregos mais elevados. Moderado

D29 Qualidade potencialmente inferior dos servigas ou pradutos adquiridos devido & faita de opgdes. ! Slgnificativo
| D30 Possivel necessidade de reabertura do processo licitatério, causando atrasos no cronograma,

Moderado

- weoion

=] v
MP48 Divulgagio ampla do edital de pregdo eletrénico em varias plataformas para atralr mais fornecedores. Comissdo de Planejamento
MP49 Realizagao de reunido de esclarecimento para possivels fornecedores antes da data do pregdo. Comissdo de Planejamento

| MP50  Utilizacdo de registro de pregos para facilitar a adeso de mais fornecedores ao pregao. Comissdo de Planejamentao

. eooa

Bl i e o = 7 rEall
MC46 Reavaliar os critérios de qualificagio para torna-los mais acolhedores sem comprometer a qualidade. Comissio de Planejamento
MC47 Revisar e republicar o edital de licitagiio em caso de auséncia de propostas aceitaveis. Comissdo de Planejamento

| RO7- DOCUMENTAGAO INADEQUADA OU INCOMPLETA ENVIADA PELOS FORNECEDORES, LEVANDO A

. Probabilidade: Alta Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

AL e e i

. pzs Reducdo no nimero de prapostas validas, diminuindo a competitividade do pregéo.

Moderado

D26  Possivel necessidade de retificar o edital e reabrir o processo, causando atrasos. Significativo
D27 Comprometimento da seleg8o do melhor fornecedor disponivel. Moderado

MP43 Realizar sesses explicativas e treinamentos para fornecedores sobre documentagéo necessaria. Cornissdo de Plangjamento

MP44 Disponibilizar um guia detalhado de preparagao de propostas junto ao edital. Comisséo de Licitagio

| MP45  Estabelecer um periodo de perguntas e respostas antes do prazo final de submissdo.

Comissdo de PlanejJamento

_ MEDIDA

MC41 Permitir uma rodada de submisséo de documentos complementares para propostas com deficiéncia minima. Comisséo de Licitaga
MC42 Revisar e republicar o edital com esclarecimentos adicionais em caso de alta taxa de desclassificagao. Autoridade Competente

Nivel de risco: Alto

Impacto:; Alto

D22 Selegdo de farnecedor inadequado compromete a qualidade e efici&ncia do projeto. Significative

D23 Possibilidade de Img_;iu ou recursos administrativos por parte de fornecedores prejudicados pela avaliagao Moderado
errdnea,
D24 Comprometimento do cronograma devido & necessidade de reavaliagdo de propoestas ou reinfcio do processo Significativo

de selegao.

L

MP38 Capacitar a equipe de avallagdo com treinamentos especificos sobre analise de propostas e critérios técnicos. PROGEPE

MP39  Utilizar sistemas automatizados para auxiliar na verificagio de conformidade técnica e de prego, Comissao de Licitagao
| MP40 Revisdo independente das avaliagdes por pares antes da decisdo final de adjudicagao. Comnissdo de Planejamento
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MC36 Permitir a corregdo de dados e reapresentagao de propostas conforme necessario. Comissdo de Licitago

MC37 Contratar consultoria externa para reavaliagio de propostas em situagdes de alta complexidade. Autoridade Competente

D19  Suspensio do processo licitatério devido a contestagbes. Significativo
D20 Comprometimento da integridade e imagem do érgdo perante fornecedores e piblico. Catastrofico

Moderado

 MEDIDA

et MR

m cond

' MP33 Garantir que todas as etapas do pregdo seja

uzidas de acordo com as normas legais vigentes.

Comisséo de Licitagao
MP34  Promaver total transparéncia nas comunicagdes e decisGes durante o pregdo. Comissdo de Planejamento ™~
| MP35 Realizar auditorias internas periédicas para garantir conformidade com as melhores préticas. Controle Interno

| MC31 Desenvolver plano de comunicagio efetivo para tratar contestagdo publica, Assessoria de Co

municagao

MC32 Reavaliar o processo com uma comissao independente em caso de impugnagio significativa, Autoridade Competente

10 COTAGORS ACIMA DO PRECO

€010 DO MERCADO, IMPACTANDO NEGATIVAMENTE NO ORGAMENTO DO SAME.
| Probabilidade: Alto

Impacto; Alto Nivel de risco: Critico

Fa

Excesso de gastos compromete outras dreas do orgamento destinado a investimentos essenciais. Significativo
D17  Necessidade de buscar aprovagdes adicionais para o ajuste orgamentério, provocando atrasos nas execugoes. Moderado

DB Redugiio da capacidade de negociagdo em futuras contratagdes devido a restrigdes financeiras.

GA STy i e

Significativo

i MP28 Realizar um estudo de mercado detalhado antes de cada contratagdo para identificar melhar a média de

issdo de Planejarmento
preos. Com ]|

S
MP29 |mplementar uma politica de revisfio e aprovacio de argcamentos superiores a um limite pré-estabelecido, Diretoria Financeira

| MP30 Ss:tscultar fornecedores em potencial para obter cotagdes informais que ajudem a ajustar as expectativas de Carnilssdo de Licitaco

RESPONSAVEL

{ Mc26 Negociar melhores condigdes de pagamento ou prazo estendido para amortecer o impacto orgamentdrio, Diretaria Financeira

| MC27 Estabelecer comunicagio direta com os fornecedores para justificar ajustes e buscar redugdes adicionais. Comissdo de Licitagio

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

| AT~ ATRASOS NA ENTREGA DOS TUBOS DEE CONCRETO, IMPACTANDO O CRONOGRAMA DAS OBRAS DE SANEAMENTO.

| Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico

. .._o

D12 Interrupgdo do pragresso das obras até a chegada do material, causando atrasos no cranograma. Significativo
D14 Possiveis penalidades contratuais devido ao ndo cumprimento de prazos estabelecidos. Moderado
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| MP23 Estabelecer cldusulas contratuais rigofosas para garandr prazos de entrega dos tubos Comissdo de Planejarnento |

Mpu Reaﬂzar avallagdes periédicas do progresso dos fornecedores e suas capacidades de entraga. 'c_h_:r_ante de Projems_ g

| MP25 Mantar cornunlca;éo consl:ante cnm I‘ornecednres para evitar surpresas com relagdo a prams. Comissdo de Licitagdo

Gerente de Compras

= Géranta de Projetas

D10 Necessidade de rejeitar ¢ lote de produtos e aguardar a substituigao, acarretando atrasos, Slgniﬁcatfvo

- on  Custos adicionais reta:rnnadasao tfanslaor:eernamio de produtos n3o aonfurmas SRR  Moderdo
r D12  Impacto ha qualidade do projeto final caso ajustes ou adaptagdes sejam Insuficientes. Significativa |

i MP‘EG Realizar insnecbes de qualidade rigcu'osas antes de aceitar cs produtos no local da entrega, Comissala de Recebimanto '
- MP13 Deﬁnlr arltérlos clarose detalhadusde oonformldada a-Inc.Iuir nas espaciﬁcaqﬁes contutuals. Sl ; il CQImissi_o:;Ie L[cl‘tat;@o =
i MP20 E‘.tahelecer auditorias mgulares para garantlr qua fornacedoras cumpram os padrdes exlgiﬂas. Equipe de Qualidada '[

Eme

MC‘IS Nﬁgoﬂar termos com fornecadoru para substlml;&o ﬂ!pida de produtos nao r.onfonnes. ¥ Comissdo de Cnmpras
MC‘I'J‘ Desenwlver um plano de aqao- ra remed!ar rapidamente qualquer n!o wnformrdade Idenﬂﬂcada 1l Gafente de Pro]etos

Nivel de risca: Alto

i. Do7 Execu@ﬂu Incorreta ou imuﬁcwmta dos servigos comratados. causando retrabalho, u g Maoderado

DO8  Atrasos na anuuga e cnndusﬁo de etapas do prq}oto devido a neoessidade de mmunicag&o adlclonal E R Mé_dé\'rado_ 7
:| Dos Satlsfan;ao reduzida com os remltados do pm;eto devido a expectativas mal alinhadas. Moderado

Estabelecer reunibes regulares e checkpoints clares para revisar o progresso e alinhar as expectativas, Gerente de Prqgetns E

Desenvolver um guia do mmunf:aq&o datalhado para esclarocnr mspnnsabllir.ladu-.-':

o :aminhos il '-Céri'ilzsﬂq de Plb_ﬁéjamento
escalonamento. . R e

Implementar plataformas de gestéo de projeto que facilitem o cnmparﬁlhamenta de informagdes em tempo

. Mcn corm'at.armeuladore:uufacmtadoresax:ermsparafa:llimracomua cdo em proj de alta complexidade. Comisséo de Ucil:agio :[

i Mc12 Revisar e ajustar os bermos l:mtratuais como fommdur para c.larlﬁcar ponms crttlm de entaﬂdimnto. ' Cornlssio de Contratos !
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i Do4 ﬂoaiizaq&o de atividades fora do escopo cu fora dos padrﬁes de qualidada exjgidos. Signiﬁcamn
. DOs Atram na identificagdo de problemas que aumam.am os custos e prejudlcam ocronograma. Moderado
| o6 Conwnmetimantn dos resultados finais do projeto devidn é falta de corrs;ﬁss opcn‘tunas Signiﬂcativo

! MPUB Implomentar um sistema de munitoramanto mntrnuo com KPIs claros para o al:ompanhamanm dn cnntrat.o. Gerente de Cuntratos

| MPO9 Reallzar arudimrlas regulares e avaliar ° progre!.so das atl\ﬂdadas em rela;ao aos otﬁetlvlos oontratuals. . : Controle Interna
E MP10  Treinar a equipe de gerenciamento de contratos para reconhecer e reportar desvios rapidamente, PROGEPE

Reavaliar e reforgar o contrato com aditives que clanﬁquam as expectativas e as penalidades por nio oinitisie e Contisios

t
1 MEos conformidades.

i Mcc'? Desenwlver planns de al;!o |mediar.a para corﬂgir os dmlos deter.‘tadot no cumprlmento do contrato. e Gerente de Projetos i

:
t Custos adlcnonais signlﬁcativos com multas e penalldados contratuals.

i Do2. 5 Impucto.no orca_me_n_to_dismrm para outras atividades easencrals. ] SR (S e e d (i Significativa
f D03  Possivel necessidade de renegociar prazos e condigdes com stakeholders externos. Significativo

Estabelecer cldusulas claras de penalidades nos contratos para garantir a mnfurmidade e prazos com

Comisséo de Contratos

fornecedores.
| MPO4 :'urmver audftorias lnternss regulams para vetiﬁ:ar o cumprlmento dos contratos e prevenir problemas . ..c.omrd-e Interno
MPOS Implementar um sisterma de alerta precoce para identificar possiveis atrasos ou ndo conformidades antes que Gerente de Projetos

se tornem criticos.

S L

| ey :, E | :
| Mcol Nagndar ravlsces cnntratuais com os I‘emenedores para minimizar impactos ﬁnanceiros em situau;ees EomiEelio da Eantaios
i inesperadas.

Mcoz Crlarurnfundode reser\m ﬁnanceira destlnadoacobrlrmntuais multasou penalldades. ! ) Diretoria Flnancuelra
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¥ MAURO BATISTA SAMPAIO
RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DA AVALIACAO DE RISCOS
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