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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO:

O presente estudo técnico tem como objetivo fornecer subsidios para 0s SERVICOS DE REFORMA DA
BIBLIOTECA MUNICIPAL PROFESSORA ALTAMIR BORGES DE MACEDO, DE INTERESSE DA SECRETARIA
DE EDUCACAO, CULTURAE DESPORTO, DO MUNICIPIO DE SENADOR POMPEU-CE.

1.1. REQUISITANTE

REQUISITANTE RESPONSAVEL J
SECRETARIA DE EDUCACAQ, CULTURA E DESPORTO ENEAS TORRES FERREIRA

2. JUSTIFICATIVA:

A Biblioteca Municipal Professora Altamir Borges de Macédo é um importante equipamento cultural
e educacional do municipio de Senador Pompeu, desempenhando um papel fundamental no acesso
3 informagdo, incentivo a leitura e apoio ao processo educativo de criangas, jovens e adultos.
Contudo, ao longo dos anos, a estrutura fisica da biblioteca tem sofrido com o desgaste natural,
prejudicando a conservagdo do seu acervo e a oferta de um ambiente adequado para 0s seus
usudrios.

Entre os problemas observados na biblioteca, destacam-se infiltragdes, desgaste do mobilidrio,
iluminaggo inadequada, sistemas elétrico e hidraulico defasados, comprometendo a seguranga e o
conforto tanto dos frequentadores quanto dos funcionarios. Estas condigdes limitam o pleno
funcionamento do espaco, além de afetarem negativamente a imagem do municipio no que diz
respeito ao investimento em cultura e educagdo.

A administracdo municipal, comprometida com o zelo e a conservacgao dos equipamentos publicos,
em especial os voltados para a Educacdo, reconhece a importéncia de garantir que esses espagos
estejam em condicdes adequadas para atender a populagdo. O investimento em infraestrutura
educacional e cultural é uma demonstragdo clara do compromisso da gestdo com a qualidade da
educac3o publica, proporcionando ndo apenas melhores condicdes de ensino, mas também um
ambiente seguro, digno e acessivel para todos.

Diante disso, a reforma da Biblioteca Municipal torna-se essencial para proporcionar um ambiente
moderno, seguro e funcional, capaz de atender as demandas da comunidade local. A requalificagdo
deste espago permitira:

1. Melhoria das condi¢bes de preservagdo do acervo literario e informacional, garantindo a
sua longevidade e acessibilidade as futuras geragoes.

2. Aprimoramento do ambiente de estudo e pesquisa, com a criagdo de dreas de leitura mais
confortaveis, bem iluminadas e com climatizagao adequada.

3. Adequacdio as normas de acessibilidade, promovendo a inclusdo de todos 0s cidaddos,
independentemente de suas condigdes fisicas.
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4. Fomento a cultura e 3 educagdo, com a possibilidade de realizagdo de eventos, oficinas e
atividades culturais que contribuam para o desenvolvimento intelectual da populagao.
5. Valorizacdo do patrimonio publico, reforcando © compromisso da gestdo municipal com 2
melhoria dos espagos publicose 0 bem-estar social.
6. Zelo pela Educagdo Publica, garantindo que 05 ambientes destinados 3 aprendizagem € a
cultura sejam constantemente mantidos € melhorados, refletindo © cuidado da
administragdo com O futuro dos cidad@os.

portanto, a reforma da Biblioteca Municipal Professora Altamir Borges de Macédo é de interesse
estratégico para 3 secretaria de Educagdo, Cultura e Desporto de Senador Pompeu, pois atende
diretamente as necessidades educacionais e culturais da populagdo, além de fortalecer as politicas
publicas voltadas para © incentivo a leiturae a formacdo cidadd, sempre com O objetivo de preservar
e valorizar os equipamentos publicos e a Educagao.

3. ESPECIFICACOES TECNICAS:

Definigdo detalhada das especificagbes técnicas para 0s servicos estdo contempladas no projeto
bésico de engenharia, Anexo a este termo.

3.1 ESCOPO DOS SERVICOS

“DESCRICAO DO SERVICOS
SERVICOS DE REFORMA DA BIBLIOTECA MUNICIPAL PROFESSORA
ALTAMIR BORGES DE MACEDO, DE INTERESSE DA SECRETARIA DE
EDUCACAO, CULTURAE DESPORTO

4. POSSIVEIS SOLUCOES DE MERCADO

para atender a demanda da Secretaria Requisitante, foram levantadas as seguintes principais
solugdes de contratagao entre 0s fornecedores e 0s 0rgaos publicos:

4.1. CONTRATAGAO DIRETA COM O FORNECEDOR: Essa modalidade implica na contratacdo direta de
empresas especializadas na construcdo de infraestruturas, possibilitando uma negociagdo direta com
o fornecedor do servico.

4.2. CONTRATAGAO ATRAVES DE TERCEIRIZAGAO: Nesta modalidade, a prefeitura poderia contratar
uma empresa gestora de projetos que ficaria responsavel por subcontratar e gerenciar todos 0s
fornecedores e mao de obra necessaria para a execucdo do projeto.

4.3. FORMAS ALTERNATIVAS DE CONTRATAGAO: Inclui parcerias publico-privadas (PPP), onde o setor
privado e responsavel pelo financiamento, construgédo € manutencdo de equipamentos publicos
durante um periodo determinado antes da transferéncia para o publico.

Avaliando as necessidades do municipio de senador Pompeu, a solugdo mais adequada para a
Reforma da Biblioteca Municipal, parece ser a contratacdo direta com O fornecedor. Esta op¢ao
permite um maior controle e fiscalizagdo da prefeitura sobre a qualidade, os custos e 0s prazos de
execucdo das obras. Além disso, a contratagdo direta facilita a gestdo do contrato por parte do 6rgdo
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publico e permite uma maior transparéncia do processo de construgdo para a comunidddelocal. A/
contratagdo direta com fornecedores especializados agilizaria o inicio das obras e a conclusdo dentro
dos prazos estimados, contribuindo para o rapido atendimento da demanda comunitdria por espagos

educativos.
5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para os SERVICOS DE REFORMA DA BIBLIOTECA MUNICIP‘{‘AL PROFESSORA
ALTAMIR BORGES DE MACEDO, DE INTERESSE DA SECRETARIA DE EDUCACAO, CULTURA E
DESPORTO, fundamenta-se no estudo técnico preliminar (ETP) e obedece aos principios e requisitos
estabelecidos pela Lei ne 14.133, de abril de 2021. Apés um meticuloso levantamento das
necessidades da comunidade e dos beneficios sociais e econdmicos esperados, a contratacdo de uma
empresa especializada apresenta-se como a solucdo mais adequada disponivel no mercado para
atender as demandas especificas do municipio.

A adequacdo desta solugdo justifica-se pela capacidade de atender integralmente ao objeto do ETP,
trazendo um projeto que contempla todas as especificagdes técnicas minimas e 0S padrdes de
qualidade exigidos, conforme memorial descritivo disponibilizado junto ao edital.

Adicionalmente, ao considerar os principios da economicidade, eficiéncia e desenvolvimento
nacional sustentdvel destacados pela Lei n? 14.133/2021, a escolha por esta solucdo evidencia-se
ainda mais pertinente. O processo de escolha da empresa a ser contratada para a execugdo do
projeto serd pautado por um criterioso procedimento licitatério, garantindo ndo apenas a sele¢do da
proposta mais vantajosa economicamente para a administragdo publica, mas também a gualidade e
durabilidade das obras, consondncia com as expectativas da populagio e os beneficios a longo prazo
para a comunidade.

A implementagdo desta solugdo permitira ao municipio de Senador Pompeu proporcionar a sua
populagdo um espaco de leitura, educacdo e cultura de qualidade, favorecendo o bem-estar, a
inclus3o social e o desenvolvimento humano. Isto esta alinhado aos objetivos da Lei 14.133/2021,
que busca assegurar a selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e,
consequentemente, para a sociedade, promovendo a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel.

Em suma, contratacdo de empresa especializada na realizac3o de servigos de reforma da Biblioteca,
conforme detalhado no ETP, representa a solugdo mais adequada existente no mercado para o
atendimento da demanda apresentada, alinhando-se perfeitamente aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, planejamento, transparéncia, economicidade e
sustentabilidade preconizados pela legislagdo vigente em matéria de contratag@es publicas.

6. ORCAMENTO PRELIMINAR:

Através de orcamento preliminar com base nas especificacBes técnicas definidas, considerando
custos de mao de obra, materiais, equipamentos € demais despesas relacionadas a execucdo dos
servicos, resultando no valor total orgado em R$ 126.400,58 (cento e vinte e seis mil e quatrocentos
reais e cinquenta e oito centavos).
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Estimativa do prazo necessdrio para a conclusdo dos servicos é de 02 (dois) meses, conforme
cronograma fisico-financeiro do projeto.

8. VIABILIDADE SOCIOECONOMICA

Com uma reforma, espera-se que a biblioteca se torne um ambiente mais acolhedor, seguro e
funcional para atender tanto a comunidade escolar quanto a populagdo em geral, contribuindo para
a promocao da leitura, do conhecimento e do desenvolvimento cultural.

O objetivo principal da contratacdo para a prestagdo de servicos de reforma da biblioteca é
revitalizar o espaco fisico, tornando-o adequado para as demandas atuais da comunidade e alinhado
aos principios de acessibilidade e seguranca.

Além disso, a reforma visa:
e Melhorar a infraestrutura interna e externa da biblioteca.
e Atualizar o mobilidrio e a disposigdo dos espagos de leitura e estudo.
e Adequar o espago as normas de acessibilidade.
e Reestruturar as areas de convivéncia e de consulta ao acervo.
e Promover a inclus3o digital por meio de instalacdes tecnoldgicas.

1. Anélise de Impacto Socioecondmico
A realizagdo da reforma trara beneficios tanto sociais quanto econémicos para o municipio. Abaixo
destacamos 0s principais impactos:

1.1. Impacto Social

1. Melhoria na Qualidade de Vida: A biblioteca reformada proporcionard um ambiente mais
confortavel e adequado para estudo, pesquisa e lazer, o que impactard diretamente a
qualidade de vida dos frequentadores.

2. Inclusdo Social e Acessibilidade: A adequagdo da biblioteca as normas de acessibilidade
permitird que pessoas com deficiéncia possam utilizar o espaco, promovendo a inclusdo
social.

3. Fortalecimento da Educag3o e Cultura: A biblioteca terd um papel central no fortalecimento
do sistema educacional do municipio, servindo como ponto de apoio para estudantes,
professores e pesquisadores. Além disso, serd um espaco para eventos culturais, como
oficinas de leitura, exposicdes e debates, promovendo o enriquecimento cultural da
populacao.

4. Reducdo da Evasdo Escolar: Um espago de qualidade dedicado ao estudo e a pesquisa pode
ser um fator motivador para alunos, contribuindo para a redugdo da evasdo escolar e
incentivando a busca pelo conhecimento.

1.2. Impacto Econémico
1. Geragdo de Empregos: A reforma da biblioteca trara uma demanda por servigcos
especializados, como engenharia, arquitetura, eletricistas, carpinteiros, pintores, entre
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outros, 0 que fomentara a geragdo de empregos diretos e indiretos duragte-o. pe jr;iodij’ de gh——
execucdo da obra. P —
2. Valorizacdo do Patrimdnio Publico: A revitalizacdo do espago pode atrair mais visitantes,
incentivando o uso do local para eventos culturais e educacionais, 0 que, a longo prazo,
valoriza o patriménio publico e a imagem da cidade.
3. Desenvolvimento do Comércio Local: Com o aumento do fluxo de pessoas na regido da
biblioteca, comerciantes locais poderdo se beneficiar com a maior circulagdo de

consumidores, gerando uma dindmica positiva para a economia local.

1.3. Custos e Financiamento
Para a execucdo da reforma, estima-se a necessidade de um orgamento que englobe os seguintes
custos:
e Materiais de Construgdo: Insumos necessarios para a reforma estrutural (cimento, tijolos,
telhas, etc.).
e Equipamentos e Tecnologia: Aquisicdo de computadores, instalagdo de internet e
modernizacdo de sistemas de consulta ao acervo.
e Mobilidrio: Compra de estantes, cadeiras, mesas e demais equipamentos necessarios para o
funcionamento adequado da biblioteca.
e« M3o de Obra: Custos relacionados & contratagdo de profissionais da construgdo civil e
servicos técnicos especializados.
O financiamento do projeto pode ser viabilizado por meio de:
e Recursos proprios do municipio.
e Parcerias com o Governo do Estado e o Governo Federal.
Captacdo de recursos por meio de editais de incentivo a cultura e a educagao.
DoagBes e parcerias com empresas privadas.

[ ]

1.4. Riscos e Mitigagdo
E fundamental considerar os possiveis riscos que podem impactar a execugdo do projeto e as
estratégias para mitigad-los:

e Atrasos na Obra: Problemas relacionados a entrega de materiais ou a contratacao de mdo de
obra podem causar atrasos. A mitigacdo deste risco inclui a contratacdo de fornecedores e
empresas de servico com bom histérico e capacidade técnica comprovada.

e Sobrecusto: Variagdes de prego de materiais podem elevar os custos do projeto. Para mitigar
esse risco, € importante realizar uma gestdo financeira rigorosa e buscar alternativas de
compra antecipada de materiais.

e Aceitacdo pela Comunidade: A falta de participagdo da comunidade pode resultar em
subutilizacdo do espago apds a reforma. Para evitar isso, € importante promover acdes de
engajamento desde o inicio, consultando a populagdo e divulgando amplamente os
beneficios do projeto.

A reforma da Biblioteca Municipal Professora Altamir Borges de Macédo é um projeto viadvel e de
grande importancia para o desenvolvimento educacional e cultural de Senador Pompeu. Os
beneficios sociais e econdmicos sio evidentes, desde a geragdo de empregos temporarios até a
melhoria na qualidade de vida da populagdo. Com a execugdo bem planejada e monitorada, a
reforma permitird que a biblioteca cumpra seu papel como espago de aprendizagem, lazer e
inclusdo, contribuindo significativamente para o desenvolvimento local.
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9. VIABILIDADE TECNICA

A presente analise tem como objetivo demonstrar a viabilidade técnica da execucdo da reforma da
Biblioteca Municipal Professora Altamir Borges de Macédo, no Municipio de Senador Pompeu-CE, de
interesse da Secretaria de Educagdo, Cultura e Desporto. A reforma é necessaria para garantir a
seguranga, acessibilidade, modernizagdo e funcionalidade do espaco, atendendo as exigéncias legais
e necessidades da comunidade.

1. Diagnéstico da Situagdo Atual
Uma avaliacdo técnica preliminar foi realizada para identificar as condicdes atuais da biblioteca e os
problemas que justificam a intervengao:
e Infiltragdes em diversas partes do prédio, comprometendo a integridade da estrutura.
s Sistema elétrico defasado, com risco de curto-circuito e impossibilidade de suportar
equipamentos modernos.
e Desgaste do mobilidrio, com mesas e cadeiras inadequadas ao uso, além de estantes
danificadas.
« Ambientes inadequados para a realizagdo de atividades culturais e tecnolodgicas, como a
auséncia de um espaco dedicado a informatica ou eventos.

Esses problemas indicam que a biblioteca, em seu estado atual, ndo oferece condigdes adequadas de
uso para a populagdo, comprometendo seu papel como centro de cultura, educagdo e lazer no
municipio.

2. Especificagdes Técnicas e Solugdes Propostas

Com base no diagndstico, foram delineadas solugdes técnicas que garantem a viabilidade da reforma.
Essas solucBes seguem as normas e boas praticas de engenharia e arquitetura, assegurando que a
execucdo do projeto serd tecnicamente possivel e sustentavel.

2.1 Reparos Estruturais
e Correcdo das infiltragBes e reparos nas paredes e teto para garantir a seguranga estrutural
do edificio.
o Reforco da fundacdo e revisdo do telhado, evitando problemas futuros de vazamento e
desabamento.
2.2 Adequacao Elétrica e Hidraulica
e Substituicdo completa da rede elétrica, adaptando-a para o uso de novos equipamentos
tecnoldgicos, garantindo eficiéncia energética e seguranga contra sobrecargas e curtos-
circuitos.
e Modernizagdo da rede hidraulica, garantindo o adequado funcionamento de banheiros e
outras instalagdes de agua.
2.3 Modernizacdo dos Ambientes
e Readequagdo do layout interno, criando espagos dedicados, como salas de informatica, area
de leitura infantil e espacos para eventos culturais e comunitarios.
e Substituicdo de mobilidrio por novos equipamentos ergondmicos e adequados ao uso
prolongado, como estantes, mesas e cadeiras que atendam as normas de conforto e
seguranca.
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e Instalagdo de sistema de climatizagdo eficiente e iluminacdo adequada para am lem%
estudo e leitura.

3. Métodos e Recursos Necessarios para Execucao
Para a execucio dos servicos, serdo necessarios 0s seguintes métodos e recursos:

3.1 Equipe Técnica

A execucdo contara com uma equipe multidisciplinar composta_por engenheiros civis, eletricistas,
arquitetos e técnicos especializados em acessibilidade e modernizacdo de espagos publicos. Isso
garante que todas as fases da reforma sejam conduzidas de maneira eficiente dentro dos padrdes
técnicos necessarios.

3.2 Materiais

Serdo utilizados materiais de alta qualidade, duraveis e de baixo impacto ambiental, atendendo aos
critérios de sustentabilidade mencionados na Lei n® 14.133/2021, que preza por praticas e materiais
sustentaveis em contratagdes publicas.

3.3 Ferramentas e Equipamentos

Ferramentas e equipamentos modernos serao empregados para garantir a seguranca e agilidade na
execucdo, como sistemas de corte e instalacdo automatizados, além de maquinario especializado
para 0s reparos estruturais e de acessibilidade.

4, Cronograma

O cronograma da execugao & um ponto chave para a viabilidade do projeto. A obra sera realizada em
etapas de forma a garantir que o espago possa Ser reaberto ao publico no menor tempo possivel,
com interrupgdes minimas nas atividades essenciais. A previsdo inicial é de que a obra sera concluida
em 2 meses, divididos nas etapas descritas no cronograma, do projeto

5. Conformidade com a Lei 14.133/2021
A viabilidade técnica da reforma também esta diretamente ligada ao cumprimento das exigéncias da
Lei n@ 14.133/2021, que regula as contratacdes publicas. Os seguintes principios serdo observados:

s Transparéncia e publicidade: Todo o0 processo de contratacdo sera feito com ampla
divulgacdo, garantindo competitividade e oportunidades iguais para as empresas
interessadas.

« Sustentabilidade: Os materiais e métodos utilizados respeitardo normas de sustentabilidade
ambiental.

e Planejamento rigoroso: O estudo de viabilidade técnica, 0s orcamentos e O cronograma
foram cuidadosamente elaborados para garantir a eficiénciae a responsabilidade no uso dos
recursos publicos.

e Desempenho e qualidade: O contrato incluird cldusulas que garantam a qualidade dos
servigos prestados e O cumprimento dos prazos, além da possibilidade de aplicagao de
penalidades em caso de descumprimento.

6. Conclusao
A viabilidade técnica da execucdo da reforma da Biblioteca Municipal Professora Altamir Borges de
Macédo é plenamente demonstrada com base nos seguintes pontos:

e Diagndstico claro das necessidades estruturais, elétricas, hidraulicas e de acessibilidade.

e Solucdes técnicas adequadas, conformes 35 normas vigentes e as melhores praticas.
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e Planejamento eficiente, com equipe técnica especializada e uso de materiais adequados.
« Cronograma bem estruturado, garantindo que a obra seja finalizada dentro do prazo
estabelecido.

Portanto, a contratagao para prestacdo de servicos de reforma ndo apenas € vidvel tecnicamente,
como também essencial para que o espaco volte a atender de forma plena a comunidade de Senador
Pompeuy, promovendo aeducagdoea cultura.

10. CONTRATACf)ES CORRELATAS EfOU INTERDEPENDENTES:

Contratacdes correlatas para servicos de reformas envolvem a contratagdo de diversos profissionais,
empresas € fornecedores para garantir a execucdo eficiente e eficaz do projeto. Abaixo, apresento

uma descrigdo geral das contratacBes correlatas que podem ser necessarias:

8.1. Empresa de Engenharia Civil: Contratagdo de uma empresa especializada em engenharia civil
para realizar 0 planejamento, projeto e supervisao das obras.

g8.2. Gerenciamento de Projeto: Contratagdo de uma empresa ou profissional para gerenciar O
projeto, coordenando todas as atividades, garantindo a conformidade com prazos e orcamentos.

E fundamental que todas as contratacdes estejam alinhadas com as normativas locais e padrdes de
qualidade para assegurar a durabilidade e eficacia das estruturas das escolas. Além disso, 2
transparéncia e a comunicacido efetiva entre todas as partes envolvidas sdo essenciais para 0 sucesso
do projeto.

11. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

N3o se aplica

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nio se aplica

13. DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratagdo, correrdo por conta da dotagdo orcamentaria, constante da
Lei Orcamentaria Anual, para o Exercicio Financeiro de 2024, na seguinte classificacdo programatica:

DOTACAO 0804.13.392.0029.1.039 - CONSTRUCAO, AM PLIACAO E/OU REFORMA DE EQ
UIPAMENTOS CULTURAIS

ELEMENTO DE DESPESAS 4.4.90.51.00
SUBELEMENTO: 4.4.90.51.99

FONTE DE RECURSOS 1759000000

14. CONCLUSAO:
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Apbs a realizagdo de um estudo técnico preliminar cobre a necessidade de reforma da Biblioteca
Municipal Professora Altamir Borges de Macédo, concluimos que a contratagao para prestacdo deste
servigo é imprescindivel e atende as seguintes justificativas:

1.Necessidade da Reforma: A biblioteca, como espaco essencial para o desenvolvimento cultural,
educacional e de apoio ao ensino, encontra-se em condicdes inadequadas para 0 atendimento da
comunidade. As instalagdes estio deterioradas, com problemas estruturais que comprometem a
seguranca dos usuarios, além de deficiéncias no sistema elétrico e hidraulico, além de acessibilidade.
A reforma visa corrigir esses problemas e garantir a preservagao do acervo, bem como proporcionar
um ambiente adequado ao estudo e a pesquisa.

2.Adequacdo as Normas de Acessibilidade: Um dos principais pontos observados é a auséncia de
acessibilidade conforme as normas vigentes (ABNT NBR 9050). A reforma contemplaréd adaptagdes
como a construgdo de rampas de acesso e a instalagdo de sanitarios adaptados, de modo a garantir o
direito de acesso pleno a todos 0s cidaddos.

3.Beneficios para a Comunidade: A modernizagao das instalacdes da biblioteca trara impacto direto
na qualidade dos servicos prestados a populacdo, ampliando o acesso 3 leitura, ao conhecimento & a
cultura. A revitalizagdo do espaco permitira a realizagdo de atividades culturais, eventos
educacionais, oficinas e outras iniciativas que promovem O desenvolvimento cultural da comunidade
local.

4.Viabilidade Técnica e Econdmica: A reforma da biblioteca se maostra tecnicamente vidvel,
considerando as avaliagdes preliminares realizadas por profissionais da area de engenharia e
arquitetura. O custo estimado para a execucao da obra esta dentro dos parametros praticados para
este tipo de intervencdo, sendo, portanto, financeiramente sustentdvel dentro do orgamento
previsto pela Secretaria de Educacio, Cultura e Desporto.

5.Fundamento Legal e Procedimento Licitatério: A contratagdo seguird os ditames da Lei n2
14.133/2021, que estabelece as normas gerais de licitagdo e contratagdo para a Administracao
Plblica. O processo licitatorio, preferencialmente na modalidade de concorréncia ou tomada de
precos, garantira a selecao da proposta mais vantajosa para a Administragdo, respeitando os
principios da isonomia, competitividade e eficiéncia.

Diante do exposto, consideramos plenamente justificavel a contratacdo para a execugao dos servigos
de reforma da Biblioteca Municipal Professora Altamir Borges de Macédo, considerando a relevancia
cultural e educacional do equipamento, bem como a necessidade de adequagdo estrutural e
funcional para o melhor atendimento a populagdo.

Senador Pompeu-CE, em 27 de Setembro de 2024.
s gLt Colbe

MARIA FERNANDETE GOMES LUANA VIEIRA COELHO
Presidente Equipe de Planejamento Membro Equipe de Planejamento
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