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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
CONSTRUCAO DA E.M.E.LF. FRANCISCO PAZ DE OLIVEIRA - CONSTRUCAO

O gerenciamento de risco consiste em planejar agcdes continuas, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento e
contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinac¢ao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a
ser contratada. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de
contingéncia, bem como o registro e o0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Basico de Gestao de Riscos do TCU.

= ESCALA DE PROBABILIDADES PROBABILIDADE DESCRICAO DA
PROBABILIDADE

1) Muito Baixa -> Improvavel -> Em situagdes excepcionais, o evento podera até
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

2) Baixa -> Rara -> De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

3) Média -> Possivel -> De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

4) Alta -> Provavel -> De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade

5) Muito Alta -> Praticamente certa -> De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade
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= ESCALA DE CONSEQUENCIAS IMPACTO DESCRICAO DA
PROBABILIDADE

1) Muito Baixo -> Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informacao/comunicacao/divulgacao ou de conformidade).

2) Baixo -> Pequeno impacto nos objetivos

3) Médio -> Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel.

4) Alto -> Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversao.

5) Muito Alto -> Catastrofico impacto nos objetivos, de forma irreversivel.

Risco Médio — FALHAS NA SELECAO DO FORNECEDOR

Etapa: Selecdo de Fornecedor / Impacto: Muito Alto / Probabilidade: Baixa

Dano: Selecionar um fornecedor inadequado pode resultar em baixa qualidade de execugao e
atrasos na entrega.

Ac¢oes Preventivas: Implementar um rigoroso processo de qualificacao de fornecedores com
analise de historico e referéncias.

Ac¢oes Contingéncia: Estabelecer clausulas claras de penalidade por ndo conformidade nos
contratos.

Risco Médio - PROBLEMAS NA GESTAO CONTRATUAL

Etapa: Gestdo Contratual / Impacto: Médio / Probabilidade: Média

Dano: Inadequacgdes na gestdo podem levar a custos extras e desvio do escopo original.
Acoes Preventivas: Desenvolver um plano detalhado de acompanhamento e fiscalizagao da
execugao contratual.

Acoes Contingéncia: Implementar auditorias regulares para identificar problemas e executar
corregoes imediatamente.

Risco Médio — INADEQUACAO NO PROJETO TECNICO

Etapa: Planejamento / Impacto: Alto / Probabilidade: Baixa

Dano: Erros no projeto podem resultar em revisdes dispendiosas e prolongamento dos prazos.
Acoes Preventivas: Realizar revisoes do projeto técnico por diferentes especialistas antes da
execugao.

Ac¢odes Contingéncia: Manter uma equipe de engenharia disponivel para revisao rapida do
projeto.
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