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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202604130001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Desenv. Econémico
Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Amarante

Data da Avaliacao
10/04/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao
CONTRATA(;AO DE PARCERIA PARA A CONTINUIDADE DO

PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA NO AMBITO DO
MUNICIPIO DE SAO GONGALO DO AMARANTE, VISANDO A
TRANSFORMAGAO LOCAL PELA IMPLANTACAO DE POLITICAS
DE DESENVOLVIMENTO EM EIXOS ESTRATEGICOS E O
APRIMORAMENTO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS.
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DATA VERSAO DESCRIGCAO FASE AUTOR
13/04/2026 11 Vers&o inicial Planejamento --
10/04/2026 1.0 Vers3o inicial Planejamento -
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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CLASSIFICAGAO VALOR
ES =] Muito baixo 1
E Baixo 2
E
% Moderado 3
g Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
RO1  Defini¢do inadequada do objeto Planejamento Moderado Alto _
Subdimensionamento do orgamento
RO2 estlmadq, _Igv_ando a uma c9ntratagao com Planejamento Moderado Alto
valor deficitario para a execug¢do adequada do
programa.
RO3  Justificativa insuficiente da dispensa Planejamento Moderado Alto _
Elaboragdo insuficiente ou inadequada da
anadlise de viabilidade técnica, econémica e
institucional da parceria pretendida,
RO4 _resultandg na contratagao de _slol_ugao Planejamento Moderado Alto
incompativel com a realidade do Municipio de
Sdo Gongalo do Amarante ou incapaz de gerar
os resultados esperados no ambito do
Programa Cidade Empreendedora.
RO5  Escolha de parceiro sem capacidade técnica Selecao do Moderado Alto
Fornecedor
- Selegao do
RO6  Falhas na analise documental Moderado Alto
Fornecedor
RO7 Falta de «clareza na proposta técnica Selegédo do Moderado Alto
apresentada Fornecedor
RO8 Falta de prestagao de contas adequada Gestao do Contrato Moderado Alto _
RO9 Falhas na comunicagdo com os beneficiarios Gestio do Contrato Moderado Alto -
do programa
Falta de comunicagdo efetiva entre o
R1I0 contratante e o fornecedor, gerando mal- Gestao do Contrato Alto Moderado
entendidos e descoordenagédo Nos processos.

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROI1 - DEFINICAO INADEQUADA DO OBJETO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
D32 Contratagdo de solugao incompativel com o Programa Cidade Empreendedora Significativo
D33 Baixa efetividade das politicas publicas implementadas Significativo
D34 Questionamentos por érgaos de controle Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP42 Elaboracao de Estudo Técnico Preliminar detalhado ;
Planejamento

Comissdo de

MP43 Validagdo técnica do objeto com especialistas ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC41 Suspenséao do processo para corregao do objeto Autoridade Competente

RO2 - SUBDIMENSIONAMENTO DO ORGAMENTO ESTIMADO, LEVANDO A UMA CONTRATACAO COM VALOR DEFICITARIO PARA A EXECUGCAO ADEQUADA DO

PROGRAMA.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D29 Necessidade de renegociagdo contratual com aumento de custos. Significativo
D30 Interrupgao do programa por falta de recursos. Significativo
D31 Impacto na qualidade dos servigos entregues, comprometendo os objetivos do programa. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de

MP39 Realizar andlise de mercado aprofundada para assegurar que o orcamento seja adequado. ;
Planejamento

Secretaria de
MP40 Consultar especialistas para reviséo das estimativas antes da aprovagao final. Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
MC37 Alocar um fundo de reserva para cobrir eventuais aumentos de custo. Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

Secretaria de
MC38 Implementar fases de execugéo prioritarias para evitar interrupgao total. Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

RO3 - JUSTIFICATIVA INSUFICIENTE DA DISPENSA

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Evitar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D27 Risco de nulidade do processo Significativo
D28 Responsabilizacao dos gestores Significativo

=

MEDIDAS PREVENTIVAS
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ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP35 Fundamentacdo robusta da dispensa conforme legislagao Setor Juridico

Secretaria de
MP36 Elaboracao de parecer técnico detalhado Desenvolvimento
Econémico Sustentavel
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de
Contratagdo e
MC34 Reabertura do processo com nova justificativa Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

RO4 - ELABORAGAO INSUFICIENTE OU INADEQUADA DA ANALISE DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E INSTITUCIONAL DA PARCERIA PRETENDIDA,
RESULTANDO NA CONTRATAGCAO DE SOLUGAO INCOMPATIVEL COM A REALIDADE DO MUNICIPIO DE SAO GONGALO DO AMARANTE OU INCAPAZ DE GERAR
OS RESULTADOS ESPERADOS NO AMBITO DO PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D24 Implementagao de solugao ineficaz ou incompativel Significativo
D25 Desperdicio de recursos publicos Significativo
D26 Risco de descontinuidade ou fracasso do programa Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP32 Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) robusto e multidimensional, incluindo analise Comissdo de
técnica, econdmica, social e institucional Planejamento

Secretaria de
Desenvolvimento
Econémico Sustentavel

Realizagdo de diagndstico territorial detalhado com levantamento de dados sobre

MP33 . .
empreendedorismo, economia local e gargalos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
MC31 Suspensdo tempordria da execugdo contratual ou repriorizacdo das a¢gdes do programa Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO5 - ESCOLHA DE PARCEIRO SEM CAPACIDADE TECNICA

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D21 Execugao ineficiente do programa Significativo
D22 Nao alcance dos resultados Significativo
D23  Prejuizo institucional Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP30 Exigéncia de comprovagao de experiéncia Contratacio

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Setor Juridico e
Secretaria de
Desenvolvimento

=

MC29 Substituicdo do parceiro (se possivel) ou rescisdo contratual
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DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D19 Riscos juridicos Significativo
D20 Interrupgéo do contrato Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de

MP26 Check-list documental obrigatério -
Contratagao

MP27 Conferéncia em bases oficiais ComiED et

Contratagao

MP28 Revisdo juridica Setor Juridico
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC24 Suspensao da contratagdo Autoridade Competente
MC25 Solicitagdo de regularizagdo imediata Gestor da Pasta
RO7 - FALTA DE CLAREZA NA PROPOSTA TECNICA APRESENTADA
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D15 Interpretacdes divergentes sobre entregas Significativo
D16 Dificuldade na fiscalizagdo Significativo
D17 Conflitos entre contratante e contratado Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MP23  Andlise técnica multidisciplinar; avaliagdo por equipe composta (técnico, juridico e gestao) Comissdo de
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Contratagao
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC22 Revisar e, se necessdrio, retificar a proposta e documentos para maximizar clareza e Comissdo de
conformidade legal, caso seja possivel. Contratagao
3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
RO8 - FALTA DE PRESTACAO DE CONTAS ADEQUADA
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D12 Irregularidades administrativas Significativo
D13 Reprovagao do contrato Significativo
o D14 Sancgodes legais Significativo
=, MEDIDAS PREVENTIVAS
g = D MEDIDA RESPONSAVEL
ger E 8 MP20 Exigéncia de relatérios detalhados Fiscal de Contratos
] ; &
E Zc
%g mm z MP21 Padronizagdo da prestagdo de contas Controladoria
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&sqpcC
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RO9 - FALHAS NA COMUNICAGAO COM OS BENEFICIARIOS DO PROGRAMA

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
ID DANO
D10 Baixa adesao as agdes
D11 Desinformacgado da populagdo
D35 Redugdo do impacto do programa
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

MP15  Plano de comunicagéo estruturado

MP16 Uso de multiplos canais de divulgacdo

MP17 Monitoramento do alcance das agdes

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC14 Reforgo das campanhas de divulgagéo

GUNC/\ D |GOVERNO MUNICIPAL DE SAO GONCALO |
AMARANTE. Fuoa Ivete Alcdntzra, n° 120, Paco Municipal — Certro. CEP; J.-'
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Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Coordenagao do
Programa e Secretaria
de Desenvolvimento
Sustentavel Econdmico

Comunicagao

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

RESPONSAVEL

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

RI10 - FALTA DE COMUNICAGAO EFETIVA ENTRE O CONTRATANTE E O FORNECEDOR, GERANDO MAL-ENTENDIDOS E DESCOORDENAGAO NOS PROCESSOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto
DANOS

ID DANO
D07 Desalinhamento nas expectativas e entregas do projeto.
D08 Atrasos no cronograma devido ao tempo gasto com a resolucao de mal-entendidos.
D09 Aumento dos custos operacionais devido a retrabalhos e ajustes.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP12 Estabelecer canais de comunicagao claros e acessiveis entre todas as partes envolvidas.

MP13 Organizar reunides regulares de acompanhamento para garantir o alinhamento continuo.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Instituicdo imediata de canal formal Unico de comunicacao, definindo meios oficiais (e-mail
MCIT1 institucional, sistema eletrénico ou outro), centralizando todas as comunicagdes contratuais, a fim
de evitar informagdes desencontradas

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA

ACAO

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

Contratada e
Contratante

RESPONSAVEL

Gestor da Pasta e Fiscal
de Contrato
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Sao Goncalo do Amarante / CE, 10 de abril de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO DA AVALIAQAO DE RISCOS
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