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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N°  00015.20251125/0003-66

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAC DE
SERVICOS DE LAVAGEM SIMPLES DE VEICULOS, PARA ATENDER A FROTA DE
VEICULOS OFICIAIS E OFICIALIZADOS DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-CE.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA. CONTRATACAO :

A Prefeitura Municipal de Nova Russas — CE tem uma necessidade significativa re[amonada a
manutencdo da sua frota de veiculos oficiais e oficializados, cuja limpeza ¢ essencial para a
conservacao, higiene e seguranca no uso didrio. O crescimento da demanda por servigos publicos |
associados a diversas secretarias impde uma necessidade crescente de servicos continuos e
eficientes de lavagem de veiculos. Atualmente, a estrutura disponivel ndo atende mais aos requisitos
| operacionais exigidos para essa atividade, comprometedora no que diz respeito & eficiente prestagio
| dos servigos pliblicos essenciais.

| Os impactos institucionais e operacionais da ndo contratacdc desses servigos sdo vastos. A falta de
manutengdo adequada dos veiculos podera resultar na interrupgéo dos servigos essenciais, como
trarflsporte administrativo, safdas para atendimentos de satide, e agdes de fiscalizacio, todos vitais
para o adequado funcionamento das operagdes municipais. Do ponto de vista social, a incapacidade
de manter os veiculos em condicdes adequadas de uso prejudica a imagem institucional do Mumcnpio .
e pode levar a uma deteriorac&o geral na qualidade dos servi¢os prestados a populagéo.

!
+ A contratacdo proposta visa cumprir o interesse publico, assegurando a continuidade de servigos e a
modemizagéo dos cuidados com a frota, com ganhos diretos em desempenho operacional e
valorizacdo dos recursos humanos. Essa acdo vincula-se aos objetivos estratégicos de melhorar a
eficiéncia do servigo publico, promovendo a economicidade e a eficacia, conforme estipulado nos
principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021. O registro de pregos para os servigos
de lavagem ¢ justificado pela necessidade de uma solugio flexivel e econdmica, que impega
desperdicios e garanta a adequacado aos marcos legais e as boas praticas adminjstrativas.

] v
Conclui-se que acontratagio dos servicos de lavagem simples de veiculos € imperativa para remediar |
as insuficiéncias identificadas e para garantir o0 cumprimento das metas institucionais, conforme
estabelecido no processo administrative consolidado. Esta medida atende aos requisitos da Lei n°
14.133/2021, especialmente em relacdo a eficiéncia, economicidade e interesse pablico, sendo uma
|_solugéo técnica adequada para os problemas enfrentados pela Administracgo.

FASE bE ANA LISE .

X Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fomeoedor
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Selecionar equipe madequada para | realizar o planejamento da contratacio

- RISCO 01

 Probabilidade: | X |Baxa T | Média v | (A
mctowﬂdmw o Z Baixa v , rMédta | j_ i Alta :

d Dano '

1. Eé&lz;:egudo falho, incompleto ou :mpremso podendo ocas:onar prejuizos na oontratat;éo '
hi(—i 1 Agdo Pnev_entwa Rgspoqﬂs_avel

|| S e o o s . otor Reuptane / Setr e

durante a fase de planejamento.

Id ) h . _Acaode Contingéncia Responsével |
I 1. Substituir membros da equipe planejamento que ndo ' Setor Requts:tante / Setor de
. | estejam apresentando bom rendimenfo. E Lictagbes |
j 2. Capacitar os servidores escolhidos paraoplanejamento. : Setor Requisitante / Setor de

Licitagdes

Designar membros c¢om mais expefiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
contratacdes. Licitagdes

_ RISCO 02
Va!ores estlmados Ou precos de referénc:a paraa contrataczo mfenores aos pratlcados no mercado

Probabllldade. Baixa I Média X Alta J
impat_:to: | _ Baixa l Média X Alta
g Dano o

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contrataco a valores infimos, ocasionando
inclusive o fracasso da licitagéo, ou a contratacéo de produto/servigo com qualidade abaixo
do esperado.

‘Agido Preventwa s Rjesponsév_e“f

Reakzar as pesqu:sas de pregos em slstema eletrﬁnaco
" buscando das bases de precos de contratagdes de outros
| orgdos da Administragdo Puablica, principalmente
| realizados por 6rgdos com & semelhanga deste, sob os
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacnonal

Setor de Cotacéo de Pregos

i
i
i

Agéo de Contingéncia ' ~ Responsavel

Realizar de forma complementar cotagées de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar ;
a compatibilidade de pregos das cotagbes eletronicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotacéo de Pregos
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;) - RISCO 03 T
Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagdo superiores aos praticados no

mercado.
 Probabilidade: ' Baixa | Média | X | Alta
| Impacto: . | Baixa | | Média | X_| At
Id Dano '
I 1. Pre;urzo a0 erano tendo em wsta v} gast_(;com valores supenores aos praticados no mercado
| " “Agio Proventiva Tl T Rebporsavel |
? Reali;ér as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
§ busizando das base:s de precos de'cqntratagc‘?es_de outros
1. - aslizados por érgos com & semalhanca dests sop og | S0" de Cotagao de Precos
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
. meses, e densidade populacional.
d | Ago de Contingéncia B Responsével
‘ Realizarwé_é_formg gomplementar cotagdes de pre¢os em w -
| tinode o et o oo iy | Stor e Cotagoes o e
‘ Justificar a escotha das S empresas requeridas.
j Conferir junto & vencedora, através de documentos S
2. ;:i?:ifle:tzmc%mngtzor?p?sligé?d: ?)I?ergoss ggs ?rﬁmg:: Agente de Contratacéo /

confendo todos os  valores incidentes na Comiss&o de Contratagéo

| comerclalizacdo/prestacéo do objeto.

P(anejamento precario.

- RISCO 04 -

. P!’obablhdade. X B-a;xa B HMédia ! A_lta o :
Injpacto: Baixa | Média X ' Alta
d Dano- ;

Néo atendrmento ao pnnclpto da motivacdo dos atos admmsstratlvos execugéo do objeto em

1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; :mposs:bllldade ou atraso
da contratagio.

id _ Agdo Preventwa 1 __ ___J}E_aspons,ével
Justificar a necessidade dos reqwsﬂos técnicos exng:dos

! , @linhando-se as necessidades da contratagéo,

' principaimente quando implicarem, em reducdo da

Iq I competitividade do processo de: selegéo do fornecedor,; Ordenador de Despesas

+ Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboracio da pesquisa mercado logica de

regos; - -
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L AT W

W Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente ,

necessarios e justifica viés para o atendimento das

, expectativas da contratagdo proposta.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Supressio dos critérios restritivos e elaboragéo de novo |
* planejamento e promover uma hova contrataco; :
' Aperfeicoar a elaboragdio dos documentos de j
‘ planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento/ |

1. ! requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas ‘
| atendimento das expectativas da contratacéo proposta. '

| S_ubstit_ui_g_éo de itens ou adequacao destes, aos produtos
i disponibilizados no mercado;

" RISCO05

Restricao llegat @ Competitividade.
Probabilidade: Baxa | | Méda Ea B
ﬁlmpacto: T Baixa mhif . Média S( | Alta

Id Dano

Lir\;i?agéo da Competitividade, afastando a Administracdo de um dos objetives do processo
1. | de contratacdo que € a sele¢io da proposta com o methor resultado de contratagéo; Dano ao
! erario, pois com obstéculos ilegais & participacdo

Id | 7_ Ag#o Preventiva “ | Résponsével | | i
; Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, '

r com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagoes !
precisas e correlatas com o objeto. ‘

b Adotar sempre que possivel a padronizacdo do objeto
1. | através do catdlogo eleito pelo 6rgéo, assim corno
promover a padronizacdo das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessara
impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

, No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a .
existéncia da conveniéncia administrativa. i

id ] Acdo de Contingéncia“ | | I'?espon;évgl

Encaminhar a corregio 0 ato administrativo imperfeito, de |
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,

i i i ivaca i hli | Agente de Contratacéo /
| 1. ggﬁ;ﬁ?ade, motivago, interesse  piblico e/ Comiss&o de Contratacao.
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| Republicar as eventuais alteracbes para ra 0 conhecimento | \

| das partes.
. .. . RISCOD6
Selecdo isondmica e objetiva da melhor proposta. I
Probabilidade: | | Baixa X [Meda | lata B
Impacto: | | Baixa { | Media X |Ata |
| d _ ) Dano _ N

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. | das licitagGes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer.

. | Agao Preventiva ) Responsavel
, Garantir uma interpretagéo das normas da licitagdo de
forma que o objetivo da licitacdo esteja em énfase, ndo =
1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Cﬁgﬂiggdzggﬁgt&g&o 2
| aliado as normas do referido instrumento, aplicando a o agao.
moderag&o formal necessarias e permitida.
id Agdo de Contingéncia o Responsavel

Apods o curso da hc:tac;ao no momento da homologag:ao ]

i promover a revis&o da fase de juigamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos
. eivados de ilegalidade.

FASE DE ANA LISE

l Planejamento da Contratacio e Sele¢do do Fomecedor
___F — e -
| X ' Gestdo do Contrato

~ RISCO 01
O néo cumpnmento ou descumprimento de clausulas contratuats pe[a parte contratante
 Piobabilidade: | | Baixa X | Med:a { Alta o
Impacto | Baixa L_x Medla N i Alta L
;ld 1 o _ __‘Dano o

Desperdicio de recursos publicos.

[N,

'2. 1 Solugdo de Continuidade.

ld _ Agéo Prevenhva | T | ﬁlespgnéével
Flscahzar de forma efetiva o cumprimento das obnga@é&s
1. ' avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
;_entreguelprestado.
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Manter durante ftoda execugao contratual, uma
comunicacdo eficiente com a parte contratada, de forma
que toda impreviséo seja devidamente comunicado com
a neoessana antecspagao

Fiscal do Co

VR A |

Acao de Contifigéncia

Requns_évgl !

Aplicagéo das sangdes previstas de forma preventiva, de
modo a coibir inexecugbes e prejuizos aoc erario na
tomada dos servigos/produtos.

)

Ordenador de Despesas

Aplicagao das sancgdes previstas de forma preventiva, de
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

Ordenador de Despesas

_RISCO 02

Entrega de produtofserv:go com qualidade mfersor a pretend1da e constante do processo

Probabllldade Baixa X | Média A!ta !
l— pacto K Baixa X | Média ; Atta
Id Dano ;
1. PI'GJUIZO ao erano.
2. Néo atendlmento da necessidade pubhca
f Ié ' ] Agdo Preventiva L Responsével o
Flscahzar de forma efetiva o cumpnmento das obngag;oes
1. ‘'avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue!prestado |
,’ Buscar conhecer com detalhe os produtos/semc,os entéo |
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato

daQUeIes que deveriam ser entregues.
) Agio de Contingéncia

li?sppngével

Apiicacdo das sangbes previstas de forma preventiva, de

1. ' modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erério na Ordenador de Despesas
tomada dos secvigos/produtos.
Nao recebimento e notificagdo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicdo do objefo Fiscal do Contrato
N visando cumprir com a obrigagdo qualitativa.

RISCO 03 .

d n&o cumpnmento do objeto nos prazos contratados.
Igrobabmdade Baixa %“i X Médla o ;\ﬂaw !
__Iljnggcto. Baixa J Médla - X Aﬂa“ o _!
L R Dano
M. ' Prejuizo ao erario.
id | At;ﬁo'!’revéntiva j | 7— ~ Responsavel _:m
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Acornp:anha'r- c]e perto a execugéno_’aomco"nt-r;t.o co—rn 0! \chubnca ‘
1. | devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem i Fiscal do trato
cumpridos.

Id Agao de Contmgéncia

1. Natifi cag:ao para o atendimento dos prazos.
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacio das penalidades previstas na Lei n®
14.133/21.

A
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s\ErElwf

Re’sipbnééﬁvel
Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Nova Russas, 18 de dezembro de 2025

! JOS ROLIM
SECRETARIO RE ADMINISTRAGAO E FINANCAS
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