OBJETO : AQUISIGAO DE FORMULAS ALIMENTAR (DIETAS ENTERAIS, FORMULAS
INFANTIS E SUPLEMENTOS ALIMENTARES).

Técnlca Inadequada

- criteriosa dos

~ composigao,
~ compatibilidade
clinlca) gerando |

~ ppropostas

fora do mercado.
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descrigdo clarae .

produtos
concentragao,

adequadas ou

2 Inadequagio ao
Publico-Alvo

Veda

Falta de eqUipe'
quallflcada ou
padrées técmcos
desatualizados. :

i

e normas d
g ANVIS

Elaboragéd‘

i Termo de
Referénci
profission

. técnicos

(nutrigaolsaude),
padrdes, amostras

Levantamento de k

4 Erro no
Dimensionamento da
Demanda

insuficiente ou
excessiva

adquirida pela
administragao.

de consumo
histarico,
sazonalidade e
validade.
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| habilitaga
Quantidade Médio Alta ~ Falta de analise Calculo técnico

baseado em dados
histéricos, com
margem de
seguranga.
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5 F mecimento ‘Entre"'gas forado Alto  Média Falta de
clausulas cronograma
contratuais multas por atraso
robustas sobre e garantiade.
"xprazo e  |fornecir
penahdades parcial.

6 Preco Excessivo | Propostaé com Alto  Média bTermo de ‘ “Pesquisa de p

Irregular Competicao precos muito altos. referéncia mal  prévia, o
ou com poucas redigido, pouca enquadramento
| empresas divulgagéo, em modalidade
| participantes. | monopodliode  competitiva b
mercado. (Pregao, ~ i
Dispensa/Convite -
]ust|f cadas). . 5

7 Riscode Ajuste de pregos Alto  Baixa ~ Faltade Sistema eletronico
Fraudes/Conluio entre licitantes, = transparéncia ou (ex: Comprasnet), |
7 ci - fiscalizagao no | controle interno; | -

8 Garantia e Quali Entregade =~ Muito Média  Ausénciade  Inserir critérios de
. dos Produtos produtos vencidosAlto critérios de inspecéo, - _—
. ou sem garantia, de amostras de .

| comprovagéo de inspegao técnlﬂa referénciae’

| qualidade. na entrega. penalidadés‘cl:arasg

‘ no contréto

 Falta de plano fie Definir plano de
' rotag:éo (FI 0)..

9 Gestao de Estoque e
Vahdade ;

armazenagem.

10?Nao Conformldade Violagéo dos Muito  Baixa Processos Treinamento .
com Principios da  pprincipios de Alto administrativos ~ continuo, parecer
Lei 14.333/2021 legalidade, mal conduzidos juridico, checkhst: ‘
| impessoalidade, | ou fora de legal, pubhmdade ~

eficiéncia, | regulamentag&o. dos atos. -
economicidade ou e
isonomia.
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1. Especificagdo Técnica

Segundo a Lei 14.333/2021, o objeto da licitagao deve ser claro, preciso e permitira
comparagao entre propostas (Art. 6° e 18°). Em produtos de salide, a especificagio e crltlca' ‘
para evitar aquisigées inadequadas. L

2. Impacto x Probabilidade
« Impacto: Grau de dano caso o risco ocorra (Baixo/Médio/Alto/Muito Alto).

¢ Probabilidade: Chance do risco acontecer com base no histérico e controles - .-
existentes.

3. Causas Potenciais

Compreender a origem do risco ajuda a determinar como mitiga-lo (falta de estudo de
demanda, falta de controle, auséncia de equipe especializada, etc.).

4. Mitigagao / Controle

Medidas que reduzem ou eliminam a probabilidade e/ou o impacto do risco. Estao alinhadas
com a propria Lei (planejamento prévio, pesquisa de mercado, clausulas contratuais,
penalidades e transparéncia).

CONCLUSAO - AVALIAGAO GERAL

De acordo com a Lei n°® 14.333/2021, toda contratagao deve ser planejada,j transparente,
eficiente e econémica. Ao aplicar um mapa de risco para Aquisicdo de Férmulas
Alimentares, observamos que os principais riscos estdo associados a:

Falta de especificagao técnica bem fundamentada;
Nao conformidade legal e sanitaria dos produtos;
Problemas de entrega e estoque;

Fragilidades de critérios de avaliagdo e competigao.

Mitigar riscos exige:

v Estudo técnico preliminar robusto (art. 17 e 18 da Lei);

v Critérios objetivos e padronizados no edital;

v Garantias contratuais e penalidades claras;

v Monitoramento continuo da execugio;

v Treinamento da equipe e suporte juridico. b
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